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1.  Informacje ogdlne

1.1 Informacje o Spétce

WB Electronics S.A. (dalej: ,Spdétka”, ,Emitent”, ,WBE") powstata w wyniku przeksztatcenia spétki WB
Electronics Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
zarejestrowanej 13.03.2002 roku pod numerem KRS 0000096901 (XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie).

Przedmiotem dziatalnosci Spotki  jest  produkcja 1 dostarczanie elektroniki - wojskowe),
oprogramowania oraz ustug zwigzanych z integracjg pojazdéw wojskowych, a takze zintegrowane
systemy dowodzenia i tgcznosci, w tym takze urzadzenia radiokomunikacji oraz Bezzatogowe
Systemy Powietrzne.

WBE jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej WB ELECTRONICS S.A. (,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa WB”, ,Grupa WBE"), powstatg w grudniu 2009 roku w wyniku zakupu przez WB ELECTRONICS
S.A. (,Spotka”, ,Emitent”, ,\WBE") 75% udziatow Flytronic Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Gliwicach (,Flytronic”, ,Flytronic S.A."). W okresie sprawozdawczym zostata dokonana
zmiana formy prawnej Flytronic poprzez przeksztatcenie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spotke akeyjng. W roku 2011 Grupa powiekszyta sie o spotki RADMOR Spotka Akcyjna z siedzibg
w Gdyni (,RADMOR’", ,RADMOR S.A."), Zaktad Automatyki i Urzgdzen Pomiarowych AREX Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdyni (,AREX", ,AREX Sp. z 0.0.”) oraz MindMade
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (,MindMade”, ,MindMade Sp.
z 0.0."). W skfad Grupy Kapitatowej wchodzi rdwniez spétka bezposrednio zalezna WBE Technologies
SDN. BHD. z siedzibg w Kuala Lumpur (Malezja). Dnia 25 czerwca 2018 r. spétka MindMade
zakonczyta procedure nabycia 51% udziatow spotki PolCam Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie bedgcej liderem na rynku producentow zaawansowanych systemow wideorejestratorow,
systemow radarowych do pomiaru predkosci i automatycznego mandatowania. W dniu 11
pazdziernika 2018 roku podpisana zostata umowa objecie 76,3% udziatow w 3CITY ELECTRONICS
Sp. z o0.0. Dodatkowo w okresie sprawozdawczym = zostata zawigzana spotka
WB Electronics Sp. z o0.0. kontrolujgca WB America LCC. WB AMERICA jest oficjalnym
przedstawicielstwem Grupy WB w Stanach Zjednoczonych oraz w krajach Ameryki Centralne
i Potudniowe;.

Ponizej Emitent prezentuje strukture organizacyjng uwzgledniajgcg Emitenta oraz jednostki
bezposrednio i posrednio zalezne wchodzgce w sktad Grupy WB Electronics S A
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WB ELECTRONICS S.A.

| ! | | | |

MINDMADE WBE WB ELECTRONICS
SP.Z0.0. TECHNOLOGIES SP.Z0.0.
(89.45%) (100%) (100%)

FLYTRONIC SA. RADMOR SA. AREX SP. Z 0.0.
(75%) (91,13%) (100%)

GALWANIZERNIA - MECHANIKA - 3CITY POLCAM SYSTEMS
RADMOR SP. Z 0.0. RADMOR SP. Z 0.0. ELECTRONICS SP.Z0.0.
(71,43%) (100%) SP.Z 0.0. (76,3%) (51%)

WB AMERICA LLC
(100%)

Informacje nt. udziatu Emitenta w kapitale zaktadowym jednostek zaleznych na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania zamieszczono ponizej.

Jednostka zalezna Posiadana liczba Udziat w kapitale
akcji/udziatéw zaktadowym
FLYTF&EI‘!:'IEI'E'AB Flytronic S.A. 4800 75%
RA%M%E@ RADMOR S.A.1 918898 91,13%
Zakfad Automatyki i Urzadzen 5952 100%
Arex P .
we sRous Pomiarowych AREX Sp. z 0.0.
MlNl:mwnB%RgE@ MindMade Sp. z 0.0.2 56 241 89,45%
WBE TECHNOLoGIEsW®  WBE TECHNOLOGIES SDN. 500 000 100%
wB GROUP BHD
we ELecTRONICS W WB Electronics Sp.zo0.03 100 100%

waBa GROuP

! RADMOR S.A. posiada 71,43% udziatow w spodtce zaleznej GALWANIZERNIA - RADMOR Sp. z 0.0. (GALWANIZERNIA - RADMOR). RADMOR S.A.
posiada 100% udziatéw w spoétce zaleznej MECHANIKA - RADMOR Sp. z 0.0. (MECHANIKA - RADMOR).

2 MindMade Sp. z 0.0. posiada 51% udziatéw w spotce zaleznej PolCam Systems Sp. z 0.0. MindMade sp. z 0.0. posiada 76,3% udziatow w spotce
3CITY ELECTRONICS Sp. z 0.0.

3 WB Electronics Sp. z 0.0. posiada 100% w spétce WB AMERICA LLC.
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Poza ww. nabyciem przez MindMade udziatow spoétki PolCam Systems Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, objeciem udziatow w 3City Electronics Sp. z 0.0. oraz zawigzaniem spotki
WB Electronics Sp. z 0.0. kontrolujgcej WB America LCC w strukturze Grupy WBE, nie nastgpity
zmiany, ktore w istotny sposob wptywatyby na dotychczasowy model biznesowy Grupy WBE.

1.2 Model biznesowy WB Electronics S.A. oraz Grupy WB Electronics

Grupa WB poprzez wspotprace z dostawcami platform bojowych (HSW, Rosomak S.A. i inni)
Swiadczy peten zakres ustug, zwigzanych z projektowaniem i dostawg systemow elektronicznych,
informatycznych, oprogramowania specjalistycznego, ktore stanowia 0 nowoczesnosci
i konkurencyjnosci ich produktéw. W modelu biznesowym od poczagtku zaktadano dynamiczny
wzrost eksportu, dlatego uczestnictwo w krajowych programach (ZZKO TOPAZ, ROSOMAK,
KRAB/REGINA, WR-40 LANGUSTA, KRYL i inne) stanowi¢ miato rodzaj ,dZwigni”, byty to bowiem
znaczgce projekty (ilosciowo, wartosciowo i technologicznie), widoczne za granicg przez co
promujgce firme i jej rozwigzania, kreujgce dobrg reputacje i rozpoznawalng w swiecie marke. Model
ten wymaga indywidualnego podejscia do kazdego projektu oraz znacznego udziatu
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej wszystkich specjalnosci (stad gtéwny koszt Emitenta to
wynagrodzenia pracownikéw). Dzieki temu firma tworzy rozwigzania modutowe, programowalne —
elastycznie konfigurowalne i tatwo optymalizowane pod kgtem wszelkich zastosowan. Produkty
takie jak FONET, stanowigcy klucz do rozwigzan systemowych Emitenta — trafity do ponad 30 armii
Swiata, w tym do USA, Malezji czy kilku krajow Afryki — co pokazuje uniwersalnos¢ podejscia
projektowego firmy. Dodatkowg wartoscig oferty Grupy WBE na rynkach zagranicznych jest transfer
technologii stanowigcych wtasnosc firmy WBE, ktore przy sprzedazy systemow uzbrojenia, sg bardzo
atrakcyjne dla odbiorcow a zwykle nie mogg by¢ oferowane przez wielkie koncerny, poniewaz
stanowig wtasnosc rzgdodw, ktore finansowaty ich opracowanie.
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v Systemy C4ISR, integracja v USA v Thales
i produkcja komponentéw v Szwecp Y Raytheon
P ) Ap v Wegry v" General Dynamics
'.? v' Oprogramowanie v Stowacja v Elbbit
we ELEcTn?mQ‘JEﬁ v' Systemy artyleryjskie TOPAZ v rak
v System tgcznosci FONET v Malezja
o, v' Afryka Pdthocna
v' Detektory skazen
v Litwa .
v' Radiostacje wojskowe na v RPA v’ Harris
licencji Thales v Indonezia v" Motorola, lcom, Hytera
) )
) i ) v' Rockwell Collins, ITT
RADMDnﬁ v Radiostacje reczne wojskowe v’ Czechy :
WEB GROUP v Exelis
i cywilne Bangladesz v Transhit
. v Malezja ’
v' Systemy TETRA i DMR v Pakistan
v' Polska
v"iNQL-Twin, komunikacja dla Smart }
Grid v' Litwa v DGT
B i v
M'ND"W’L‘QBE"' v' Platforma Integracji Komunikacji dla v' Estonia SAGEM
stuzb kryzysowych v' Chiny
v PDT,SLM v Ukraina
V' Bezzatogowe Systemy Latajgce v’ Wietnam v Elbit
v' Kazachstan v' Airbus
FLYTFIDNIC'I? FlyEye, FlySAR, SkyRanger
e eReus v' System rozpoznawczo- v Thales
y P v' Aerovironment
obserwacyjny Manta
(/ Systemy rejestrowania wykroczen w ruchu j Polska . v Sensys Gatso \
drogowym, fotoradary, czerwone $wiatfo, y Chorwacja v Jenoptic Robot
Litwa ) .
odcinkowy pomiar predkosci . v Victronic
poLcam P . P Pree ¥ Indonezja v Redflex
Systemu rozpoznawania obrazu, ANPR, v U_SA ‘ v Simicon
AMMR v Hiszpania
v’ Serbi
v' Wieorejestratory, rejestratory przebiegu erbia
\_  stuzby )
v" Platformy SBC (Single Board
N (Sing . v Polska v AMC TECH Sp. z 0.0.
Computer): Fermio BR, Fermio EM, v Szwecja
Fermio SF we v" Sl Poland Sp. z o0.0.
v Fermio WG , v Szwajcaria v FastlLogic Sp. z 0.0.
ermio - ggtevyay przemystowy v Dania
v' Power Box - miernik energii v Austria
3cITY ELECTRONICS W elektryczne v USA (Intel)
wa GROUR v' Systemy testowe
v' Projektowanie elektroniki;
specjalizacja: komputery przemystowe
v' Projektowaie systemow loT
v' Badania precertyfikacyjne i certyfikacja
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2 Informacje nt. Jednostki Dominujgcej

2.1 Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce

211  Zarzad
Na dzien 1 stycznia 2018 roku sktad Zarzgdu Spoftki przedstawiat sie nastepujgco:

e Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu

e Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzgdu

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu Emitenta nie ulegt zmianie.

2.1.2 Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

Andrzej Golonko — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze),
Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze),

Irena Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariusz Banaszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

>N -

W trakcie okresu sprawozdawczego miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki i na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie
nastepujgco:

Andrzej Golonko — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze),
Adam Brulinski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze),
Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze),

Jakub Janicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Olga Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej.

o gk wnN =

Dodatkowo w Radzie Nadzorczej WB Electronics S.A. zasiadat Pan Marcin Piasecki w okresie od
13.03.2018 r. do 15.02.2019 r. petnigc role Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej WB Electronics
SA.

Dnia 16.04.2019r. do Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Jakub Janicki, jednoczesnie tego
samego dnia Pan Adam Brulinski zostat powotany na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej WB
Electronics S.A.

22 Kapitat zaktadowy Emitenta
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 380.000 zt i dzieli

sie na 7.600.000 akcji imiennych wyemitowanych w ramach kapitatu podstawowego. Dodatkowo
w ramach kapitatu warunkowego wyemitowanych zostato 2.498.433 akcji, ktére na dzient sporzgdzenia
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niniejszego sprawozdania nie zostaty zarejestrowane w KRS. Wszystkie ww. akcje Spotki sg
uprzywilejowane w ten sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.

2.3 Informacja o akcjonariacie

Wykaz akcjonariuszy Spotki na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza

tabela.
Procentowy
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow udziat w
kapitale/gtosach
Piotr Wojciechowski 4700 000 9 400 000 46,54%
Adam Bartosiewicz 2900 000 5800 000 28,72%
Fundusz Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny 2 498 433 4 996 866 24,74%
Zamkniety Aktywow Niepublicznych*
Razem:** 10 098 433 20 196 866 100,00%

* akcje wyemitowane w ramach kapitatu warunkowego
** w tym 2 498 433 akcji wyemitowanych w ramach kapitatu warunkowego

W trakcie 2018 roku miata miejsce emisja 98.433 akcji Spotki w ramach kapitatu warunkowego. Akcje
te zostaty w catosci objete przez dotychczasowego akcjonariusza tj. Fundusz Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych. W pozostatym zakresie
nie miaty miejsca zmiany w strukturze akcjonariatu Spofki.

Struktura akcjonariatu Emitenta z udziatem poszczegodlnych Akcjonariuszy w kapitale/ogolnej liczbie
gtosow prezentuje ponizszy diagram:

24,74%

46,54%

28,72%

= Piotr Wojciechowski = Adam Bartosiewicz Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN

24  Akcje wihasne
W dniu 14 marca 2018 roku Spotka nabyta od jej akcjonariusza w osobie Pana Mariusza Banaszuka

1.300.000 akcji wtasnych (o wartosci nominalnej 0,05 zt za akcje) za tgczng kwote 52 min zt w celu
ich dobrowolnego umorzenia.
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W dniu 25 maja 2018 r. Spotka umorzyta 1.100.000 akcji nabytych we wrzesniu 2017 r. od Warsaw
Equity Investment Sp. z 0.0, a takze 1.300.000 akcji wtasnych nabytych od Pana Mariusza
Banaszuka.

Umorzenie dotyczyto akcji odpowiadajgcych za 19,35% kapitatu zaktadowego Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzienn sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Jednostka
Dominujgca oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji Emitenta.

2.5 Informacje o oddziatach i zaktadach

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w siedzibie przy ul. Poznanskiej 129/133 w Ozarowie Mazowieckim,
w Macierzyszu przy ul. Wojska Polskiego 7, w Warszawie przy ul. Mineralnej 46B, w Warszawie przy
ul. Potczynskiej 31A oraz Pl. Konstytucji 3, oraz w Gliwicach przy ul. Ptazynskiego 38. Jednostka
dominujgca nie posiada oddziatow lub zaktadow.

Podmioty zalezne nie posiadajg oddziatow i zaktadow, a ich dziatalnos¢ prowadzona jest wytgcznie
w siedzibach spotek.

3 Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki
3.1 Analiza wynikow Spétki

W 2018 roku przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 144,17 min PLN wobec 132,6 min PLN na koniec
roku 2017, co stanowi wzrost 0 11,5 mIn PLN i zmiane 8,7% w ujeciu r/r.

Wynik netto roku 2018 uksztattowat sie na poziomie 26,0 min PLN przy 31,3 min PLN na koniec roku
2017, co oznacza spadek 0 17,0%.

Suma bilansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta 403,3 min PLN i ulegta zmnigejszeniu
0 34,8 mIin PLN tj. 0 7,9% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Spotki wyniosty na koniec 2018 roku 194,5 min PLN i byty
nizsze od kapitatow wtasnych, ktére wyniosty 208,8 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2018 r. wyniosty 114,3 min PLN i byty nizsze 0 28,3 min zt
od zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2017 r.

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2018 roku wyniosty 54,1 min PLN.

Ponadto istotng pozycje w bilansie Spotki stanowig rozliczenia miedzyokresowe bierne, ktére
wyniosty 16,0 min PLN na koniec 2018 r., w tym:

e dtugoterminowe 3,5 min PLN;

e krotkoterminowe 12,5 min PLN.
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3.2 Informacja nt. zarzgdzania ryzykiem finansowym

Efektywne zarzgdzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno wyniki uzyskiwane z tytutu biezgcej
dziatalnosci, jak tez nieodtgcznie zwigzane z jej prowadzeniem ryzyko finansowe. W WBE mozna
zidentyfikowac nastepujgce, uznane za kluczowe, obszary ryzyka wystepujgce w dziedzinie finansow.

Ryzyko kredytowe - jest to ryzyko poniesienia przez WBE strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe wigze sie gtownie ze Sciggalnoscig naleznosci.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym polega na monitorowaniu ekspozycji na ryzyko kredytowe oraz
poziomu ryzyka, jak réwniez przeprowadzanie oceny wiarygodnosci kredytowej iwyznaczanie
limitdw na ryzyko i premii z tytutu ryzyka w stosunku do wszystkich klientéw (nabywcéw). Spétka
monitoruje na biezgco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach
wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpisow aktualizujgcych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej - rozumiane jest, jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do
regulowania biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci WBE przy typowym dla jej
dziatalnosci profilu przeptywoéw pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci), jak i wystgpienia
nieprzewidzianych, co do terminu i wielkosci wydatkdw w konsekwencji nadzwyczajnych lub
nietypowych wydarzen. WBE zarzgdza ryzykiem ptynnosci dopasowujgc profil dostepnosci rezerwy
ptynnosci, tj. wielkosci i termindw dostepnych srodkéw pienieznych do profilu zapotrzebowania na
srodki pieniezne wynikajgcego z charakterystyki przeptywow pienieznych zapewniajgc jednoczesnie
dostepnos¢ srodkow na wypadek wystgpienia niespodziewanych wydatkow.

W zakresie zarzgdzania ptynnoscig WBE koncentruje sie na szczegotowej analizie sptywu naleznosci
oraz biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych. Efektywnosc inwestycji, zgodnie z zasadami
zarzgdzania ptynnoscig, wymaga statego monitorowania. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci
i zapewnienia stabilnosci zrodet finansowania WBE dywersyfikuje zrodta finansowania zewnetrznego
oraz kierunki inwestowania nadwyzek srodkow pienieznych analizujgc przy tym standing instytucji
finansowych, z ktorymi wspotpracuje w tym zakresie.

Ryzyko walutowe — zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przeptywach
pienieznych wskutek zmiennosci kursow walutowych, w ktérych te wielkosci sg denominowane.
Wymogiem ptyngcym z przyjetej polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy
procentowej jest identyfikowanie przysztej ekspozycji netto Spotki na ryzyko walutowe. Z uwagi na
fakt, ze WBE realizuje znaczng czesc¢ przychoddw w walutach PLN, EUR i USD a wiekszos$¢ kosztow
ponosi w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktére moze mie¢ wptyw na wielkos¢ przychodow. W 2018
r. sprzedaz eksportowa stanowita 38,6% przychodow ze sprzedazy. Najwiekszg czesc¢ eksportu
w 2018 r. stanowity przychody w walucie EUR pochodzgce z Afryki Potnocnej, Wietnamu oraz Malezji.
Emitent nie korzysta z instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe jednakze
wahania kursow walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach
eksportowych bedg miaty relatywnie ograniczony wptyw na wynik finansowy.

Ryzyko stopy procentowej — zwigzane jest z zawartymi umowami kredytow i pozyczek, a takze
z aktywami finansowymi w postaci portfela dtuznych papierow wartosciowych oraz lokat
bankowych. W stosunku do powyzszych WBE stara sie operowa¢ w oparciu o0 oprocentowanie
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zmienne, kalkulowane w korelacji ze stawkami rynkowymi (miedzybankowymi). W zakresie
dziatalnosci zabezpieczeniowej czynnosci realizowane na polu ryzyka stopy procentowe],
w przedmiocie identyfikacji ekspozycji czy dozwolonego instrumentarium, analogiczne sg -
z uwzglednieniem réznic specyficznych — do tych, prowadzonych w obszarze ryzyka walutowego.

Ryzyko towarowe - zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych
przychodach/przeptywach pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardw,
a takze wahan w zakresie popytu na oferowane przez WBE produkty i ustugi. Celem zarzgdzania
ryzykiem towarowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w akceptowalnych ramach, przy
jednoczesnej optymalizacji zwrotu zryzyka. Aktualnie przygotowywana polityka zarzadzania
ryzykiem towarowym przewiduje wykorzystanie w procesie zarzadczym specyficznych modeli
ekonometrycznych i natozenie okreslonych limitow na ryzyko cenowe, kalkulowanych w oparciu
0 miary statystyczne. Limity dla ryzyka wolumetrycznego wyrazone bedg w jednostkach ilosciowych
i oparte o koncepcje skutecznosci metod prognostycznych realizowanych w spotkach nalezgcych do
Grupy WB. Okreslanie biezgcych limitéw i badanie poziomu ich utylizacji bedzie, w ramach procesu
zarzgdzania ryzykiem towarowym, realizowane w sposob ciagty.

3.3 Opis zasad sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmuje okres od
1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. Rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem
kalendarzowym i trwa 12 kolejnych miesiecy. Sprawozdanie finansowe Spotki podlega obowigzkowi
corocznego badania na podstawie art. 64 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie istniejg okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci zamieszone zostato w ramach publikowanego
wraz zniniejszym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci WB Electronics S.A. jednostkowym
sprawozdaniem finansowym za rok 2018.

4 Opis dziatalnosci

4.1 Informacje o produktach oraz swiadczonych ustugach

Emitent dziata na rynku uzbrojenia od 1997 r. oferujgc nowoczesne produkty, ustugi i systemy
zarzgdzania polem walki dla sektora zbrojeniowego. Sprawdzone i zaawansowane technicznie
autorskie rozwigzania zagwarantowaty Emitentowi pozycje czotowego w Polsce producenta
i dostawcy elektroniki specjalnej oraz nowoczesnych systemow C4l dla SZRP oraz dla wielu armii
zagranicznych. Doswiadczenia w modernizacji sprzetu wojskowego na rynkach miedzynarodowych
oraz wtfasne technologie pozycjonujg Emitenta wsrdod czotowych integratorow systemow
zarzgdzania polem walki (ang. BMS) na $wiecie. W ramach BMS, Emitent oferuje najnowsze
rozwigzania produktowe konsekwentnie zwiekszajgc oferte wtasnych produktow w celu objecia
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systemem zarzadzania szerokiego spektrum Srodkow bojowych na kolejnych poziomach
dowodzenia.

WB Electronics S.A. prowadzi dziatalnos¢ na najbardziej zaawansowanym technologicznie
i rentownym rynku wojskowym integracji produktow oraz systemow uzbrojenia w system
zarzgdzania polem walki. W ramach integracji systemow Emitent oferuje szeroki portfel wyrobéw
elektronicznych i oprogramowania komputerow. Emitent posiada zespoty konstruktoréow
o kompetencjach umozliwiajgcych zaréwno zaprojektowanie gotowego produktu (w tym réwniez
konstruktoréow mechanikow i technologéw), jak rowniez oferuje wsparcie klientom w aplikacji tych
produktow do konkretnych zastosowan (zespdt zabuddw pojazdow i zespdt programistow
realizujgcy oprogramowanie uzytkowe). Produkty Emitenta koncentrujg sie na obszarze tgcznosci
(tacznosé foniczna, cyfrowa, przewodowa i bezprzewodowa), przetwarzania informacji (komputery
pojazdowe i przenosne, routery) oraz oprogramowania dedykowanego do ww. urzgdzen. Relatywnie
nowg kategorig produktow oferowanych przez spotke sg sensory: gtowice optoelektroniczne
(gtownie do UAV) oraz czujniki chemiczne. Z punktu widzenia zastosowanych technologii, urzadzenia
te tgczg zaawansowang elektronike z mechanikg precyzyjna.

Dodatkowe uzupetnienie funkcjonalne oferty Emitenta stanowig rozwigzania kryptograficzne,
wymagajgce kompetencji zarowno w dziedzinie konstrukcji elektronicznych, jak tez
oprogramowania. Emitent ma ugruntowang pozycje na rynku krajowym, zaréwno poprzez
upowszechnienie jej rozwigzan w wojsku (systemy artyleryjskie ZZKO TOPAZ, system tgcznosci
FONET, BSL FLYEYE zostaty wprowadzone na stan uzbrojenia w Rzeczpospolitej Polskiej), jak tez
uznanie kompetencji i fachowosci przez MON, czotowe zaktady przemystu zbrojeniowego (Rosomak
S.A, HSW) i instytucje badawczo-rozwojowe. Dzieki temu Emitent uczestniczy w licznych tzw.
dialogach technicznych organizowanych przez MON, oraz otrzymuje zaproszenia do udziatu w
celowych konsorcjach projektowych organizowanych przez inne podmioty polskiego przemystu
obronnego. Zarzad Emitenta od wielu lat dgzy do zapewnienia obecnosci na rynkach
miedzynarodowych. Przedmiotem oferty sg gtéwnie rozwigzania sprawdzone w kraju (FONET, ZZKO
TOPAZ, BSL - FlyEye). W powyzszych kategoriach produktéw spdtka uwazana jest za firme o
czotowej pozycji miedzynarodowej, konkurencyjnej w stosunku do koncernow miedzynarodowych.
Dowodem wysokigj jakosci oferowanych produktéw i ustug Emitenta sg kontrakty zdobyte w
ostatnich latach.

4.2 Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnos¢ Spotki

421  Wprowadzenie obligacji do obrotu w ASO Catalyst

W okresie sprawozdawczym Emitent wprowadzit 80.000 obligacji serii 1/2017 do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu Catalyst organizowanym przez BondSpot S.A.

422 Realizacja umowy inwestycyjnej zawartej pomiedzy Akcjonariuszami a Funduszem Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw FIZAN

W dniu 13 marca 2018 roku podjete zostaty wskazane w umowie inwestycyjnej czynnosci skutkujgce
nabyciem akcji Spotki przez Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZAN, o czym Emitent
informowat raportem biezgcym ESPI nr 2/2018.
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423 Nowe spotki w Grupie WB

Dnia 25 czerwca 2018 r. spotka MindMade zakonczyta procedure nabycia 51% udziatow spofki
PolCam Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie bedacej liderem na rynku producentéw
zaawansowanych systemow wideorejestratorow, systemow radarowych do pomiaru predkosci
i automatycznego mandatowania.

Z kolei w pazdzierniku 2018 roku podpisana zostata umowa objecia przez Mindmade Sp. z 0.0. 76,3%
akcji spotki 3CITY ELECTRONICS Sp. z 0.0. Wigczenie innowacyjnej trojmiejskiej spotki w sktad grupy
kapitatowej WB jest kontynuacjg przyjetej strategii rozwoju biznesu, polegajgcg na zwiekszeniu
synergii kompetencji poszczegolnych spotek tworzgcych najwiekszg polskg grupe kapitatowg
technologii obronnych i przemystowych. Spdtka ta oferuje ustugi z zakresu projektowania,
programowania, produkcji i testowania urzgdzen elektronicznych.

4.3 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Poza zdarzeniami opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania, po dniu bilansowym nie wystgpity
inne istotne wydarzenia.

4.4 Inne wydarzenia

W dniu 18 kwietnia 2018 r.reprezentujgca Grupe WB spotka WBE Technologies podpisata
z Ministerstwem Obrony Malezji oraz lokalnym producentem DRB-HICOM Defence Technologies
Sdn. Bhd (DEFTECH) umowe offsetowg dotyczgcg wspotpracy w zakresie transferu technologii.
Uroczyste podpisanie umowy zwienczyto obecnos¢ GRUPY WB na prestizowych targach Defence
Services Asia 2018, ktore odbyty sie w dniach 16-19 kwietnia w Kuala Lumpur. Umowa zaktada
lokalne tworzenie i rozwdj systeméw ILS (Integrated Logistic Support) oraz MRO (Maintenance,
Repair and Operations) oraz rozwoj projektow i technologii bezzatogowych systemdw powietrznych
UAV w oparciu o witasne rozwigzania, przekazywane na rzecz technologicznych partneréw
malezyjskich.

W | kwartale 2019 roku zawarta zostata z australijskg firmg CABLEX umowa na dystrybucje oraz
lokalng integracje systemu amunicji krgzgcej WARMATE. Zgodnie z zapisami umowy firma CABLEX,
bedzie wytgcznym dystrybutorem systemu WARMATE oraz finalnym integratorem systemu
dostosowanego do wymogow armii australijskiej. Podpisana umowa jest efektem zainteresowania
przez australijskie sity zbrojne pozyskaniem zestawow amunicji krgzgcej zdolnych do realizowania
misji na poziomie taktycznym.

4.5 Zadania realizowane w dziedzinie badan i rozwoju

Realizowana niezmienne od poczatku istnienia Spotki strategia rozwoju poprzez tworzenie wiasnych
zaawansowanych technicznie rozwigzan wymusza statg aktywnos$¢ w obszarze prac badawczo-
rozwojowych. Priorytetem jest staty rozwoj podstawowych produktow — systemow tgcznosci
FONET, systemow kierowania ogniem TOPAZ, systemow obserwacji BSL FLYEYE oraz radiostacji.
Dodatkowo prowadzone sg intensywne prace badawcze, jak rowniez prace rozwojowe nad nowymi
produktami, najistotniejsze z nich, z ktérymi Zarzad wigze duze nadzieje to: radiostacja PERAD,
przyrzady rozpoznawania skazen, radiostacja przewozna GUARANA, Bojowy Bezzatogowy System

Powietrzny klasy mikro Warmate oraz systemy do ochrony informacji.
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4.6 Informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ Spotki nie jest ucigzliwa dla srodowiska naturalnego. W roku 2018 nie zostaty naruszone
zadne przepisy prawa czy tez normy ekologiczne. Spotka posiada wszystkie wymagane pozwolenia
i decyzje zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego, prowadzi wymagang prawem
sprawozdawczos¢ oraz ponosi koszty i optaty z tym zwigzane.

4.7 Zatrudnienie

Srednia liczba 0oséb zatrudnionych w Spétce w roku 2018 wyniosta 251 oséb. Ponizsza tabela
obrazuje szczegotowe informacje nt. struktury zatrudnienia w Spotce.

Srednia liczba W tym
Wyszczegolnienie zatrudnionych w . R
2018 roku kobiety mezczyzni
1. Pracownicy ogotem, w tym: 251 34 217
- pracownicy umystowi 220 27 193
- pracownicy fizyczni 31 7 24
2. Uczniowie 0 0 0
3. Osoby na urlopach wychowawczych lub bezptatnych 4 1 3

5 Perspektywy rozwoju Spotki i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalnos¢ WBE koncentruje sie na tworzeniu zaawansowanych technicznie unikalnych rozwigzan
dla sektora obronnego. Podstawowym elementem umozliwiajgcym realizacje takiej strategii sg prace
badawczo rozwojowe dlatego Spotka dominujgca wraz z Jednostkami zaleznymi w dalszym ciggu
bedzie koncentrowata znaczg czesc swoich zasobdw w tym obszarze. Priorytetowe zadania w tym
zakresie to:

e prace rozwojowe nad flagowym produktem Emitenta — Poktadowym Systemem t.gcznosci
Wewnetrznej FONET,

e prace rozwojowe nad systemami kierowania ogniem dla artylerii,

e prace badawcze nad radiostacjg osobistg zotnierza (wspdlnie z RADMOR S.A),

e prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami obserwacji opartymi na bezpilotowych
srodkach latajgcych (wspdlnie z FLYTRONIC Sp. z 0.0.),

e rozw0j wspotpracy z technicznymi uczelniami wyzszymi oraz osrodkami badawczymi.

Systematyczna modernizacja oraz powiekszanie gamy produktow wymaga od Spotki prowadzenia
aktywnych dziatanh marketingowych. W tym zakresie Spotka zamierza:

e rozwija¢ wspotprace z dotychczasowymi partnerami,
e uczestniczy¢ w targach i wystawach organizowanych w krajach potencjalnych klientow,

e organizowac pokazy oraz prezentacje sprzetu Grupy WB w warunkach polowych,
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e organizowac akcje reklamowe w prasie branzowej.

Spotka bedzie realizowata swoje zamierzenia zgodnie ze strategig opracowywang dla kazdego rynku
zbytu indywidualnie.

W roku 2019 kontynuowane bedg prace obejmujgce realizacje kontraktow podpisanych w latach
ubiegtych jak i roku biezgcym. Zarzad Spotki zaktada utrzymanie bazy przychodowej na podobnym
poziomie.

5.1 Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na rozne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem
zewnetrznym Spofki jak rowniez zwigzane bezposrednio z ich dziatalnoscia.

5.1.1  Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko niezdolnosci Emitenta do regulowania jego wymagalnych
zobowigzan z powodu braku dostepnych srodkéw. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi
pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z réznych zrédet
finansowania. Ponadto, podmioty z Grupy dysponujg wysokimi nadwyzkami pienieznymi oraz
realizujg zaliczkowane kontrakty zagraniczne.

W przypadku materializacji ryzyka ptynnosci moze wystgpic koniecznosc pozyskania przez Emitenta
dodatkowych srodkow na wykonanie jego biezgcych zobowigzan lub zbycia posiadanych przez
Emitenta aktywow na warunkach mniej korzystnych dla Emitenta. Takie zdarzenia mogag
doprowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci Emitenta lub ograniczenia skali jego dziatalnosci, co
z kolei moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Emitenta oraz jego zdolnos¢ do obstugi
i wykupu Obligaciji.

5.1.2  Ryzyko utraty kluczowej kadry
Charakter prowadzonej dziatalnosci wymaga znacznego udziatu wysoko wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej wszystkich specjalnosci, w zwigzku z czym dalszy rozwdj Spotki jest bezposrednio

zwigzany z umiejetnoscig utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikow jak
i zatrudniania nowych.

Gtowng metodg pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkow pracy i ptacy. Przyjety poziom wynagrodzen oraz premii w kolejnych
latach jest znacznie wyzszy niz w roku 2018 i odpowiada sredniemu wynagrodzeniu w duzych
spotkach opierajgcych sie na specjalistycznej wiedzy pracownikow. Aby ograniczy¢ ryzyko utraty
kluczowej kadry kierowniczej podejmowane sg dziatania polegajgce na:

tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systemow motywacyjnych;
budowaniu wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami;
monitorowaniu rynku pracy i w miare mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych warunkow

zatrudnienia.
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5.1.3  Ryzyko dziatalnosci operacyjnej

Prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ operacyjna charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem
dzwigni operacyjnej stad istnieje ryzyko niedostosowania poziomu kapitatu obrotowego w sytuacji
ponadprzecietnego wzrostu skali dziatalnosci. Zarzad Emitenta dokonuje analiz i prowadzi dziatania
majgce na celu przygotowanie Spodtki oraz ich partnerow finansowych do zwiekszonego
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Dziatania Zarzadu skupiajg sie na wypracowaniu zasad
wspotpracy z bankami w celu pozyskania instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych dziatania
eksportowe oraz na pozyskaniu finansowania na realizacje kontraktow i rozwoj dziatalnosci poprzez
emisje papierow dtuznych.

5.1.4  Ryzyko wzrostu zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych

W zwigzku z dynamicznym wzrostem eksportu w ubiegtych okresach sprawozdawczych oraz
pozyskaniem duzych kontraktow w ujeciu wartosciowym konieczne byto pozyskanie gwarancji
bankowych oraz ubezpieczeniowych. Gwarancje zabezpieczone sg majgtkiem Spotki, co
w przypadku niewywigzania sie z kontraktéw moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowa.

5.1.5 Ryzyko opd&znien realizacji kontraktu z MON

Wspotpraca z MON wigze sie z ryzykiem w postaci:

e niepetnego wydatkowania zatozonego budzetu MON oraz brakiem doktadnego oszacowania
ostatecznych warunkéw umowy ramowej;

e faworyzowania przez MON podmiotéw panstwowych jako dostawcow technologii; oraz

e 0pOznienia wdrozenia programow operacyjnych MON, w ktorych zamierza uczestniczyc
Emitent.

Duza czes¢ przychodéw Emitenta jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach
przetargow organizowanych przez instytucje i spotki panstwowe.

5.1.6  Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora zbrojeniowego jest uzalezniona przede wszystkim od zamdwien
wojskowych. Czynnikiem ryzyka wptywajgcym na wzrost rynku polskiego jest nizszy niz zaktadany
poziom budzetu MON na modernizacje SZRP, mnigjsze jego wykorzystanie w najblizszych latach
oraz opoznienia wdrozenia Programéw Operacyjnych Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP,
w ktorych bedzie uczestniczy¢ WBE. Zarzad w celu zmniejszenia tego ryzyka prowadzi aktywne
dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych majgce na celu zwiekszenie udziatu przychodow
eksportowych.

5.1.7  Ryzyko utraty kadry pracowniczej podczas konfliktéw zbrojnych

Emitent dostarcza produkty przeznaczone gtéwnie dla wojska. Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych
sprzet wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wéwczas pojawia sie koniecznos¢ delegowania
pracownikow w zapalne rejony sSwiata celem szkolen, badz serwisu sprzetu. Potencjalna strata
pracownika moze wigzac sie z koniecznoscig wyptaty wysokich odszkodowan lub innych swiadczen.
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Zarzad stara sie ograniczac ryzyko poprzez dodatkowe ubezpieczenia zaréwno spotek, jak i samych
pracownikow.

5.1.8 Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, iz spdtki z Grupy realizujg przychody w PLN, EUR i USD, a wiekszos¢ kosztow
ponoszg w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktére moze mie¢ wptyw na wielkos¢ przychodow.
W latach 2018-2020 Emitent prognozuje wzrost sprzedazy eksportowej, oczekuje sie, ze bedzie ona
stanowita ok. 40% przychodow ze sprzedazy. Najwiekszg czes¢ eksportu stanowi¢ bedg przychody
w EUR (80%) pochodzace z Afryki Pétnocnej oraz Malezji. Wahania kurséw walutowych przy wysokim
poziomie marzy realizowanej na kontraktach eksportowych bedg miaty relatywnie ograniczony
wptyw na zysk operacyjny podmiotéw z Grupy.

5.1.9 Ryzyko stopy procentowej

Podmioty z Grupy sg narazone na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z odsetkami od
kredytow udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spétkom Grupy oraz Obligacji.
Zobowigzania te sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR.

5.1.10 Ryzyko kredytowe

W podmiotach Grupy stosowana jest polityka kredytowa polegajacg na sprzedazy produktow
i Swiadczeniu ustug oraz dostarczaniu finansowania — w dominujgcej mierze - klientom
o sprawdzonej historii kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowej.

Zrodtem ryzyka kredytowego jest niepewnos$¢ w zakresie tego, czy i kiedy zostang uregulowane
naleznosci. Odbiorcami i kontrahentami spotek z Grupy sg gtownie MON oraz rzady innych panstw.
Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy dostarczajg swoje rozwigzania rowniez do krajow rozwijajgcych sie,
wystepuje wysokie ryzyko braku terminowych ptatnosci.

5.1.11 Ryzyko ujawnienia informacji chronionych

Na skutek celowego dziatania 0séb trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak rowniez bteddéw lub
nieostroznosci pracownikow albo podwykonawcow, chronione dane WBE Iub jej klientéw mogag
zostac ujawnione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptynac na
postrzeganie Spotki przez klientéw i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

5.1.12 Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zerwania kluczowych uméw

Przychody Spotki w znacznym stopniu opierajg sie na realizacji kluczowych umoéw z odbiorcami
w kraju oraz za granicg. Zerwanie takiej umowy moze powodowac znaczgcy spadek przychodow
oraz wptywac¢ na wyniki finansowe. Zarzgd Emitenta ogranicza ryzyko poprzez stosowne zapisy
o karach umownych, ptatnosciach czesciowych za kazdy etap lub dostawe, oraz stale monitoruje
postep prac, a takze przeptywy srodkow pienieznych.
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5.1.13 Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem kontraktéw przez inne podmioty

Emitent realizuje umowy, ktorych pierwszym etapem czesto sg prace badawczo—rozwojowe majgce
na celu opracowanie lub dostosowanie produktu zgodnie z wymaganiami odbiorcy. Ztozonosc¢
produkowanych systemow powoduje, ze kontrakty realizowane sg zwykle przez kilka podmiotéw
gospodarczych w ramach konsorcjum. Spotki z Grupy ograniczajg ryzyko stosujgc odpowiednie
postanowienia w umowach ustanawiajgcych konsorcja, dokonujgc starannej selekcji podmiotow,
z ktorymi je tworzg oraz podejmujg wspotprace wytacznie z firmami majgcymi ugruntowang pozycje
na rynku i potwierdzone kompetencje.

Niemniegj, prace badawczo—-rozwojowe zawsze obcigzone sg ryzykiem niewypetnienia zobowigzan
kontraktowych w przypadku, gdyby inny niz Emitent cztonek takiego konsorcjum niewtasciwie
wykonat powierzong mu czesc zadan. Konsekwencjg moze by¢ koniecznosc¢ zaptaty kar umownych.

5.1.14 Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy pochodzg gtéwnie z realizacji ztozonych projektow
prowadzonych na podstawie kontraktéw o ustalonym z gory harmonogramie oraz wynagrodzeniu.
Podmioty z Grupy stosujg ztozone procedury, ktore z jednej strony utatwiajg przygotowanie
witasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow.
Podmioty z Grupy zarzgdzajg ryzykiem niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych
stosujgc oparte na swiatowych standardach i wtasnych doswiadczeniach metody szacowania
kosztow w projektach, okreslania harmonogramu oraz szacowania ryzyk moggcych zagrozic¢
prawidtowe] realizacji zadan. Niemniej, realizacja tego typu umow narazona jest na ryzyko
niedoszacowania kosztow projektu lub czasu jego wykonania.

5.1.15 Ryzyko zmian w przepisach prawnych

Spotka zostata utworzona i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie dla
dziatalnosci mogg stanowi¢ zmiany przepisow prawnych, w szczegolnosci dotyczgcych zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych oraz emisji iobrotu papierami wartosciowymi, w tym obligacjami.
W przypadku nigjasnych sformutowan w przepisach prawnych lub braku spdéjnosci pomiedzy
przepisami prawa krajowego a regulacjami prawa Unii Europejskiej, WBE moze by¢ narazona na
rozbieznos¢ w ich interpretacji przez inne podmioty, w tym przez jego kontrahentow, na
niekonsekwentne orzecznictwo sgdow powszechnych oraz na niekorzystne interpretacje wydawane
przez organy administracyjne. Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczgcych WBE,
jego klientow i kontrahentéw oraz zmiany w ich interpretacji mogg miec¢ bezposredni wptyw na jego
podstawowg dziatalnosc i powodowac trudnosci w ocenie skutkéw przysztych zdarzen.

5.1.16 Ryzyko zwigzane z mozliwg wadliwoscig oferowanych produktow

Podmioty z Grupy doktadajg wszelkich staran, aby oferowane rozwigzania byty bezawaryjne
i tworzone wedtug obowigzujgcych standardow. Do umow wprowadzane sg rowniez postanowienia
ograniczajgce roszczenia klientow w przypadku wadliwego dziatania produktow. Niemniej, systemy
oferowane przez spotki z Grupy charakteryzujg sie duzg ztozonoscig i czesto integrowane sg z innymi
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systemami lub urzgdzeniami. Skomplikowane rozwigzania zwiekszajg ryzyko wystgpienia wad
oferowanych produktow, co moze przektadac sie na wiekszg liczbe i wysokosc¢ roszczen klientow
skierowanych do podmiotow nalezgcych do Grupy.

5.1.17 Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacjag

Cechg charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest niejednoznacznosc¢ przepisow prawa
podatkowego, ktore dodatkowo ulegajg wielokrotnym zmianom w ciggu roku kalendarzowego.
Niestabilnos¢ systemu podatkowego, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz
mozliwos¢ naktadania dodatkowych obcigzen na instytucje finansowe mogg negatywnie wptywac
na dziatalnos¢ i wyniki finansowe.

5.1.18 Ryzyko zwigzane z ochrong informacji niejawnych w zwigzku z Ustawg o Ochronie Informacji Niejawnych

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu rozwigzan dedykowanych przede wszystkim dla sektora
obronnego. Dziatania prowadzone sg na podstawie i w zgodzie z przepisami Ustawy o Ochronie
Informacji Niejawnych, rozporzadzeniami wydanymi do przywotanej ustawy, wytycznymi
i zaleceniami Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Nieuprawnione ujawnienie lub utrata
informacji niejawnych mogtoby miec istotny wptyw na dalszg dziatalnosc.

6 Dane Rejestrowe

Petna nazwa podmiotu: WB Electronics Spétka Akcyjna

05-850 Ozaréw MazowiecKi

Siedziba: ul. Poznariska 129/133

Forma prawna: Spotka Akeyjna

Dane rejestracyjne:

NIP: 5262168387

REGON: 012890349

data rejestracji: 10-11-2010

numer KRS: 0000369722

oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS:

v' Produkcja komputeréw urzgdzen peryferyjnych (PKD 26.20.7),

v Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.7),

v Produkcja statkdw powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn
(PKD 30.30.2),

v' Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.7),

v/ Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.2).

v Inne zgodne z KRS

Zakres dziatalnosci:
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7 Podpisy oséb zarzgdzajacych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci WB Electronics S.A. zostato sporzgdzone w dniu
29 marca 2019 r.

Piotr Wojciechowski - Prezes Zarzadu

Adam Bartosiewicz - Wiceprezes Zarzadu
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