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Informacje ogdlne

WB Electronics S.A. (dalej: ,Spdtka”, ,Emitent”, ,WBE") powstata w wyniku przeksztatcenia spétki WB
Electronics Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
zarejestrowane] 13.03.2002 roku pod numerem KRS 00000969071 (XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie).

Przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujgcej jest produkcja i dostarczanie elektroniki wojskowej,
oprogramowania oraz ustug zwigzanych z integracjg pojazdéw wojskowych, a takze zintegrowane
systemy dowodzenia i tgcznosci, w tym takze urzgdzenia radiokomunikacji oraz Bezzatogowe
Systemy Powietrzne.

WBE jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej WB ELECTRONICS S.A. (,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa WB”, ,Grupa WBE"), powstatg w grudniu 2009 roku w wyniku zakupu przez WB ELECTRONICS
S.A. (,Spotka”, ,Emitent”, ,\WBE") 75% udziatéw Flytronic S.A. W roku 2011 Grupa powiekszyta sie
0 spotki RADMOR Spotka Akeyjna z siedzibg w Gdyni, Zaktad Automatyki i Urzgdzert Pomiarowych
AREX Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdyni oraz MindMade Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie. W sktad Grupy Kapitatowe] wchodzi
rowniez spotka bezposrednio zalezna WBE Technologies SDN BHD. z siedzibg w Kuala Lumpur
(Malezja). W 2018 roku spétka MindMade zakonczyta procedure nabycia 51% udziatow spotki
PolCam Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie bedacej liderem na rynku producentéw
zaawansowanych systemow wideorejestratorow, systemow radarowych do pomiaru predkosci
i automatycznego mandatowania. W pazdzierniku 2018 roku podpisana zostata umowa zakupu
udziatow we 3CITY ELECTRONICS Sp. z 0.0, w wyniku ktérej docelowo na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania Grupa WBE posiada 100% udziatow. Dodatkowo w 2018 zostata
zawigzana spotka WB Electronics Sp. z 0.0. kontrolujgca WB America LCC. WB AMERICA jest
oficjalnym przedstawicielstwem Grupy WB w Stanach Zjednoczonych oraz w krajach Ameryki
Centralnej i Potudniowej. W 2020 roku w sktad Grupy WB weszty Defcon Sp. z 0.0. oraz WB Ukraine
LLC. Z kolei w marcu 2021 roku do Grupy WBE dotgczyta PN Standard Sp. z 0.0. z sektora
zaawansowanych technologii teleinformatycznych.

Ponizej Emitent prezentuje strukture organizacyjng uwzgledniajgcg Emitenta oraz jednostki
bezposrednio i posrednio zalezne wchodzgce w sktad Grupy WB Electronics S.A. na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
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GALWANIZERNIA-
RADMOR Sp. z 0.0.
71,43%

RADMOR S.A.
94,90%

MECHANIKA-RADMOR
Sp.z 0.0. 100%

WB UKRAINELLC
100%

POLCAM SYSTEMS
Sp.zo.o.

51%

FLYTRONIC S.A.
86,25%

3CITY ELECTRONICS
Sp.zo.o.

100%

MINDMADE Sp. z 0.0.
89,45%

WB ELECTRONICS
SA

AREX Sp. z 0.0. N DEFCONSp.zo.o0.
100% 90%

WBE TECHNOLOGIES
SDN.BHD.

100%

WB ELECTRONICS WB AMERICA LLC

Sp.zo.0.
loo% 100%

PN STANDARD
Sp.zo.0.
85%

Informacje nt. udziatu Emitenta w kapitale zaktadowym jednostek bezposrednio zaleznych na dzien

sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zamieszczono ponize).

Jednostka zalezna Posiadana liczba Udziat w kapitale
akgji/udziatéw zaktadowym

FLyTrornc B Fytonic SA 11040 000 86,25%
we GRouP

%

RADMORDP RADMORSA 918898 94,90%
wB GAROUP

.. s 0/0

AREX .,? Zaktad Automatyki i Urzadzen 5952 100

wEe GROUP

Pomiarowych AREX Sp. z o.0.

TW zwigzku z umorzeniem w marcu 2020 roku akcji wtasnych RADMOR S.A. udziat WB Electronics S.A w tym podmiocie zwiekszyt sie
do 94,90%. RADMOR S.A. posiada 71,43% udziatéw w spotce zaleznej GALWANIZERNIA - RADMOR Sp. z 0.0. (GALWANIZERNIA -
RADMOR). RADMOR S.A. posiada 100% udziatéw w spotce zaleznej MECHANIKA - RADMOR Sp. z 0.0. (MECHANIKA - RADMOR).
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%
MINDMADEWS  Vindviade Sp. 0.0 o6 241 89,45
wWEB GROuUPRP
WBE TECHNDLDGIES»? WBE TECHNOLOGIES SDN. 500 000 100%
wge GRaOupP BHD
we ELECTFIONICS'.? WB Electronics Sp. z0.0.2 100 100%
wB GRaupP
wBe I_IKRAINE']? WB Ukraine LLC Nie dotyczy 100%
wEB GROUP
PNSB PN Standard Sp. z 0.0. 85 85%

wB GROUP

W 2020 roku nie nastgpity zmiany, w szczegolnosci w strukturze Grupy WBE, ktore w istotny sposob

wptywatyby na dotychczasowy model biznesowy Grupy WBE.

1 Informacje nt. Jednostki Dominujgce;

1.1 Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce

111 Zarzad
Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Zarzgdu Spoftki przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzgdu
Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzgdu

W dniu 3 marca 2020 roku akcjonariusz Spotki Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych uprawniony na podstawie § 12 ust. 5 pkt 2 Statutu
Spotki do powotania jednego cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ds.
Finansowych powotat, ze skutkiem poczgwszy od dnia 5 marca 2020 r., Pana Rafata Kuczewskiego
do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Spotki.

Wobec powyzszego od dnia 5 marca 2020 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,
Zarzgdu Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu,
e Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu,

e Rafat Kuczewski- Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych.

2MindMade Sp. z 0.0. posiada 51% udziatow w spdtce zaleznej PolCam Systems Sp. z 0.0., oraz 90% udziatéw w spétce Defcon Sp. z
0.0. W latach 2020-2021 roku MindMade Sp. z 0.0. zwiekszyto zaangazowanie we 3CITY ELECTRONICS Sp. z 0.0. do 100%. Intencja
jest uproszczenie struktury Grupy WBE poprzez przeprowadzenie w perspektywie najblizszych miesiecy procesu potgczenia MindMade
Sp.z0.0.z3CITY ELECTRONICS Sp.zo.0.

3 WB Electronics Sp. z 0.0. posiada 100% w spdtce WB AMERICA LLC.
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11.2

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

a s N -

6.

Andrzej Golonko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Adam Brulinski— Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Olga Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jakub Janicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie okresu sprawozdawczego miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki:

ze skutkiem na poczatek maja 2020 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Spotki ztozyt Pan Adam Brulinski;

w dniu 24 czerwca 2020 roku akcjonariusz Spotki Fundusz Inwestycji  Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych w oparciu 0 § 13
ust. 6 Statutu Spotki skorzystat z uprawnienia do wskazania Pana Andrzeja Kopyrskiego do
Rady Nadzorczej Spotki do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spofki.
Powotanie wskazanej osoby w sktad Rady Nadzorczej Spotki stato sie skuteczne z dniem
wptyniecia oswiadczenia do Spotki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie
nastepujgco:

S e A R

Andrzej Golonko — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze),
Andrzej Kopyrski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze),

Olga Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jakub Janicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorcze;.

1.2 Kapitat zaktadowy Emitenta

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 516.616,35 zt
i dzieli sie na 10 332 327 akcji imiennych o wartosci nominalnej 0,05 zt. Wszystkie ww. akcje Spotki
sg uprzywilejowane w ten sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.

7/42



1.3 Informacja o akcjonariacie

Wykaz akcjonariuszy Spotki na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza

tabela.
Procentowy
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow udziat w
kapitale/gtosach
Piotr Wojciechowski 4700 000 9 400 000 45,49%
Adam Bartosiewicz 2900 000 5800 000 28,07%
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow 2732327 5464 654 26,44%
Niepublicznych
Razem 10332 327 20 664 654 100,00%

W trakcie 2020 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Emitenta.
Struktura akcjonariatu Emitenta z udziatem poszczegolnych Akcjonariuszy w kapitale/ogolnej liczbie
gtosow na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania prezentuje ponizszy diagram:

26,44%

45,49%

28,07%

= Piotr Wojciechowski = Adam Bartosiewicz Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN

1.4 Akcje wtasne

W trakcie 2020 roku, na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Jednostka Dominujgca oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji Emitenta.

1.5 Informacje o oddziatach i zaktadach

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w siedzibie przy ul. Poznanskiej 129/133 w Ozarowie Mazowieckim,
w Macierzyszu przy ul. Wojska Polskiego 7, w Warszawie przy ul. Mineralnej 46B, w Warszawie przy
Pl. Konstytucji 3, oraz w Gliwicach przy ul. Ptazynskiego 38. Jednostka dominujgca nie posiada
oddziatéw lub zaktaddw.

Podmioty zalezne nie posiadajg oddziatow i zaktadow, a ich dziatalnos¢ prowadzona jest wytgcznie
w siedzibach spotek.
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2 Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy
2.1 Wyniki Grupy WBE

W 2020 roku przychody ze sprzedazy Grupy WB wyniosty 328,17 min PLN wobec 388,4 min PLN na
koniec roku 2019, co stanowi spadek 0 60,3 mIn PLN i zmiane (-) 15,5% w ujeciu r/r.

Wynik netto roku 2020 uksztattowat sie na poziomie 29,4 min PLN przy 44,9 min PLN na koniec roku
2019, co oznacza spadek 0 34,5%.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta 557,8 min PLN i ulegta
zmniejszeniu 0 42,3 mIin PLN tj. 0 7,1% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Grupy Kapitatowej wyniosty na koniec 2020 roku 237,4 mIn
PLN i byty nizsze od kapitatow wtasnych, ktore wyniosty 260,8 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2020 r. wyniosty 73,4 min PLN i byty znacznie wyzsze od
zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2019 r. co zwigzane byto z rolowaniem zobowigzan z tytutu

emisji obligacji wymagalnych w 2020 r. Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2020 roku wyniosty
97,3 min PLN.

Ponadto istotng pozycje w bilansie Grupy stanowig rozliczenia miedzyokresowe bierne, ktore
wyniosty 36,5 min PLN na koniec 2020 r., w tym:

e dtugoterminowe 4,5 min PLN;

e krotkoterminowe 31,9 min PLN.
2.2  Wyniki Jednostki Dominujgcej

W 2020 roku przychody ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej wyniosty 146,4 min PLN wobec
222,71 min PLN na koniec roku 2019, co stanowi spadek o 75,8 mIn PLN i zmiane o (-) 34,1% w ujeciu
r/r.

Jednostkowy wynik netto roku 2020 uksztattowat sie na poziomie 32,0 min PLN przy 28,3 min PLN
na koniec roku 2019, co oznacza wzrost 0 13,2% .

Suma bilansowa Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta 387,6 min PLN i ulegta
zmniejszeniu 0 19,3 min PLN tj. 0 4,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Jednostki Dominujgcej wyniosty na koniec 2020 roku
148,5 mIn PLN i byty nizsze od kapitatow wiasnych, ktore wyniosty 239,17 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2020 r. wyniosty 82,5 min PLN i byty znacznie wyzsze od
zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2019 r. co zwigzane byto z rolowaniem zobowigzan z tytutu
obligacji wymagalnych w 2020 roku.

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2020 roku wyniosty 53,8 min PLN.
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Ponadto istotng pozycje w bilansie Jednostki Dominujgcej stanowig rozliczenia miedzyokresowe
bierne, ktére wyniosty 4,9 min PLN na koniec 2020 .

2.3 Informacja nt. zarzgdzania ryzykiem finansowym

Efektywne zarzgdzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno wyniki uzyskiwane z tytutu biezgcej
dziatalnosci jak tez nieodtgcznie zwigzane z jej prowadzeniem ryzyko finansowe. W Grupie WBE
mozna zidentyfikowac nastepujgce, uznane za kluczowe, obszary ryzyka wystepujgce w dziedzinie
finansow.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe WBE strat finansowych na skutek
niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe wigze sie gtdwnie ze Sciggalnoscig naleznosci.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym polega na monitorowaniu ekspozycji na ryzyko kredytowe oraz
poziomu ryzyka, jak rowniez przeprowadzanie oceny wiarygodnosci kredytowej i wyznaczanie
limitéw na ryzyko i premii z tytutu ryzyka w stosunku do wszystkich klientow (nabywcéw). Grupa
monitoruje na biezgco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach
wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej rozumiane jest, jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do
regulowania biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Grupy WBE przy typowym dla jej
dziatalnosci profilu przeptywow pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci), jak i wystgpienia
nieprzewidzianych, co do terminu i wielkosci wydatkow w konsekwencji nadzwyczajnych lub
nietypowych wydarzen. Grupa WBE zarzadza ryzykiem ptynnosci dopasowujgc profil dostepnosci
rezerwy ptynnosci, tj. wielkosci i termindw dostepnych $rodkow pienieznych do profilu
zapotrzebowania na srodki pieniezne wynikajgcego z charakterystyki przeptywow pienieznych
zapewniajgc jednoczesnie dostepnosc¢ srodkow na wypadek wystgpienia niespodziewanych
wydatkow.

W zakresie zarzgdzania ptynnoscig Grupa WBE koncentruje sie na szczegotowej analizie sptywu
naleznosci oraz biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych. Efektywnos¢ inwestycji, zgodnie
z zasadami zarzgdzania ptynnoscig, wymaga statego monitorowania. W celu ograniczenia ryzyka
ptynnosci i zapewnienia stabilnosci zrodet finansowania Grupa WBE dywersyfikuje zrodta
finansowania zewnetrznego oraz kierunki inwestowania nadwyzek srodkow pienieznych analizujgc
przy tym standing instytucji finansowych, z ktérymi wspotpracuje w tym zakresie.

Ryzyko walutowe zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przeptywach
pienieznych wskutek zmiennosci kursow walutowych, w ktérych te wielkosci sg denominowane.
Wymogiem ptyngcym z przyjetej polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy
procentowej jest identyfikowanie przysztej ekspozycji netto Spotki na ryzyko walutowe. Z uwagi na
fakt, ze Grupa WBE realizuje znaczng czes¢ przychodow w walutach PLN, EUR i USD a wiekszosc¢
kosztow ponosi w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktére moze mie¢ wptyw na wielkos¢ przychoddw.
W 2020 r. sprzedaz eksportowa stanowita 20,3% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.
Najwiekszg czesc eksportu w 2020 r. stanowity przychody w walucie EUR pochodzgce z Afryki
Potnocnej oraz Malezji. Grupa nie korzysta z instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
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walutowe jednakze wahania kurséw walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na
kontraktach eksportowych bedg miaty relatywnie ograniczony wptyw na wynik finansowy.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z zawartymi umowami kredytow i pozyczek, a takze
z aktywami finansowymi w postaci portfela dtuznych papierow wartosciowych oraz lokat
bankowych. W stosunku do powyzszych Grupa WBE stara sie operowac w oparciu 0 oprocentowanie
zmienne, kalkulowane w korelacji ze stawkami rynkowymi (miedzybankowymi). W zakresie
dziatalnosci zabezpieczeniowej czynnosci realizowane na polu ryzyka stopy procentowe],
w przedmiocie identyfikacji ekspozycji czy dozwolonego instrumentarium, analogiczne sg -
z uwzglednieniem réznic specyficznych — do tych, prowadzonych w obszarze ryzyka walutowego.

Ryzyko towarowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych
przychodach/przeptywach pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardw,
a takze wahan w zakresie popytu na oferowane przez Grupe WBE produkty/ustugi. Celem
zarzadzania ryzykiem towarowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w akceptowalnych
ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu zryzyka. Aktualnie przygotowywana polityka
zarzgdzania ryzykiem towarowym przewiduje wykorzystanie w procesie zarzgdczym specyficznych
modeli ekonometrycznych i natozenie okreslonych limitow na ryzyko cenowe, kalkulowanych
w oparciu o miary statystyczne. Limity dla ryzyka wolumetrycznego wyrazone bedg w jednostkach
ilosciowych i oparte o koncepcje skutecznosci metod prognostycznych realizowanych w spotkach
nalezgcych do Grupy WB. Okreslanie biezgcych limitow ibadanie poziomu ich utylizacji bedzie,
w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem towarowym realizowane w sposob ciggty.

2.4 Opis zasad sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) sporzgdzone
zostaty zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Sprawozdania finansowe
obejmujg okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie
z rokiem kalendarzowym i trwa 12 kolejnych miesiecy. Sprawozdania finansowe Spotki podlegajg
obowigzkowi corocznego badania na podstawie przepisow Ustawy o rachunkowosci.

Roczne sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie istniejg okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Omdowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci zamieszone zostato w ramach publikowanego,
wraz z niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WB Electronics,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020.

Spotka nie sporzgdzata odrebnego sprawozdania z dziatalnosci dedykowanego wytgcznie Jednostce
Dominujacej i tym samym sprawozdanie zarzgdu na temat dziatalnosci emitenta oraz sprawozdanie
zarzadu na temat dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta zostato sporzadzone w formie jednego
dokumentu.
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2.5 Wybrane dane finansowe spdtek zaleznych nieobjetych konsolidacjg

Dane za 2020 rok
(dane w tys. PLN)
Wybrane dane finansowe WBE
WB FIeCtionics | wp Ukraine LLC* | TECHNOLOGIES | Defeonsp.zoo. | WBAmerca
p- 2 0.0. SDN. BHD.**
Suma bilansowa 1,8 193,2 390 46,0 0,5
Inwestycje 18 66,0 251 27,8 0,5
krétkoterminowe
Naleznosci 00 125,7 43 17,9 0.0
krétkoterminowe
Kapitaty wtasne -32 80,5 242 45,8 0,5
Zobowiazanie 50 0,0 29 0,0 00
diugoterminowe
Zobowiazania 00 112,6 119 02 00
krétkoterminowe
Przychody netto ze 00 2464 1644 00 0,0
sprzedazy
Koszty dziatalnosci 32 2173 1446 21,1 17
operacyjnej
Wynik ze sprzedazy -32 29,1 199 211 1,7
Wynik brutto -3,2 29,1 198 211 -1,7
Wynik netto -3,2 238 157 211 -1,7

* sprawozdanie spotki zaleznej sporzadzone w UAH - dane przeliczone zgodnie z kursem 1 UAH = 0,1326 PLN

** sprawozdanie spotki zaleznej sporzadzone w MYR - dane przeliczone zgodnie z kursem 7 MYR = 0,9343 PLN

*** spotka bezposrednio zalezna od MindMade Sp. z o.o.

**%% spdtka bezposrednio zalezna od WB Electronics Sp. z 0.0., sprawozdanie spotki zaleznej sporzadzone w USD - dane przeliczone
zgodnie z kursem 1 USD = 37584 PLN

3 Opis dziatalnosci

3.1 Informacje o produktach oraz $wiadczonych ustugach

3.1.1  WBELECTRONICS

Emitent dziata na rynku uzbrojenia od 1997 r. oferujgc nowoczesne produkty, ustugi i systemy
zarzgdzania polem walki dla sektora zbrojeniowego. Sprawdzone i zaawansowane technicznie
autorskie rozwigzania zagwarantowaty Emitentowi pozycje czotowego w Polsce producenta
i dostawcy elektroniki specjalnej oraz nowoczesnych systemow C4l dla SZRP oraz dla wielu armii
zagranicznych. Doswiadczenia w modernizacji sprzetu wojskowego na rynkach miedzynarodowych
oraz wifasne technologie pozycjonujg Emitenta wsrdod czotowych integratorow  systemow
zarzadzania polem walki (ang. BMS) na $wiecie. W ramach BMS, Emitent oferuje najnowsze
rozwigzania produktowe konsekwentnie zwiekszajgc oferte wtasnych produktow w celu objecia
systemem zarzgdzania szerokiego spektrum srodkéw bojowych na kolejnych poziomach
dowodzenia.

WB Electronics S.A. prowadzi dziatalnos¢ na najbardziej zaawansowanym technologicznie
i rentownym rynku wojskowym integracji produktéw oraz systemow uzbrojenia w system
zarzgdzania polem walki. W ramach integracji systeméw Emitent oferuje szeroki portfel wyrobow
elektronicznych i oprogramowania komputerow. Emitent posiada zespoty konstruktoréow
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o kompetencjach umozliwiajgcych zaréwno zaprojektowanie gotowego produktu (w tym réwniez
konstruktoréow mechanikéw i technologéw), jak rowniez oferuje wsparcie klientom w aplikacji tych
produktow do konkretnych zastosowan (zespdt zabuddw pojazdow i zespdt programistow
realizujgcy oprogramowanie uzytkowe). Produkty Emitenta koncentrujg sie na obszarze tgcznosci
(tacznosé foniczna, cyfrowa, przewodowa i bezprzewodowa), przetwarzania informacji (komputery
pojazdowe i przenosne, routery) oraz oprogramowania dedykowanego do ww. urzadzen. Kolejng
kategorig produktow oferowanych przez spotke sg sensory: gtowice optoelektroniczne (gtownie do
UAV) oraz czujniki chemiczne. Z punktu widzenia zastosowanych technologii, urzadzenia te tgczg
zaawansowang elektronike z mechanikg precyzyjna.

Dodatkowe uzupetnienie funkcjonalne oferty Emitenta stanowig rozwigzania kryptograficzne,
wymagajgce kompetencji zarowno w dziedzinie konstrukcji elektronicznych, jak tez
oprogramowania. Emitent ma ugruntowang pozycje na rynku krajowym, zardwno poprzez
upowszechnienie jej rozwigzan w wojsku (systemy artyleryjskie ZZKO TOPAZ, system tgcznosci
FONET, BSL FLYEYE zostaty wprowadzone na stan uzbrojenia w Rzeczpospolitej Polskiej), jak tez
uznanie kompetencji i fachowosci przez MON, czotowe zaktady przemystu zbrojeniowego (Rosomak
S.A, HSW) i instytucje badawczo-rozwojowe. Dzieki temu Emitent uczestniczy w licznych tzw.
dialogach technicznych organizowanych przez MON, oraz otrzymuje zaproszenia do udziatu
w celowych konsorcjach projektowych organizowanych przez inne podmioty polskiego przemystu
obronnego. Zarzad Emitenta od wielu lat dgzy do zapewnienia obecnosci na rynkach
miedzynarodowych. Przedmiotem oferty sg gtdwnie rozwigzania sprawdzone w kraju (FONET, ZZKO
TOPAZ, BSL - FlyEye). W powyzszych kategoriach produktow spdétka uwazana jest za firme
0 czotowej pozycji miedzynarodowej, konkurencyjnej w stosunku do koncernow miedzynarodowych.
Dowodem wysokiej jakosci oferowanych produktow i ustug Emitenta sg kontrakty zdobyte
w ostatnich latach.

3.1.2 FLYTRONIC

Flytronic S.A., spotka zatozona w 2008 r. przez inzynierow-pasjonatow wywodzgcych sie
z Politechniki Slaskiej. Od poczatku dziatalnosci firma nastawiona byta na prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych w zakresie mechaniki, elektroniki i informatyki w obszarze przemystu
lotniczego. Flytronic jest autorem rozpoznawczego miniBSP FlyEye, ktory jako pierwszy polski
system zostat wdrozony do stuzby w Wojsku Polskim. Po sukcesie FlyEye, ktory sprawdzit sie
w warunkach bojowych w Afganistanie, Flytronic rozszerzyt dziatalnos¢ o badania w zakresie
awioniki, systemow tgcznosci szerokopasmowej, programistycznych dotyczgcych np. tworzenia
oprogramowania symulacyjnego dla potrzeb lotnictwa. Firma ukierunkowata sie réwniez na
tworzenie nowych platform bezzatogowych. W 2014r. Flytronic uruchomit osrodek szkolenia dla
operatorow BSP. Flytronic to pierwsza firma w Polsce z certyfikatem Urzedu Lotnictwa Cywilnego
uprawniajgcego do produkcji statkdw powietrznych kategorii specjalnej.

3.1.3 RADMOR

RADMOR S.A., najwiekszy polski producent sprzetu radiokomunikacji ruchomej UKF FM.
Przedsiebiorstwo o kilkudziesiecioletniej tradycji, siegajgcej 1947 r. Firma zwigzana z Gdynig
i regionem Pomorza. Od zawsze kojarzona z innowacyjnoscig, zawsze w czotowce rankingdw —
pierwsze miejsce w rankingu innowacyjnych firm dziennika ,Rzeczpospolita”. Spotka oferuje szerokg
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game profesjonalnych rozwigzan jak radiotelefony doreczne, przewozne i stacjonarne, radiomodemy
i moduty transmisji danych, wojskowe radiostacje osobiste, plecakowe i przewozne. Oferowane
produkty trafiajg do wiekszosci stuzb mundurowych w Polsce. Wysoka jakos¢ produktow RADMOR
potwierdza ich sprzedaz na liczne rynki zagraniczne. Radiostacje spotki uzywane sg m.in. w Malezji
i panstwach Ameryki Potudniowe]. Poprzez jednostke zalezng Swiadczone sg réwniez ustugi
polegajace na naktadaniu réznorodnych powtok galwanicznych i lakierniczych na elementy
metalowe.

314  AREX

AREX Sp. z 0.0, firma dziata na rynku od 1989 r. poczgtkowo zajmujgc sie produkcjg przetwornikow
pomiarowych roznych wielkosci fizycznych. Impulsem do rozwoju firmy byto opracowanie w 1994 r.
systemu automatycznego elektrycznego ogrzewania rozjazdow. Firma zaczeta wspotpracowac
z czotowymi uczelniami technicznymi, ksztattujgc swojg specjalizacje w dziedzinie sterowania
napedami elektrycznymi, sterowania uzbrojeniem oraz zestawow treningowych do réznego rodzaju
uzbrojenia. AREX, jako dostawca technologii brat udziat w wielu wojskowych projektach, takich jak
zestaw artyleryjsko-rakietowy ZUR-23-2KG Jodek-G, zdalnie sterowanym stanowiskiem uzbrojenia
ZSMU-127 Kobuz, smigtowcem wsparcia bojowego W-3PL Gtuszec i kompanijnym modutem
ogniowym 120 mm mozdzierzy samobieznych Rak.

3.1.5 MINDMADE

MindMade Sp. z 0.0., firma powstata w 2010 r. jako centrum kompetencyjne i badawczo-rozwojowe,
profilowane w kierunku rynku telekomunikacji, tgcznosci, telemetrii i teleautomatyki. Gtownymi
rozwigzaniami oferowanymi przez MindMade sg systemy transmisji danych oparte o rozwigzanie
InQL, stanowigce bezpieczng i wydajng platforme routerowg zapewniajgcg stabilng i gwarantowang
transmisje danych w oparciu o réownoczesne wykorzystanie wielu mediow. Jednym z kluczowych
rozwigzan jest rowniez Platforma Integracji Komunikacji (PIK), wielosystemowe rozwigzanie
integrujgce rozne technologie radiokomunikacyjne wykorzystywane przez stuzby mundurowe.
Jednym z produktéw MindMade jest urzgdzenie do podwodnej i bezstykowej transmisji danych
i mocy elektrycznej.

3.1.6 WBE TECHNOLOGIES

WBE TECHNOLOGIES Sdn Bhd jest jedng ze spotek zaleznych WB GROUP. Firma ma swojg siedzibe
w Kuala Lumpur w Malezji i koncentruje sie na obstudze gwarancyjnej, dostawach czesci zamiennych
i zapewnia kompleksowg obstuge logistyczng programéw WB GROUP w regionie Azji Potudniowo-
Wschodniej. Drugim waznym obszarem dziatalnosci WBE TECHNOLOGIES sg dziatania
marketingowe i promocyjne na rynku malezyjskim oraz w krajach regionu.

3.1.7  WB AMERICA

WB AMERICA to spotka-corka w Grupie WB, ktéra zostata powotana w odpowiedzi na rosngce
zainteresowanie rozwigzaniami Grupy w Stanach Zjednoczonych i Ameryce Potudniowej. Coraz
mocniejsza pozycja Grupy na tamtejszych rynkach zaowocowata otwarciem wifasnego
przedstawicielstwa w Stanach Zjednoczonych, ktére zajmuje sie projektowaniem i integracjg
zaawansowanych systemow komunikacji i dowodzenia, systemow rozpoznania i obserwacji oraz
systemow kierowania ogniem i uderzeniowych. Rozwigzania te, dedykowane na rynek amerykanski,
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sg nie tylko w petni zintegrowane, ale tez wpisujg sie w strategie wielowymiarowego pola walki.
WB AMERICA to spotka oferujgca nowoczesne narzedzia najbardziej wymagajgcym klientom.

3.1.8 POLCAMSYSTEMS

Od 2007 roku POLCAM specjalizuje sie w instalacji rejestratorow video na uzytek stuzb
mundurowych. Dzieki wiedzy i doswiadczeniu, w 2004 roku, jako pierwsza polska spotka i jedna
z pierwszych na swiecie, POLCAM stworzyta rozwigzanie oparte na cyfrowej metodzie rejestracji
materiatow, w tym pomiarze predkosci — Video wewnagtrzpojazdowe POLCAM PC2006,
wykorzystujgce technologie statego zapisu video na urzgdzeniach do cyfrowego przechowywania
danych, co pozwala na uzyskanie dtuzszych, lepszej jakosci materiatéw. Efektem dziatari POLCAM
byto zastgpienie przez stuzby policyjne tasm VHS pojedynczym dyskiem twardym, co w praktyce
oznaczato wprowadzenie ery cyfrowej do polskiej drogowki. POLCAM zainstalowata i terminowo
serwisuje ponad 800 systemow w pojazdach i motocyklach na catym sSwiecie.

3.1.9  3CITY ELECTRONICS

3City Electronics Sp. z 0.0. oferuje ustugi z zakresu projektowania, programowania, produkcji
i testowania urzgdzen elektronicznych. Spotka ta tworzy urzadzenia od pomystu po etap
dostarczania gotowego produktu na rynek wraz z obudowg i wymaganymi certyfikatami. Klientami
tej spotki sg firmy, ktore pod wtasng markg sprzedajg produkty i rozwigzania z dziedziny elektroniki
uzytkowej i przemystowej. Najczesciej sg to producenci elektroniki, integratorzy systemow dla
przemystu i automatyki domowe;.

3.1.10 DEFCON

Defcon Sp. z 0.0. to firma dedykowana w Grupie WB do prowadzenia transakcji handlowych na
krajowym i miedzynarodowym rynku obrotu bronig, amunicjg oraz technologiami o przeznaczeniu
policyjnowojskowym.

Spotka stanowi uzupetnienie oferty handlowej podmiotow Grupy WB o produkty i ustugi zwigzane
z szeroko pojetym bezpieczeristwem, a ktérych producentem (dostawcg) bedg podmioty trzecie nie
wchodzace w sktad Grupy WB.

3.1.11  WBUKRAINE

WBE Ukraine zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek
Grupy WB z przedsiebiorstwami ukrainiskiego przemystu obronnego. Spoétka swiadczy rowniez serwis
produktow uzytkowanych przez odbiorcow na rynku ukrainskim. Dodatkowo prowadzi dziatania
promocyjne i marketingowego. Siedzibg spotki jest Kijow.

3.1.12 PN STANDARD

PN STANDARD to podmiot z sektora zaawansowanych technologii teleinformatycznych.
Warszawskie przedsiebiorstwo ma ponad ¢wier¢ wieku doswiadczenia w branzy IT. PNS jest
wieloletnim dostawcg ustug wewnetrznych informatycznych dla innych spotek grupy kapitatowej WB.
PN STANDARD odpowiada za utrzymanie igtebokg integracje systemow teleinformatycznych
wewnatrz Grupy WB.
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3.2 Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy

W dniu 26 sierpnia 2020 r. pomiedzy Spotkg a podmiotem wchodzgcym w sktad Polskiej Grupy
Zbrojeniowe] umowy dostawy na rzecz Zamawiajgcego okreslonych przez strony systemow
teleinformatycznych. Wartos¢ Umowy wynosi ok. 45,5 mIn zt netto tj. Umowa bedzie realizowana do
pazdziernika 2024 roku.

W dniu 2 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate dotyczgcg wyrazenia zgody
na zaciggniecie zobowigzania kredytowego poprzez przeprowadzenie emisji obligacji o wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 60 min zt.

W dniu 7 wrzesnia 2020 roku Zarzgd Emitenta podjat uchwate w sprawie emisji obligacji na okaziciela
o wartosci nominalnej jednej obligacji wynoszgcej 1.000 zt i o tgcznej wartosci nominalnej

nieprzekraczajgcej 60 min zt, z dniem wykupu przypadajgcym na trzy lata od dnia emis;ji.

W dniu 13 pazdziernika 2020 roku nastgpito zamkniecie ksigzki popytu obligacji serii 1/2020
i dokonanie alokacji 60.000 obligacji o wartosci nominalnej jednej obligacji wynoszgcej 1.000 zt
(Obligacje). W tym samym dniu dokonano réwniez formalno-prawnych czynnosci niezbednych do
emisji Obligacji jak przede wszystkim podjecie uchwaty Zarzadu z dnia 13 pazdziernika 2020 r.
w sprawie emisji Obligacji Spofki i zatwierdzenia warunkéw tej emisji, podpisanie Warunkéw Emisji
Obligacji oraz zlecenie emisji Obligacji.

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku, w zwigzku z przedterminowym wykupem 26.178 obligacji serii
1/2017 1j. obligacji wyemitowanych w 2017 roku, o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej
26.178.000 zt, Zarzad Emitenta podjat uchwate, na mocy ktoérej postanowit umorzy¢ ww. obligacje.

W dniu 28 pazdziernika 2020 roku Emitent otrzymat od Agenta Emisji potwierdzenie dokonania emisji
60.000 obligacji serii 1/2020 o wartosci nominalnej 1.000 zt tj. o tgcznej wartosci nominalnej
60.000.000 zt (Obligacje). Zgodnie z zatwierdzonymi Warunkami Emisji Obligacji dniem emisji
Obligacji jest dzien 27 pazdziernika 2020 roku. Obligacje sg obligacjami na okaziciela
nieposiadajgcymi formy dokumentu. Z dniem dzisiejszym Obligacje zostaty zarejestrowane w KDPW.
Obligacje sg zabezpieczone zastawem rejestrowym do najwyzszej sumy ubezpieczenia w wysokosci
90 min zt ustanowionym na akcjach posiadanych przez Emitenta w Radmor S.A. Dzien wykupu
Obligacji przypada na dzien 27 pazdziernika 2023 r. Oprocentowanie Obligacji jest zmienne ustalone
jako suma WIBOR 3M powiekszony o marze w wysokosci 2,56% w skali roku. Odsetki bedg ptatne
w okresach kwartalnych. Warunki emisji Obligacji przewidujg mozliwos¢ wczesniejszego wykupu co
najmniej 20% Obligacji przed dniem wykupu.

W dniu 3 listopada 2020 roku dokonany zostat wykup pozostatych 53.822 obligacji serii 1/2017.
Wykup ww. obligacji zostat przeprowadzony za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A.

W dniu 18 grudnia 2020 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. postanawia
wprowadzi¢ do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst 60.000 obligacji na okaziciela serii
1/2020 Spotki, o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda.
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W dniu 28 grudnia 2020 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit
1) okresli¢ dzien 30 grudnia 2020 r. jako dzien pierwszego notowania w alternatywnym systemie
obrotu na Catalyst 60.000 obligacji na okaziciela serii 1/2020 Spotki, o wartosci nominalnej 1.000 zt
kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ,PL0O214400015%
2) notowac obligacje, o ktérych mowa w pkt 1), w systemie notowan ciggtych pod nazwg skrécong
,2WBE1023". W tym samym dniu Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. poinformowata,
ze data ostatniego notowania obligacji na okaziciela serii 1/2020 (WBE1023) wyemitowanych przez
Spotke, o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i terminie wykupu 27 pazdziernika 2023 r., oznaczonych
kodem ,PLO214400015", planowana jest na dzien 17 pazdziernika 2023 .

3.3 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Poza zdarzenia opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne wydarzenia
jakie miaty miejsce po dniu bilansowym.

3.4 Inne wydarzenia

W dniu 3 lipca 2020 roku GRUPA WB i Akademia Sztuki Wojennej (ASzWoj) w Warszawie podpisaty
porozumienie o0 wspotpracy naukowej. Celem wspotpracy miedzy gtownym polskim producentem
i dostawcg zintegrowanych systemow zarzgdzania walkg dla Sit Zbrojnych RP a wyzszg uczelnig
ksztatcgcg kadry wojskowe jest ustalenie oraz okreslenie wzajemnych i trwatych relacji w zakresie
wspolnego prowadzenia badan naukowych.

W styczniu 2021 r. GRUPA WB oraz Stowarzyszenie Pitki Recznej Gdynia zawarty umowe partnerska
dotyczgcg wsparcia finansowego dziatan statutowych gdynskiej organizacji. Dzieki pomocy WB
zawodniczki druzyn SPR Gdynia bedg mogty rozwijac pasje sportowe i doskonali¢ umiejetnosci.

W dniu 3 lutego 2021 roku Emitent zawart z APS Energia S.A. list intencyjny, ktory potwierdza intencje
Stron do rozpoczecia negocjacji, a takze realizacji prac analitycznych, dotyczgcych warunkow
rozwazanej transakcji zaktadajgcej odkupienie przez WBE od APS Energia wiekszosciowego pakietu
akcji w spotce ENAP S.A. Podpisanie listu intencyjnego wynika z uznania przez Strony celowosci
rozwazenia wspotpracy biznesowej oraz kapitatowej poprzez wspolne przedsiewziecie, ktére pozwoli
zaoferowa¢ odbiorcom kompleksowg oferte w obszarze wdrozenia i utrzymania instalacji
magazynowania energii, w sytuacji gdy Grupa Kapitatowa WB Electronics rozwija technologie
magazynowania energii, a Grupa Kapitatowa APS Energia dostarcza w szczegdlnosci rozwigzania

z zakresu energoelektroniki.

W dniu 19 lutego 2021 roku w Akademii Sztuki Wojennej odbyto sie otwarcie laboratorium ZZKO
TOPAZ. Rozpoczecie dziatalnosci laboratorium jest pierwszym wymiernym efektem zawartego
w 2020 roku porozumienia o wspotpracy miedzy Akademig Sztuki Wojennej a Spotkg. Przedmiotem
umowy jest realizacja wspolnych projektow na potrzeby Sit Zbrojnych RP. Zasadniczym celem
nawigzania wspotpracy miedzy przedsiebiorstwem wchodzgcym w sktad GRUPY WB (producenta
zintegrowanych systemoéw zarzadzania walkg) a Akademig Sztuki Wojennej ksztatcgcg kadry

17/42



wojskowe, jest prowadzenie wspodlnych badan naukowych wtym obszarze oraz integrowanie
systemu TOPAZ z innymi systemami.

3.5 Zadania realizowane w dziedzinie badan i rozwoju

Realizowana niezmienne od poczgtku istnienia Spotki strategia rozwoju poprzez tworzenie wtasnych
zaawansowanych technicznie rozwigzan wymusza statg aktywnos¢ w obszarze prac badawczo-
rozwojowych. Priorytetem jest staty rozw¢j podstawowych produktéw — systemow tgcznosci
FONET, systemow kierowania ogniem TOPAZ, systemow obserwacji BSL FLYEYE oraz radiostacji.
Dodatkowo prowadzone sg intensywne prace badawcze, jak rowniez prace rozwojowe nad nowymi
produktami. Najistotniejsze z nich, z ktorymi Zarzad wigze duze nadzieje, to: radiostacja PERAD,
radiostacja przewozna GUARANA, Bojowy Bezzatogowy System Powietrzny klasy mikro Warmate
oraz systemy do ochrony informacji. Nowym obszarem, w ktérym Spoétka buduje kompetencje sg
technologie magazynowania energii oraz napedow elektrycznych. Zespot inzynierski wykorzystuje
obecny potencjat intelektualny, doswiadczenie oraz zaplecze techniczne do dynamicznego rozwoju
elementow ciezkich platform mobilnych napedzanych elektrycznie z integracjg postepujgcej
autonomicznosci pojazdow.

4 Perspektywy rozwoju Grupy WB i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalnos¢ WBE koncentruje sie na tworzeniu zaawansowanych technicznie unikalnych rozwigzan
dla sektora obronnego. Podstawowym elementem umozliwiajgcym realizacje takiej strategii sg prace
badawczo rozwojowe dlatego Spotka dominujgca wraz z Jednostkami zaleznymi w dalszym ciggu
bedzie koncentrowata znaczg czesc swoich zasobow w tym obszarze. Priorytetowe zadania w tym
zakresie to:

e prace rozwojowe nad flagowym produktem Emitenta — Poktadowym Systemem t.gcznosci
Wewnetrznej FONET,

e prace rozwojowe nad systemami kierowania ogniem dla artylerii,

e prace badawcze nad radiostacjg osobistg zotnierza (wspdlnie z RADMOR S.A)),

e prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami obserwacji opartymi na bezpilotowych
srodkach latajgcych (wspdlnie z FLYTRONIC S.A),

e rozwoj wspotpracy z technicznymi uczelniami wyzszymi oraz osrodkami badawczymi.

Systematyczna modernizacja oraz powiekszanie gamy produktow wymaga od Spotki prowadzenia
aktywnych dziatart marketingowych. W tym zakresie Spotka zamierza:

e rozwija¢ wspotprace z dotychczasowymi partnerami,
e uczestniczy¢ w targach i wystawach organizowanych w krajach potencjalnych klientow,
e organizowac pokazy oraz prezentacje sprzetu Grupy WB w warunkach polowych,

e organizowac akcje reklamowe w prasie branzowej.
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Grupa bedzie realizowata swoje zamierzenia zgodnie ze strategig opracowywang dla kazdego rynku
zbytu indywidualnie.

W roku 2021 kontynuowane bedg prace obejmujgce realizacje kontraktow podpisanych w latach
ubiegtych jak i roku biezgcym. Zarzad Spotki zaktada utrzymanie bazy przychodowej na podobnym
poziomie.

5 0Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

W ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostato oswiadczenie w sprawie informacji
niefinansowych o ktérym mowa w art. 55 ust. 2b) w zwigzku z art. 49b ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

Z uwagi na rozwigzania organizacyjne i korporacyjne funkcjonujgce w ramach Grupy WBE jak rowniez
z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w specyficznej branzy oswiadczenie zostato sporzgdzone
W oparciu o wtasne zasady uwzgledniajgce wymogi ustawy o rachunkowosci.

Zakres ujawnionych informacji w ramach oswiadczenia zostat dokonany w oparciu o kryterium
istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych dotyczgcych dziatalnosci
Grupy WBE. Gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage w toku powyzszej oceny byty branza w ktorej
dziata Grupa WBE, otoczenie rynkowe, zakres oddziatywania na spotecznosc lokalng i srodowisko
naturalne.

Majgc powyzsze na uwadze Emitent wyjasnia, iz w oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych
nie pominieto informacji, ktére mogtyby miec¢ istotny wptyw na rzetelnos¢ opisu wptywu Grupy WBE
na zagadnienia spoteczne, pracownicze, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka
oraz przeciwdziatania korupcji.

5.1  Opis dziatalnosci Grupy WB

51.1  Model biznesowy

GRUPA WB to obecnie najwiekszy, polski producent nowoczesnych technologii obronnych oferujgcy
zaawansowane rozwigzania dla sit zbrojnych z catego swiata w takich obszarach jak:

e Systemy obserwacyjno — rozpoznawcze

e Systemy dowodzenia, tgcznosci i zarzgdzania na polu walki
e Systemy kierowania ogniem

e Systemy uderzeniowe

e Systemy informatyczne i cyberbezpieczenstwa

e Wyposazenie oraz modernizacja sprzetu wojskowego

Gtowng zaletg systemow oferowanych przez Grupe WB jest ich modularnosc¢ i skalowalnosc.
Umozliwia to budowe wielu konfiguracji tgczgcych wszystkie produkty Grupy w jedno kompleksowe
narzedzie zarzgdzania sytuacjg na wspotczesnym wielowymiarowym polu walki zgodnie
z potrzebami uzytkownika.

W swojej dziatalnosci GRUPA WB kieruje sie innowacyjnoscig, tworzac przetomowe rozwigzania
technologiczne. Przyjeta filozofia biznesowa wyraza sie w ofercie produktowej obejmujgcej
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rozwigzania unikatowe w skali Swiata, ktore znajdujg nabywcdéw na najbardziej wymagajgcych
rynkach.

Technologie oferowane przez Grupe WB bazujg na wieloletnim doswiadczeniu wynikajgcym
z eksploatacji systemow wdrozonych w polskiej armii oraz dtugofalowej wspotpracy z najbardziej
wymagajgcymi klientami z catego Swiata. Dzieki temu Grupa WB od wielu lat jest w czotowce
polskich eksporterow technologii obronnych do kilkudziesieciu panstw Swiata, w tym miedzy innymi
Standéw Zjednoczonych Ameryki.

Autorskie rozwigzania zaprojektowane przez inzynierow GRUPY WB wyznaczajg standardy i kreuja
nowe trendy nie tylko w Polsce, ale sg gtéwnym zrédtem sukcesu na rynkach miedzynarodowych.

GRUPA WB jako firma dziatajgca globalnie posiada swoje biura i centra technologiczne w najbardziej
rozwijajgcych sie regionach swiata: od Azji przez Bliski Wschod po Stany Zjednoczone Ameryki.
Obecnie we wszystkich oddziatach Grupy WB na catym Swiecie pracuje ponad 1200 osdb, z czego
ponad potowe stanowig inzynierowie i pracownicy dziatow badawczo — rozwojowych.

Systemy tgcznosci i dowodzenia wielowymiarowym polem walki

Systemy tgcznosci i dowodzenia od samego poczgtku istnienia to flagowe rozwigzania w ofercie
Grupy WB. Dla zdobycia przewagi informacyjnej na wspotczesnym, coraz bardziej skomplikowanym
polu walki, kluczowg role odgrywa bezbtedna i szybka analiza informacji pozyskanych z réznego
rodzaju sensoréw rozpoznawczych. Inzynierowie Grupy WB zaprojektowali w petni zintegrowane
rozwigzania w obszarze tgcznosci, zarzadzania, dowodzenia zgodnie z zasadg cyklu OODA (Observe
Orient Decide Act — OODA loop).

Obecnie systemy, zaprojektowane w Grupie WB znajdujg sie na wyposazeniu nie tylko Wojska
Polskiego, ale rowniez sit zbrojnych takich krajow jak m.in. Stany Zjednoczone, Szwecja, Malezja,
Wegry, Stowacja, Ukraina, Indie

Systemy obserwacyjno — rozpoznawcze

Uzyskanie odpowiednio wczesniej informacji o potencjalnym przeciwniku i wynikajgca z tego wieksza
Swiadomos¢ sytuacyjna na kazdym szczeblu dowodzenia to klucz do uzyskania przewagi na
nowoczesnym, wielowymiarowym polu walki. Jednym z najbardziej skutecznych narzedzi do
zapewnienia uzytkownikowi petnej Swiadomosci sytuacyjnej sg nowoczesne systemy bezzatogowe
oraz sensory obserwacyjne.

Wieloletnie doswiadczenie z uzytkowania zaprojektowanych przez inzynierow Grupy WB
powietrznych i naziemnych sensorow obserwacyjnych, rowniez w warunkach bojowych sprawia, ze
rozwigzania oferowane przez Grupe WB cechujg sie niezawodnoscig oraz stanowig sprawdzone
rozwigzanie dedykowane dla potrzeb uzytkownika.

Systemy uderzeniowe

Zdolnos¢ do natychmiastowej eliminacji wykrytego zagrozenia, stanowi czesto kluczowy czynnik
decydujgcy o sukcesie lub porazce realizowanej misji. Nowoczesne systemy uderzeniowe
zaprojektowane przez inzynierow Grupy WB: zestawy amunicji krgzgcej oraz systemy rakietowe
umozliwiajg precyzyjna eliminacje wykrytych zagrozen z niespotykang dotad skutecznoscia.
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Wyposazenie i modernizacja pojazdéw wojskowych

Wieloletnie doswiadczenie w integracji roznego rodzaju wyposazenia specjalistycznego dla
pojazdéw wojskowych, doprowadzito do powstania w ramach Grupy WB wysokich kompetencji w
obszarze modernizacji eksploatowanego sprzetu i uzbrojenia wojskowego. Obecnie GRUPA WB
moze zaoferowac swoim klientom kompleksowe wyposazenie uzytkowanego sprzetu wojskowego
W najnowsze, Swiatowej klasy systemy tgcznosci, dowodzenia i kierowania ogniem oraz
elektromechaniczne systemy kierowania uzbrojeniem, zgodne z najwyzszymi standardami NATO.

Systemy IT

Grupa WB to takze o inzynierskie centrum technologiczne skupiajgce wybitnych specjalistow
z dziedziny tgcznosci specjalnej, technologii komadrkowych, kryptografii i dedykowanych rozwigzan
elektronicznych.

Elektromoblino$é

Bazujgc na doswiadczeniu i wysoko wykwalifikowanej kadrze inzynierskiej GRUPA WB oferuje
innowacyjne rozwigzania w obszarze elektromobilnosci. Zespdt wykorzystuje obecny potencjat
intelektualny, doswiadczenie oraz zaplecze techniczne do dynamicznego rozwoju ciezkich platform
mobilnych napedzanych elektrycznie z integracjg postepujacej autonomicznosci pojazdow.

wB ELECTRDNIGS@ AREX h’l MINDMADE 'b!
‘WB GROURP wWEB GROURP wB GROuUP
v Systemy C4ISR, integracja i produkcja ¥ Systemy pomiarowe-stenjgce v INOL-Twin, komunikacja dla Smart Grid
:;m Ur:emé: . integracja i p | ¥ Stacje redukeji gazu ¥ Platforma Integracji Komunikacji dla stuzh
Produkty i ustugi P " v' Systemy elektrycznego ogrzewania kryzysowych
inzania ¥ Oprogramowanie ZyEowy
TEr v Systemy artvleniskia TOPAZ pojazdé ¥ POT,SLM
v :,stem,'artj el?’JS 2 TLPAL ~ Sterowniki sygnalizacji ulicznej
System fcznosel FONET ¥ Automatyzacjz platform bojowych
v Polska ¥ lrak ¥ Palska ¥ Palska
¥ Ush ¥ Malezja v Litwa v Ukraina
v Szwenja v Afryka Poincona v Estonia ¥ Wietnam
¥ Wegry ¥ Ukraina v Ukraina ¥ Malezja
¥ Slowacja ¥ Wietnam
¥ Thales v MOOG v DGT
Glowni ¥ Raytheon ¥ SAGEM
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v Elbit
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5.1.2  Pozycja ha rynku i konkurencja

Rynek krajowy

Grupa WB od wielu lat jest jednym z wiodgcych producentéw systemow kierowania ogniem, srodkéw
tgcznosci oraz systemow bezzatogowych. Oferowane wyroby znajdujg nabywcow nie tylko w Polsce
ale rowniez na rynkach zagranicznych. Dowodem na to jest istotny udziat eksportu w przychodach
oraz sprzedane licencje do kilku krajow m.in. USA. Prowadzone prace badawczo-rozwojowe
pozwalajg zaktada¢ wprowadzenie na rynek nowych produktow w obszarach kryptografii, systemow
C4ISR czy systemow zarzgdzania i magazynowania energii.

Grupa WB od wielu lat Scisle wspotpracuje ze spotkami Grupy PGZ w wielu programach modernizacji
sit zbrojnych RP, przede wszystkim Hutg Stalowa Wola S.A., Rosomak S.A., PCO S A, Bumar-tabedy
S.A. czy Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. w Poznaniu. Wiele nowoczesnych produktow
dostarczonych w ostatnich latach do Wojska Polskiego powstato przy udziale Grupy WB.
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W dziedzinie BSL Grupa WB konsekwentnie opracowuje zatozony plan rozwoju rozszerzajgc oferte
posiadanych produktéw. Systemy bezpilotowe FLYEYE oraz WARMATE od wielu lat sg
wykorzystywane przez sity zbrojne RP. Do oferty dotgczyt wiekszy system opracowany w spotce
zaleznej Flytronic S.A. FT-5 £0S co stanowi potwierdzenie, ze Grupa WB dysponuje unikalnym na
rynku krajowym potencjatem umozliwiajgcym oferowanie kompleksowych rozwigzan na poziomie
Swiatowym przy zachowaniu konkurencyjnych cen.

Realizowana wspolnie z Hutg Stalowa Wola S.A. oraz Rosomak S.A. praca badawczo-rozwojowa,
ktérej przedmiotem jest Zdalnie Sterowany System Wiezowy po kilku latach jest niemal na
ukonczeniu. Wysoce prawdopodobne jest podpisanie w tym roku umowy na produkcje i dostawy
seryjne systemow do Wojska Polskiego. Opracowany produkt jest nowoczesnym systemem
majgcym szanse na znalezienie nabywcow nie tylko w Polsce ale rowniez na rynkach zagranicznych.

Prawdopodobnie réwniez w tym roku Grupa WB rozpocznie produkcje i dostawy systemow
magazynowania energii. Produkt jest efektem kilku lat prac badawczo-rozwojowych prowadzonych
przez specjalnie w tym celu utworzony dziat w WB Electronics S.A. Grupa WBE aktualnie prowadzi
rozmowy z branzowymi podmiotami na polskim rynku w celu wzajemnego wzmocnienia kompetencji
oraz seryjnej produkcji magazynow energii.

Rynki zagraniczne

Zgodnie z przyjetg strategig, Grupa WB (WBG) dazgc do systematycznego zwiekszania udziatu
przychodow z eksportu prowadzi intensywng aktywnos¢ handlowg na wybranych rynkach
zagranicznych. Wspomniane dziatania skupiajg sie na zaréwno na tradycyjnych dla WBG rynkach
eksportowych tj.:  kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, Afryki Potnocnej oraz Azji Potudniowo-
Wschodniej a ponadto obejmujg takze nowe obszary: Ameryki Potudniowej, Afryki Srodkowej,
Bliskiego Wschodu i Azji Centralne;.

Warto wskazaC¢ na dziatania, ktére doprowadzity juz do zawarcia pierwszych kontraktow
eksportowych i wejscie na rynek:

1) Indie - dostawa systemdw amunicji krgzgcej (LM);
2) Egipt - pilotazowa modernizacja rakietowego systemu artyleryjskiego.

Potrzeby oraz chtonnosc¢ (potencjat nabywczy) powyzszych krajow w kontekscie oferowanych przez
WBG produktéw (LM) i ustug (modernizacja systeméw artyleryjskich), w przypadku wzorowego
wykonania kontraktow stwarza realng szanse na zbudowanie solidnej pozycji WBG i dtugookresowa
wspotprace handlowa.

Szczegolnie widoczne jest zaangazowanie stuzb handlowych na Ukrainie, gdzie za posrednictwem
spotki zagranicznej WB Ukraina negocjowane sg kontrakty handlowe na dostawy sprzetu
wojskowego oferowanego przez WBG (m.in. FONET, TOPAZ, systemy UAV), lub tez realizowane sg
dostawy (Fonet, Flyeye i Warmate). Wartym podkreslenia jest fakt uzywania ww. sprzetu przez SZ
Ukrainy w warunkach bojowych, co stanowi nieoceniong przewage konkurencyjng dla wyrobow
Grupy WB.
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Za posrednictwem spotki zagranicznej WB America podjeto dziatania zmierzajgce do pozyskania
pierwszych kontraktow zagranicznych w Ameryce Potudniowej. W 2019 roku Grupa WB jako jedyny
jak do tej pory producent systemow bezzatogowych podjat sie testow dynamicznych swoich
systemow (Flyeye i Warmate) w niezwykle trudnym i niebezpiecznym rejonie VRAEM w Peru i uzyskat
rekomendacje uzytkownika. Przewiduje sie sprzedaz ww. systemow w najblizszym okresie poprzez
udziat w postepowaniach przetargowych lub zakupie bezposrednim.

Pionierskim przedsiewzieciem WBG jest udziat za posrednictwem WB America w postepowaniu
prowadzonym w Jordanii. Co wazne, postepowanie prowadzone jest w trybie FMS i dedykowane jest
jedynie dla amerykanskich producentow. Spodziewane, korzystne rozstrzygniecie dla WBG jeszcze
w tym roku.

W tym miejscu nalezy zaznaczyC, ze obiecujgco rozwija sie wspotpraca z amerykanskimi
podmiotami z obszaru komunikacji (Silvus, Datron) i pojazddéw wojskowych (TAG). Docelowo firmy
te w ramach wspotpracy VAR (Value- Added Reseller) planujg oferowac wybrane produkty Grupy WB
(Srodki tgcznosci indywidualnej i pojazdowej oraz w dalszej perspektywie systemy wiezowe AREX)
na swoim macierzystym rynku amerykanskim oraz rynkach trzecich.

Od kilku lat WBG prowadzi zaawansowane rozmowy z potencjalnymi uzytkownikami oraz lokalnym
przemystem w Kroélestwie Arabii Saudyjskiej. Charakterystyka rynku, otoczenie biznesowo -
polityczne, specyficzna mentalnos¢ i roznice kulturowe, wreszcie bezprecedensowe ograniczenia
budzetowe wymagajg indywidualnego i elastycznego podejscia na tym rynku. Majgc na uwadze
powyzsze, planowane jest uruchomienie kolejnej spotki zagranicznej WB Saudi.

Obiecujgco wygladajg przedsiewziecia biznesowe prognozowane w Uzbekistanie i w Gruzji. W tym
drugim przewiduje sie zawarcie pierwszych kontraktow na dostawy UAV i LM jeszcze w tym roku
kalendarzowym.

WBG w oparciu o starannie wyselekcjonowane podmioty zewnetrzne prowadzi ukierunkowane
wstepne dziatania handlowe na nowych rynkach Afryki np.: Nigeria, Maroko, Mauretania czy Mali.

Co do rynkow tradycyjnych, na ktorych WBG jest obecne od wielu lat warto wspomniec o:

1) Aktywnosci handlowej w Malezji za posrednictwem 1 z 3 obecnie spétek zagranicznych WBG,
czyli WBE Technologies. Uczestnictwo w wieloletnim kontrakcie na dostawy AV 8x8 (256 szt.
KTO) pozwala realnie prognozowac kolejne zamdwienia na wyroby WBG;

2) Wietnam — obecnie w fazie koncowych testow sg kluczowe komponenty systemow UAVY, co
powinno przetozy¢ sie wkrotce na kolejne kontrakty eksportowe (gtowice obserwacyjne GS4
oraz radiolink);

3) Owocna wspotpraca przemystowa spotki Radmor z firmami Reutech i Denel Communications
doprowadzita juz do zawarcia kontraktéw handlowych (Kongo, Mali) lub stwarza realne
szanse na zawarcie kolejnych kontraktéw (np. RPA);

4) Strategiczny rynek WBG jakim jest Algieria od lat stanowi gtowny obszar zainteresowania.
Niewatpliwy sukces w postaci sprzedazy i uruchomienia produkcji systemu FONET w Algierii
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otworzyt szanse sprzedazowa na kolejne produkty i systemy WBG: TOPAZ, ponownie FONET
w wydaniu dla Marynarki Wojennej, systemy wiezowe AREX. Sytuacja pandemiczna
drastycznie spowolnita wszelkie dziatania handlowe na rynku, jednakze przewiduje sie powrot
do rozmowy w drugiej potowie roku 2027,

5) WBG aktywnie uczestniczy w projekcie dostawy 150 8x8 KTO do Butgarii. W ostatnim okresie
zostato ztozonych oficjalnie kilka ofert wariantowych: samodzielnie przez WBG lub przy
wspotudziale réznych podmiotéw (m.in. PGZ, TAG, Electron Progress). Obecna sytuacja
polityczna w Butgarii (wybory parlamentarne i powotywanie nowego rzadu) uniemozliwia
jednoznaczng ocene w jakim kierunku pojdzie to postepowanie. Warto zaznaczyc, ze zakup
ten jest jednym z wiekszych projektoéw zakupowych jesli chodzi o pojazdy wojskowe w tym
regionie od lat (szacowana wartos¢ to ok. 600 min euro);

6) Czechy — prowadzone sg zaawansowane rozmowy z partnerami czeskimi w przedmiocie
oferowania systemu TOPAZ oraz systemow UAV i LM. Pozyskanie kontraktu na dostawe
systemow FONET w ramach programu Titus i dos¢ sprawa realizacja dostaw pozwala
z pewng doza optymizmu spogladac na przyszte projekty prowadzone przez MON Rep.
Czeskiej.

5.1.3  Strategia Grupy

Strategia rozwoju Grupy zostata oparta o przewidywany rozwoj sektora zbrojeniowego w kraju oraz
na rynkach miedzynarodowych.

Strategia rozwoju Grupy w Polsce uwzglednia zatozenia programu rozwoju krajowego rynku
zbrojeniowego opublikowane przez Rzad Polski w Programie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej w 2014 roku (wraz z pdzniejszymi korektami). Strategia rozwoju Grupy
konserwatywnie zaktada udziat na poziomie min. 2% budzetu modernizacji SZRP. Zwiekszanie tego
udziatu jest mozliwe zaréwno w wyniku ostatnich zmian w priorytetach modernizacyjnych SZRP jak
i w wyniku statego rozszerzania oferty produktowej Grupy, jak cho¢by bardzo udane wejscie w obszar
precyzyjnych srodkéw razenia (amunicja krgzgca WARMATE), systemy zabezpieczenia baz
(AMSTA), systemy automatyzacji uzbrojenia itp. W tym pierwszym przypadku Emitent sprzedaje
szereg swoich produktow odbiorcom zagranicznym zanim nawet, nastgpi ich sprzedazy do
polskiego MON, co najlepiej Swiadczy o ugruntowanej miedzynarodowej reputacji Emitenta oraz
jakosci oferty konkurujgcej z produktami z USA czy Izraela.

Niezmiennie, Grupa prowadzi aktywng dziatalnos¢ na rynkach miedzynarodowych i kieruje swojg
oferte do odbiorcow zagranicznych, w tym przypadku mozliwosci zwiekszenia przychodow lezg
dodatkowo w rozszerzenia zasiegu geograficznego i dotarciu z ofertg do nowych krajow (Afryka, Azja
i Bliski Wschad).

Grupa na bazie posiadanych kompetencji zbudowanych w oparciu technologie wojskowe, bedzie
rozwijata w sposob dynamiczny obecnosc¢ w duzych projektach zwigzanych z opublikowang przez
Ministerstwo Rozwoju Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. W szczegdlnosci dotyczy to
dwoch obszarow:
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e (zyste] energii — w obszarze budowy urzadzen elektroenergetyki takich jak modutowe
magazyny energii, przeksztattniki energii elektrycznej, tadowarki wysokiej mocy do
pojazdowych magazyndéw energii (samochody, trolejbusy, autobusy z napedem elektrycznym)
oraz,

e Systemdw tgcznosci stuzbowej dla celdw stuzb i krytycznej infrastruktury;,

e Systemow Bezzatogowych dla zastosowan specjalnych.

Planowane przychody Grupy w obszarze cywilnym w przeciggu kolejnych kilku lat powinny wzrosngc¢
do 25% przychodow skonsolidowanych catej grupy. Na dzien dzisiejszy stanowig kilka procent
w zwigzku z tym gtéwny nacisk analizy rynkowej potozony jest na przychody ze sprzedazy wyrobow
i ustug o przeznaczeniu wojskowym.

Grupa bierze udziat w modernizacji technicznej sit zbrojnych oraz bierze rowniez aktywny udziat
w pracach badawczo—-rozwojowych finansowanych przez MON. Ze wzgledu na duzg ilos¢ sprzetu
wyprodukowanego w latach ubiegtych znajdujgcego sie na wyposazeniu sit zbrojnych coraz
wazniejszg i szybko rosngca pozycjg przychodowg Grupy WB sg ustugi serwisowe i modernizacje.
Podpisane umowy ramowe wskazujg na potencjalne przychody dla Grupy w latach 2018-2025 na
poziomie ok 3% wydatkow planowanych przez MON (ok 3 mld PLN). Niestety czesto zmieniajgce sie
priorytety, powodujg ze Zarzad prognozuje przychody znacznie mniej optymistycznie.

Strategia rozwoju na rynkach miedzynarodowych zaktada bezposredni marketing oraz sprzedaz
systemow oferowanych przez Grupe do 17-20 kluczowych krajow. Wedtug analiz rynkowych
prezentowanych w opracowaniu Strategic Defence Intelligence The Global C2/C4ISR Market 2013-
23 w latach 2015-2020 planowane wydatki w tych krajach zwigzane tylko z wdrozeniem nowych
systeméw w zakresie tgcznosci, systemow zarzgdzania polem walki (klasy C2/C4ISR) przekrocza
20 mld USD. W pozostatych krajach Grupa realizuje sprzedaz poprzez umowy licencyjne lub
handlowe z partnerami strategicznymi.

Rozw¢j Grupy w zaleznosci od wzrostu eksportu, przychodéw spotek zaleznych oraz potencjatu
ekonomicznego moze byc¢ ukierunkowany na nowe akwizycje zaréwno w kraju jak i zagranicg. Proces
potencjalnych przeje¢ kolejnych spoétek uwarunkowany bedzie w gtownej mierze dostepem
przejmowanego podmiotu do perspektywicznego rynku lub posiadaniem przez niego
uzupetniajgcych wobec Emitenta technologii i zdolnosci produkcyjnych. Kierunki ekspansji nie bedg
ograniczaty sie do podstawowego zakresu kompetencji spotki jakim sg systemy elektroniczne.
Zarzad analizuje w sposob ciggty sytuacje na rynku krajowym i zagranicznym. W przypadku
zaistnienia uzasadnionego dziatania w kierunku przejecia innego podmiotu, Zarzad zrealizuje takg
inwestycje w oparciu o srodki wtasne i/lub instrumenty dtuzne. Aktualnie Zarzad nie ma
jednoznacznych i sprecyzowanych planéw w tym zakresie.

Rozwdj oferty produktowej

Strategia Grupy opiera sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan systemowych z dziedziny
tgcznosci, systemow: dowodzenia, nadzorowania granic, uzbrojenia, bezzatogowych, monitorowania
systemow energetycznych, na rzecz odbiorcow w kraju i za granica.
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Strategiczne kierunki rozwoju oferty Emitenta obejmuja:

Systemy C4ISR — zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola walki;
Oprogramowanie — integracja platform i systemaow;
Elektronike Specjalng — automatyzacja dziat, tgcznos¢, sensory, komputery i terminale;

Integracje Elektroniki Pojazdowej w pojazdach bojowych, dowddczych, rozpoznawczych,
specjalistycznych oraz automatyzacja dziat,

Elektroenergetyka, magazyny energii i powigzane z nimi urzadzenia;,
Wykorzystanie cywilne systemow bezzatogowych; oraz

tgcznosc specjalna, integracja tgcznosci cywilnej i urzadzenia z zakresie bezpiecznej
tgcznosci.

Oferowane przez Emitenta technologie bazujg na wieloletnim doswiadczeniu wynikajgcym
z eksploatacji wdrozonych rozwigzan firmy oraz z uczestnictwa w miedzynarodowych przetargach
i dtugofalowej wspotpracy z najbardziej wymagajgcymi klientami z catego Swiata.

514

5.1.5

Przewagi konkurencyjne
Spdtka o strategicznym znaczeniu dla polskiej obronnosci;

Najwieksza prywatna firma dziatajgca w branzy zbrojeniowej w Polsce wykorzystujgca
najnowsze osiggniecia naukowe i technologiczne;

Dtugoletnia historia dziatalnosci w sektorze o wysokich barierach wejscia;
Wysoko wykwalifikowany, doswiadczony Zarzad oraz kadra inzynierska;
Kompleksowa i innowacyjna oferta produktowa, liczne patenty i licencje;,
Wysokie zaplecze kapitatowe, badawcze i technologiczne;

Dobra sytuacja finansowa Grupy;

Zdywersyfikowany portfel kontraktow zapewniajgcy mozliwos¢ obstugi zobowigzan z tytutu
obligaciji;

Ugruntowana pozycja miedzynarodowa.

Dostawcy i odbiorcy

W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy WBE wspotpracujg z szerokim gronem
dostawcow komponentow wykorzystywanych w produkcji, przy czym z uwagi na duzg konkurencje
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w tym obszarze oraz rozdrobnienie dostaw nie jest identyfikowane ryzyko zwigzane z zaktoceniem
dostaw surowcow, komponentéw oraz ustug wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Proces
zakupow realizowany jest na podstawie zamowien zgodnie z wyspecyfikowanymi wymaganiami.
Wyroby pochodzgce z zakupow, ktére majgc bezposredni wptyw na jakos¢ produktu finalnego
nabywane sg u kwalifikowanych dostawcow. Oczekiwania pod adresem dostawcow
i podwykonawcow zwigzane sg ze Swiadomoscig wptywu ich dostaw lub ustug na jakos¢ wyrobdéw
koncowych. Dostawcy sg na biezgco oceniani i okresowo weryfikowani przez pryzmat jakosci
dostaw, posiadanych certyfikatow i atestow, terminowosci dostaw, czy warunkow rozliczen
finansowych. W ramach systemu jakosci funkcjonuje instrukcja odnoszgca sie do oceny
i monitorowania kwalifikowanych dostawcow i podwykonawcow.

Z kolei po stronie odbiorcow Grupa WBE wspotpracuje z klientami bedgcymi instytucjami rzgdowymi
oraz duzymi korporacjami i tym samym udziat tych podmiotoéw w procesie ksztattowania produktow
znajdujgcych sie w ofercie Emitenta jest istotny. Majgc powyzsze na uwadze Emitent wskazuje, iz
utrata istotnych kontrahentow z ktérymi dotychczas realizowana byta wspoétpraca moze wptyngc na
zmniejszenie skali dziatalnosci Grupy WBE.

5.1.6 Interesariusze

Ponizej zamieszczono informacje nt. wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy Grupy WBE.

Interesariusz Relacja/Oddziatywanie
zewnetrzny rzady panstw kreowanie zapotrzebowania na produkty oferowane
przez Grupe WBE, komunikacja wymagan technicznych
rzad RP regulacje prawne, podatki, kreowanie zapotrzebowania

na produkty oferowane przez Grupe WBE, komunikacja
wymagan technicznych

klient (inny niz rzad) zatozenia techniczne, wymagania dotyczace jakosci,
odpowiedni poziom cen, obstuga posprzedazna

banki zwrot zaangazowanego kapitatu wraz z odsetkami

dostawcy czeste i regularne zamaowienia, brak opoznien w
ptatnosciach

konkurencja przejecie rynku, przejecie wykwalifikowanych

pracownikow
spoteczenistwo/otoczenie | wptyw na srodowisko i spotecznosci lokalne w ktérych

lokalne funkcjonujg zaktady produkcyjne, dziatalnos¢
charytatywna
wewnetrzny wiasciciele/inwestorzy budowa pozycji rynkowej firmy, generowanie zysku
pracownicy stata praca, wysoki poziom wynagrodzen, rozwoj
kompetencji

5.2 Polityki dotyczgce zagadnien spotecznych, pracowniczych, sSrodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji i zagadnienia klimatyczne

W Grupie WBE nie we wszystkich obszarach, ktorych dotyczy niniejszy pkt. zostaty wprowadzone
sformalizowane rozwigzania obejmujgce np. kodeks etyczny, polityki, procedury, regulaminy czy
regulacje o podobnym charakterze. Niemniej jednak zagadnienia spoteczne, pracownicze,
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srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji majg istotne
znaczenie dla Grupy WBE jako organizacji.

Tym samym pomimo braku sformalizowanych rozwigzan/polityk w poszczegolnych obszarach
o ktorych mowa powyzej wptyw spotek z Grupy Kapitatowej na ww. obszary realizowany jest
w zgodzie z wszelkimi regulacjami prawnymi jak rowniez w oparciu 0 wewnetrzny system
uniwersalnych wartoscii normy spoteczne. Jednostka Dominujgca prowadzi na poziomie Grupy WBE
identyfikacje poszczegolnych aspektow, ktdra jest ciggta oceng wptywu dziatalnosci organizacji na
otoczenie z uwzglednieniem zmian (m.in.: prawnych, gospodarczych i spotecznych) jak réwniez
ocenia poszczegolne zakresu wptywu z zachowaniem zasad nalezytej starannosci. Aspekty sg
identyfikowane i oceniane zgodnie z odpowiednimi procedurami odnoszgcymi sie do identyfikacji
zagrozen i oceny ryzyka dla danego obszaru.

5.3 Jakosc¢ produkowanych wyrobow

Grupa WBE od wielu lat Swiadczy ustugi na najwyzszym poziomie, dbajgc jednoczesnie
0 bezpieczenstwo pracownikow i klientow oraz o to, by prowadzona dziatalnos¢ w jak najmniejszym
stopniu oddziatywata na srodowisko naturalne.

W wiekszosci spotek z Grupy WBE funkcjonuje system jakosci dziatajgcy w oparciu o norme SO
9001:2015 tj. Systemy zarzgdzenia jakoscig. Wymagania oraz normg AQAP-2110:2016- Wymagania
NATO dotyczgce zapewnienia jakosci w projektowaniu, rozwoju i produkcji i normg AQAP 2210.
System funkcjonujgcy w oparciu 0 ww. normy wychodzi naprzeciw wymaganiom, jakie stawia
wspotczesny rynek a jednoczesnie umozliwia sprawne i zorganizowane dziatanie zapewniajgc przy
tym dla poszczegolnych obszarow nalezytg ostroznos¢ w dziataniu.

Ponadto WBE oraz wiekszos¢ spotek zaleznych wdrozyty i certyfikowaty Wewnetrzny System
Kontroli, uprawniajgcy do obrotu towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla
bezpieczenstwa panstwa.

Zakres systemu zarzgdzania jakoscig obejmuje projektowanie, produkcje i serwisowanie sprzetu,
urzadzen iwyposazenia oraz oprogramowania sktadajgcego sie na oferte Grupy. Funkcjonujgcy
system oparty jest na procesach umozliwiajgcych realizacje polityki jakosci i wynikajgcych z niej
celow jakosciowych, a takze wytwarzanie wyrobow i ustug spetniajgcych wymagania klientow.

W ramach relacji z klientem, w oparciu o system zarzgdzania jakosci podejmowane sg dziatania ktore
zmierzajg do zrozumienia i zaspokojenia biezgcych i przysztych potrzeb i oczekiwan obecnych oraz
potencjalnych klientow oraz uzytkownikow koncowych oraz majgcych zastosowanie wymagan
prawnych iregulacyjnych. Niezaleznie od powyzszego funkcjonuje dedykowana procedura, ktéra
dotyczy badania satysfakcji klientéw. Zdefiniowane w tej procedurze dziatania stuzgce ocenie
zadowolenia klientéw obejmujg m.in. bezposrednie rozmowy z uzytkownikami wyrobow, analize
informacji sporzgdzonych przez przedstawiciela odbiorcy wyrobu, analize przyczyn i skutkéw
powstatych uszkodzen i awarii.
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Wszystkie wyroby i ustugi wytwarzane przez Grupe WBE powstajg w oparciu o zaplanowane
i zidentyfikowane procesy, poczagwszy od sprecyzowania wymagan, opracowania dokumentacji,
procesu realizacji az do przekazania gotowego wyrobu do klienta.

Podstawg do rozpoczecia procesu produkcyjnego wyrobu jest dokumentacja konstrukcyjna,
technologiczna i wykonawcza. Okresla ona sposob i organizacje produkcji oraz przewidziane do jej
realizacji materiaty a takze niezbedne wyposazenie. Kazdorazowo podczas realizacji kontraktow
objetych rzgdowym zapewnieniem jakosci (GQA) oraz na zyczenie klienta opracowuje sie plany
jakosci. Sporzadza sie je w celu zapewnienia klienta, ze okreslone wymagania jakosciowe danej
umowy sg odpowiednio zaplanowane i ukierunkowane, czynnosci wykonywane sg w okreslonej
kolejnosci jak rowniez okreslona zostata odpowiedzialnos¢ za poszczegodlne dziatania.

Identyfikujemy wyspecyfikowane przez klienta wymagania, w tym dotyczgce dostaw i dziatan po
dostawie (warunki gwarancji, utrzymanie serwisu itd.) a nastepnie monitorowana jest ich realizacja.

W 2020 roku nie wystgpity:

e incydenty zwigzane z naruszeniem bezpieczenstwa produktow i ustug oraz klientéw;
e spory z odbiorcami w zakresie jakosci produktow i ustug;
e Kkary z tytutu nieodpowiedniej jakosci produktow i ustug.

Ponizej zamieszczono informacje nt. kluczowych certyfikatéw posiadanych przez spotki z Grupy
WBE.:

1. Certyfikaty potwierdzajgce zgodnos¢ z normag ISO 9001:2015 — WB Electronics S.A., Flytronic
S.A., Arex Sp. z 0.0., Radmor S.A.,, MindMade Sp. z 0.0.

2. Certyfikaty potwierdzajgce zgodnos¢ z dokumentem standaryzacyjnym AQAP 2110:2016 -
WB Electronics S.A., Flytronic S.A., Arex Sp. z 0.0., Radmor S.A., MindMade Sp. z 0.0.

3. Certyfikaty potwierdzajgce zgodnos¢ z Ustawg o obrocie z zagranicg towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa (...) [WSK] - WB Electronics
S.A,, Flytronic S.A,, Arex Sp. z 0.0., Radmor S.A,, Defcon Sp. z o.0.

4. Certyfikaty potwierdzajgce zgodnosc¢ z dokumentem standaryzacyjnym AQAP 2210:2015 —
WB Electronics S.A., Radmor S.A.

5.4 Bezpieczenstwo i higiena pracy

W poszczegolnych spotkach Grupy WBE przyjete zostaty wewnetrzne regulacje okreslajgce realizacje
obowigzkéw Grupy WBE w obszarze organizacji pracy w sposob zapewniajgcy bezpieczne
i higieniczne warunki pracy, zapewniajacych przestrzeganie przepisow oraz zasad bhp, oraz
zapewnienie wykonania nakazow, wystgpien, decyzji i zarzgdzen wydawanych przez organ nadzoru
nad warunkami pracy.

Spotki z Grupy WBE przywigzujg duzg wage do ksztattowania dobrego i przyjaznego srodowiska
pracy. Poprzez realizacjg roznych przedsiewziecC i inwestycji, ktore majg bezposredni wptyw na
przyjazne sSrodowisko prac, wptywa sie takze na motywacje, zadowolenie i funkcjonowanie
pracownikow.
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Odpowiednie srodowisko pracy, jako potgczenie czynnikow ludzkich i fizycznych uwzglednia:

e kreatywne metody pracy i mozliwosci petnego wykorzystania ludzkiego potencjaty;
e przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i wykorzystywania sprzety ochronnego;

e zaspokajania potrzeb socjalnych pracownikow;

e przeciwdziatanie negatywnym i ucigzliwym warunkom pracy.

W Grupie WBE w 2020 roku miato miejsce szes¢ wypadkow przy pracy. Wszystkie zostaty objete
procedurg weryfikacji w celu unikniecie podobnych sytuacji w przysztosci.

W 2020 roku nie zostaty zidentyfikowane przypadki chorob zawodowych.
5.5 Zatrudnienie

Kluczowym zasobem majgcym na dziatalnos¢ Grupy WBE jak rowniez kluczowym czynnikiem
sukcesu dziatalnosci jest wykwalifikowana oraz lojalna kadra pracownicza. Tym samym z punktu
widzenia Grupy istotne jest odpowiednie podejscie do praw pracowniczych, systemu wynagradzania,
odpowiednich warunkéw pracy, Swiadczen pozaptacowych czy rozwoju zawodowego.

Ponizej zamieszczono informacje nt. zatrudnienia w Grupie WBE w 2020 roku.

Srednia liczba W tym
Wyszczegdlnienie zatrudnionych w _ R
2020 roku kobiety mezczyzni
1. Pracownicy ogétem, w tym: 1024 180 844
- pracownicy umystowi 782 152 630
- pracownicy fizyczni 242 28 214
2. Uczniowie 1 0 1
3. Osoby na urlopach wychowawczych lub bezptatnych 6 2 4

W Grupie WBE tylko w spotkach nalezgcych do Grupy Radmor S.A. funkcjonujg zwigzki zawodowe,
ktore skupiajg tgcznie ok. 78 osob.

Pracownicy zatrudnieni w ramach Grupy Kapitatowej sg uprawnieni do szeregu dodatkowych
Swiadczen pozaptacowych obejmujgcych w  szczegodlnosci opieke zdrowotng Allianz,
dofinansowania z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych (ZFSS) takie jak karty typu Benefit,
dofinansowanie do wypoczynku we wtasnym zakresie (tzw. wczasy pod gruszg), dofinansowanie do
wypoczynku dla dzieci do lat 18, dofinansowanie do réznych form aktywnego spedzania czasu, np.:
doptaty do biletow wstepu do kina, teatru, koncerty, wystawy itp.

Dzieki kompetentnej kadrze Grupa jest dobrze przygotowana do wspotpracy z partnerami
zagranicznymi. Dysponujemy odpowiednio wyksztatcong kadrg z dobrg znajomoscig jezykow
obcych. Ponadto w firmie prowadzone sg zajecie z jezyka angielskiego, dostepne nieodptatnie dla
wszystkich pracownikow.
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W ramach Grupy WBE nie zostata wdrozona formalna polityka roznorodnosci w obszarze
zatrudnienia. Niemniej dziatajgc w oparciu 0 powszechnie uznane normy i wartosci spoteczne,
w zakresie zatrudnienia ipolityki kadrowej Grupa WBE kieruje sie rownym traktowaniem tak
w procesach rekrutacyjnych jakiw relacjach w okresie zatrudnienia pracownikow. W tym celu
podejmowane sg dziatania w zakresie niedyskryminowania osoéb zatrudnionych w Grupie WBE
zarowno na szczeblu kadry zarzgdzajgcej ikierowniczej, jak rowniez wsrod szeregowych
pracownikéw. Pracownicy wykonujgcy prace wptywajgcg bezposrednio na jakos¢ wyrobow
powotywani sg na stanowiska na podstawie posiadanego wyksztalcenia, odbytych szkolen,
umiejetnosci i doswiadczenia. Wszyscy zatrudnieni sg cykliczne oceniani przez swoich przetozonych
w celu okreslenia czy ich kwalifikacje sg odpowiednie i czy majg zosta¢ poddaniu dodatkowemu
szkoleniu lub przekwalifikowaniu. Jednoczesnie podczas planowania procesu ksztatcenia i szkolenia
uwzglednia sie doswiadczenie m.in. doswiadczenia zawodowe pracownikéw, ich wiedze oraz
posiadane kompetencje miekkie.

Niezaleznie od wynagrodzenia za prace pracownikom przystuguje mozliwos¢ skorzystania ze
$rodkéw zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych. Srodki te moga zostaé przeznaczone na
doptaty do wypoczynku, dziatalnos¢ kulturalno - oswiatowg, dziatalnos¢ sportowo — rekreacyjng,
pomoc materialng zaréwno w formie finansowej jak i rzeczowej (w tym zapomdg pienieznych
przyznawanych w wypadkach losowych), pomoc materialng przyznawang w formie zapomogi
zdrowotnej, pomoc na wniosek pracownika znajdujgcego sie w trudnej sytuacji materialnej oraz
pozyczek zwrotnych i bezzwrotnych na cele mieszkaniowe.

Regulamin pracy zawiera rowniez obowigzki w zakresie rownego traktowania pracownikow,
przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu i mobbingowi oraz uprawnienia przystugujgce
pracownikow w zwigzku z zaistnieniem incydentéw mobbingu.

Ponadto regulamin pracy zawiera wykaz prac wzbronionych pracownikom mtodocianym oraz
kobietom.

W 2020 roku spoftki z Grupy Kapitatowej nie byty zaangazowane w zaden spor zbiorowy, jak rowniez
w 2020 roku nie wystgpity akcje strajkowe z udziatem pracownikow spotek z Grupy.

W 2020 roku w WB Electronics S.A. przyjeta zostata Polityka przeciw mobbingowi i dyskryminacji.
Ponadto dla pracownikow udostepniona zostata broszura informacyjna dedykowana zagadnieniu
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, w ktorej zamieszczono informacje nt. powyzszych
zjawisk oraz form ich zgtaszania gdyby miaty one miejsce wsrdd pracownikow Spotki.

W 2020 roku nie wystgpity zgtoszone/potwierdzone przypadki tamania praw cztowieka. Emitent nie
identyfikuje przy tym szczegolnych zagrozen dla praw cztowiek poza taricuchem dostaw z jego
udziatem.

5.6 Srodowisko naturalne

W roku 2020 nie zostaty naruszone zadne przepisy prawa czy tez normy ekologiczne. Spotka posiada
wszystkie wymagane pozwolenia i decyzje zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego, prowadzi
wymagang prawem sprawozdawczos¢ oraz ponosi koszty i optaty z tym zwigzane.
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Grupa WBE dokfada wszelkich staran, aby prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza nie odbijata sie
negatywnie na srodowisku naturalnym. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci spotki
z Grupy podlegajg przepisom ustawy Prawo ochrony srodowiska, ustawy Prawo wodne, ustawy
0 odpadach oraz innym regulacjom srodowiskowym. Obowigzki srodowiskowe sg realizowane na
podstawie uzyskanych decyzji administracyjnych wydanych na podstawie ww. przepisow, badz
odpowiednich zgtoszen dla kazdej instalacji funkcjonujgcej w ramach Grupy WBE.

Spotki z Grupy WBE nie posiadajg wdrozonych certyfikatow oraz norm zwigzanych z ochrong
srodowiska naturalnego. Niemniej dziatalnosc jest prowadzona zgodnie z wszystkimi wymaganymi
pozwoleniami oraz decyzjami srodowiskowymi. Ponadto w 2020 roku w poszczegolnych spotkach
z Grupy zostat przeprowadzony audyt efektywnosci energetycznej. W 2020 roku nie zidentyfikowano
awarii ze skutkiem srodowiskowym oraz ewentualnych skazen.

Wszystkie podejmowane inwestycje sg optymalizowane pod kgtem pro-srodowiskowym z uwagi na
ograniczenie zuzycia energii i surowcow wykorzystywanych do produkcji jednostki wyrobu gotowego
czy tez zmniejszenie negatywnego wptywu na otoczenie w innych obszarach np. ograniczenie emisji
hatasu czy wibracji.

Dziatalnos¢ poszczegolnych zaktadow produkcyjnych nie jest prowadzona na obszarach
chronionych. W zwigzku z powyzszym instytucja monitoringu przyrodniczego nie jest prowadzona.

W 2020 roku nie zostaty zidentyfikowane/poniesione straty sSrodowiskowe bedgce skutkiem dziatania
spotek z Grupy Kapitatowe;.

Nie byty podejmowane dziatania majgce na celu rekompensowanie srodowisku naturalnego
negatywnych skutkow oddziatywania.

Ewentualne dodatkowe ucigzliwosci, jakie sg identyfikowane dla najblizszego otoczenia, w ktorym
jest prowadzona dziatalno$¢ produkcyjna sg zwigzane ze zwiekszonym natezeniem ruchu
samochodowego (hatas, zanieczyszczenie powietrza, zatory komunikacyjne oraz wptyw na
infrastrukture drogowg i bezpieczenstwo mieszkancow w ruchu drogowym).

5.7 Spotecznosci lokalne

Poza emisjami odpaddw i zanieczyszczen oraz hatasu zaktady produkcyjne nie sg zrodtem
szczegolnego wptywu na otoczenie w tym na spotecznosci lokalne. W 2020 roku nie zostaty
zidentyfikowane skargi dotyczgce dziatalnosci Grupy WBE ztozone przez przedstawicieli
spotecznosci lokalnych.

Polityka i kierunki zaangazowania spotecznego na poziomie Grupy WBE nie zostaty sformalizowane
w formie oficjalnego dokumentu. Zakres dziatan w tym obszarze w 2020 roku byt natomiast
kreowany w toku indywidualnie podejmowanych dziatan. Majgc powyzsze na uwadze Grupa, poprzez
dziatania Jednostki Dominujgcej wspiera finansowo zardowno organizacje pozytku publicznego, jak i
prywatne osoby potrzebujgce wsparcia.
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5.8 Zagadnienia klimatyczne

Zagadnienia klimatyczne stanowig aspekt, ktory uznawany jest za istotny z punktu widzenia jednego
z czynnikow ksztattujgcego otoczenie w jakim funkcjonuje Grupa WBE. W 2020 roku zagadnienia
klimatyczne nie byty uwzgledniane w procesie zarzgdczym tak w ramach Spotki jak i w tancuchu
wartosci z udziatem poszczegolnych spotek z Grupy WBE. Aspekty wytgcznie klimatyczne nie
stanowity podstaw decyzyjnych dla realizacji dziatan po stronie poszczegodlnych jednostek
organizacyjnych. Nie funkcjonowaty réwniez polityki i procedury zwigzane z klimatem.

Wptyw na klimat ze strony Grupy WBE identyfikowany jest gtéwnie w kategoriach bezposredniego
wptywu dotyczgcego zuzycia paliw oraz energochtonnosci prowadzonych procesow produkcyjnych
jak réwniez wptywu posredniego dotyczgcego energochtonnosci poszczegolnych ogniw tancucha
dostaw.

Jednoczesnie z punktu widzenia wptywu zagadnien klimatycznych na dziatalnos¢ Grupy WBE nalezy
wskaza¢ w szczegolnosci na mozliwos¢ wystepowania gwattownych zjawisk pogodowych
wptywajgcych na ciggtos¢ dostaw, zmiany w dostepnosci surowcow wykorzystywanych do produkcji
oraz wzrost ich cen.

5.9 Pomoc publiczna

W 2020 roku spotki z Grupy WBE otrzymaty wsparcie publiczne w postaci dotacji PMG oraz wsparcie
dla przedsiebiorcow dotknietych skutkami pandemii COVID-19 w wysokosci 753 tys. PLN

5.10 Pozostate zagadnienia

5.10.1 Korupcja

Obszarami szczegolnie narazonymi na mozliwos¢ wystgpienia incydentoéw korupcyjnych sg dziaty
zakupow oraz sprzedazy.

W celu ograniczenia ryzyka w ww. obszarze w Grupie funkcjonowata instrukcje zawierajgce opisy
procesu oceny dostawcow oraz procesu zakupow okreslajgcych standardy zachowan w tym
obszarze.

W 2020 roku nie wystgpity zgtoszenia jak réwniez potwierdzone przypadki incydentow noszgcych
znamiona korupcji z udziatem spotek z Grupy WBE.

5.10.2 Prawa cziowieka

W 2020 roku nie wystgpity w Grupie WBE zgtoszenia jak rowniez potwierdzone przypadki incydentow
dotyczgcych pracy dzieci lub pracy przymusowej, naruszenia praw pracowniczych z udziatem spotek
z Grupy WBE. Jednoczesnie w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Emitent nie identyfikuje istotnych
zagrozen dla praw cztowieka oraz przypadkéw tamania praw cztowieka poza tancuchem dostaw.
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5.11 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy WBE
5.11.1 Zarzadzenie ryzykiem

Emitent posiada procedure zapewnienia jakosci, ktorej zasadniczym celem jest ustalenie zasad
postepowania podczas procesu zarzagdzenia ryzykiem. Procedura ta ma zastosowanie w obszarach,
gdzie odbywa sie proces zwigzany z zarzgdzeniem ryzykiem.

Proces zarzadzenia ryzykiem obejmuje skoordynowane i sformalizowane dziatania dotyczgce
zrzgdzenia w odniesieniu do ryzyk i obejmujg one planowanie, identyfikacje, analize, planowanie
reakcji na ryzyko oraz monitorowanie.

Jednostka dominujgcej przy realizacji zadan, do jakich zostata powotana stosuje podejscie oparte na
ryzyku. Zarzgdzanie ryzykiem podczas realizacji procesow strategicznych (opracowanie strategii
rozwoju firmy, planéw marketingowych i finansowych) odbywa sie za pomocg uznanych technik
stuzgcych do porzadkowania i analizy informacji, takich jak: SWOT, LONGPESTEL, czy model 5 Sit
Portera. Przy realizacji procesow podstawowych, do celow zarzgdzania ryzykiem wykorzystuje sie
metode ilosciowa - liczbowg analize ryzyka w wariancie dwuczynnikowym.

Proces zarzadzania ryzykiem jest dziataniem cyklicznym oraz ciggtym i powinien odbywac sie
W czasie trwania catego projektu, od Etapu Przygotowania, az po Zamkniecie projektu.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem wyrdznia sie pie¢ podstawowych krokéw (cztery ostatnie
odbywajg sie cyklicznie):

e Planowanie zarzgdzania ryzykiem;
e |dentyfikacja ryzyka;

e Analiza ryzyka (jakosciowa);

e Planowanie reakcji na ryzyko;

e Monitorowanie ryzyka

5.11.2 Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na rézne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem
zewnetrznym Spotki jak réwniez zwigzane bezposrednio z ich dziatalnoscia.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko niezdolnosci Emitenta do regulowania jego wymagalnych
zobowigzan z powodu braku dostepnych sSrodkéw. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi
pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z réznych zrodet
finansowania. Ponadto, podmioty z Grupy dysponujg wysokimi nadwyzkami pienieznymi oraz
realizujg zaliczkowane kontrakty zagraniczne.

W przypadku materializacji ryzyka ptynnosci moze wystgpi¢ koniecznos¢ pozyskania przez Emitenta
dodatkowych srodkéw na wykonanie jego biezgcych zobowigzan lub zbycia posiadanych przez
Emitenta aktywéw na warunkach mniej korzystnych dla Emitenta. Takie zdarzenia moga
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doprowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci Emitenta lub ograniczenia skali jego dziatalnosci, co
z kolei moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Emitenta oraz jego zdolnos¢ do obstugi
i wykupu Obligacji.

Ryzyko utraty kluczowej kadry

Charakter prowadzonej dziatalnosci wymaga znacznego udziatu wysoko wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej wszystkich specjalnosci, w zwigzku z czym dalszy rozwdj Spotki jest bezposrednio
zwigzany z umiejetnoscig utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikow jak
i zatrudniania nowych.

Gtowng metodg pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkow pracy i ptacy. Aby ograniczy¢ ryzyko utraty kluczowej kadry kierowniczej
podejmowane sg dziatania polegajgce na:

tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systemow motywacyjnych;,

budowaniu wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami;

monitorowaniu rynku pracy i w miare mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych warunkow
zatrudnienia.

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej

Prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ operacyjna charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem
dzwigni operacyjnej stad istnieje ryzyko niedostosowania poziomu kapitatu obrotowego w sytuacji
ponadprzecietnego wzrostu skali dziatalnosci. Zarzgd Emitenta dokonuje analiz i prowadzi dziatania
majgce na celu przygotowanie Spotki oraz ich partnerow finansowych do zwiekszonego
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Dziatania Zarzadu skupiajg sie na wypracowaniu zasad
wspotpracy z bankami w celu pozyskania instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych dziatania
eksportowe oraz na pozyskaniu finansowania na realizacje kontraktow i rozwoj dziatalnosci poprzez
emisje papierow dtuznych.

Ryzyko wzrostu zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych

W zwigzku z dynamicznym wzrostem eksportu w ubiegtych okresach sprawozdawczych oraz
pozyskaniem duzych kontraktow w ujeciu wartosciowym konieczne byto pozyskanie gwarancji
bankowych oraz ubezpieczeniowych. Gwarancje zabezpieczone sg majgtkiem Spotki, co
w przypadku niewywigzania sie z kontraktow moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowa.

Ryzyko opdznien realizacji kontraktu z MON
Wspotpraca z MON wigze sie z ryzykiem w postaci:

e niepetnego wydatkowania zatozonego budzetu MON oraz brakiem doktadnego oszacowania
ostatecznych warunkow umowy ramowej;

e faworyzowania przez MON podmiotow panstwowych jako dostawcéw technologii; oraz

e 0poOznienia wdrozenia programow operacyjnych MON, w ktorych zamierza uczestniczyc
Emitent.
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Duza czes¢ przychoddéw Emitenta jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach
przetargdw organizowanych przez instytucje i spotki panstwowe.

Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora zbrojeniowego jest uzalezniona przede wszystkim od zamodwien
wojskowych. Czynnikiem ryzyka wptywajgcym na wzrost rynku polskiego jest nizszy niz zaktadany
poziom budzetu MON na modernizacje SZRP, mniejsze jego wykorzystanie w najblizszych latach
oraz opoznienia wdrozenia Programow Operacyjnych Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP, w
ktorych bedzie uczestniczy¢ WBE. Zarzad w celu zmniejszenia tego ryzyka prowadzi aktywne
dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych majace na celu zwiekszenie udziatu przychodow
eksportowych.

Ryzyko utraty kadry pracowniczej podczas konfliktéw zbrojnych

Emitent dostarcza produkty przeznaczone gtownie dla wojska. Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych
sprzet wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wowczas pojawia sie koniecznos¢ delegowania
pracownikow w zapalne rejony Swiata celem szkolen, bgdz serwisu sprzetu. Potencjalna strata
pracownika moze wigzac sie z koniecznoscig wyptaty wysokich odszkodowan lub innych swiadczen.
Zarzad stara sie ograniczac ryzyko poprzez dodatkowe ubezpieczenia zaréwno spotek, jak i samych
pracownikow.

Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy realizujg przychody w PLN, EUR i USD, a wiekszos¢ kosztow
ponoszg W PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktore moze mie¢ wptyw na wielkos¢ przychodow.
W kolejnych latach Emitent prognozuje wzrost sprzedazy eksportowej, oczekuje sie, ze bedzie ona
stanowita ok. 40% przychodow ze sprzedazy. Najwiekszg czesc eksportu stanowi¢ bedg przychody
w EUR (80%) pochodzace z Afryki Pdtnocnej. Wahania kursow walutowych przy wysokim poziomie
marzy realizowanej na kontraktach eksportowych beda miaty relatywnie ograniczony wptyw na zysk
operacyjny podmiotow z Grupy.

Ryzyko stopy procentowe]

Podmioty z Grupy sg narazone na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z odsetkami od
kredytow udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spoétkom Grupy oraz Obligacii.
Zobowigzania te sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR.

Ryzyko kredytowe

W podmiotach Grupy stosowana jest polityka kredytowa polegajgcg na sprzedazy produktow
i Swiadczeniu ustug oraz dostarczaniu finansowania — w dominujgcej mierze - klientom
o sprawdzonej historii kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowe;.

Zrodtem ryzyka kredytowego jest niepewnos$¢ w zakresie tego, czy i kiedy zostang uregulowane
naleznosci. Odbiorcami i kontrahentami spotek z Grupy sg gtownie MON oraz rzady innych panstw.
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Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy dostarczajg swoje rozwigzania rowniez do krajow rozwijajgcych sie,
wystepuje wysokie ryzyko braku terminowych ptatnosci.

Ryzyko ujawnienia informacji chronionych

Na skutek celowego dziatania osob trzecich lub nieuczciwych pracownikow, jak rowniez btedow lub
nieostroznosci pracownikow albo podwykonawcow, chronione dane WBE lub jej klientow mogg
zostac ujawnione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyngc¢ na
postrzeganie Spotki przez klientow i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnosc, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zerwania kluczowych umow

Przychody Spotki w znacznym stopniu opierajg sie na realizacji kluczowych umoéw z odbiorcami
w kraju oraz za granicg. Zerwanie takiej umowy moze powodowac znaczgcy spadek przychodow
oraz wptywac¢ na wyniki finansowe. Zarzad Emitenta ogranicza ryzyko poprzez stosowne zapisy
o karach umownych, ptatnosciach czesciowych za kazdy etap lub dostawe, oraz stale monitoruje
postep prac, a takze przeptywy srodkoéw pienieznych.

Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem kontraktéw przez inne podmioty

Emitent realizuje umowy, ktorych pierwszym etapem czesto sg prace badawczo—rozwojowe majgce
na celu opracowanie lub dostosowanie produktu zgodnie z wymaganiami odbiorcy. Ztozonosc¢
produkowanych systemow powoduje, ze kontrakty realizowane sg zwykle przez kilka podmiotéw
gospodarczych w ramach konsorcjum. Spotki z Grupy ograniczajg ryzyko stosujgc odpowiednie
postanowienia w umowach ustanawiajgcych konsorcja, dokonujgc starannej selekcji podmiotow,
z ktorymi je tworzg oraz podejmujg wspotprace wytacznie z firmami majgcymi ugruntowang pozycje
na rynku i potwierdzone kompetencje.

Niemniej, prace badawczo—rozwojowe zawsze obcigzone sg ryzykiem niewypetnienia zobowigzan
kontraktowych w przypadku, gdyby inny niz Emitent cztonek takiego konsorcjum niewtasciwie
wykonat powierzong mu czesc¢ zadan. Konsekwencjg moze byc koniecznosc zaptaty kar umownych.

Ryzyko niewfasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy pochodzg gtéwnie z realizacji ztozonych projektow
prowadzonych na podstawie kontraktow o ustalonym z gory harmonogramie oraz wynagrodzeniu.
Podmioty z Grupy stosujg ztozone procedury, ktére z jednej strony utatwiajg przygotowanie
witasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow.
Podmioty z Grupy zarzgdzajg ryzykiem niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych
stosujgc oparte na swiatowych standardach i wtasnych doswiadczeniach metody szacowania
kosztow w projektach, okreslania harmonogramu oraz szacowania ryzyk moggcych zagrozic¢
prawidtowe] realizacji zadan. Niemniej, realizacja tego typu umow narazona jest na ryzyko
niedoszacowania kosztow projektu lub czasu jego wykonania.
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Ryzyko zmian w przepisach prawnych

Spotka zostata utworzona i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie dla
dziatalnosci mogg stanowi¢ zmiany przepisow prawnych, w szczegolnosci dotyczacych zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych oraz emisji iobrotu papierami wartosciowymi, w tym obligacjami.
W przypadku nigjasnych sformutowan w przepisach prawnych lub braku spdjnosci pomiedzy
przepisami prawa krajowego a regulacjami prawa Unii Europejskiej, WBE moze by¢ narazona na
rozbieznos¢ w ich interpretacji przez inne podmioty, w tym przez jego kontrahentéw, na
niekonsekwentne orzecznictwo sgdow powszechnych oraz na niekorzystne interpretacje wydawane
przez organy administracyjne. Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczgcych WBE,
jego klientow i kontrahentow oraz zmiany w ich interpretacji mogg mie¢ bezposredni wptyw na jego
podstawowg dziatalnos¢ i powodowac trudnosci w ocenie skutkéw przysztych zdarzen.

Ryzyko zwigzane z mozliwg wadliwoscig oferowanych produktow

Podmioty z Grupy doktadajg wszelkich staran, aby oferowane rozwigzania byty bezawaryjne
i tworzone wedtug obowigzujgcych standardéw. Do umow wprowadzane sg rowniez postanowienia
ograniczajgce roszczenia klientow w przypadku wadliwego dziatania produktow. Niemniej, systemy
oferowane przez spotki z Grupy charakteryzujg sie duzg ztozonoscig i czesto integrowane sg z innymi
systemami lub urzgdzeniami. Skomplikowane rozwigzania zwiekszajg ryzyko wystgpienia wad
oferowanych produktow, co moze przektadac sie na wiekszg liczbe i wysokosc¢ roszczen klientow
skierowanych do podmiotow nalezgcych do Grupy.

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacjg

Cechg charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest niejednoznacznosc przepisow prawa
podatkowego, ktore dodatkowo ulegajg wielokrotnym zmianom w ciggu roku kalendarzowego.
Niestabilnos¢ systemu podatkowego, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz
mozliwos¢ naktadania dodatkowych obcigzen na instytucje finansowe mogg negatywnie wptywac
na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ochrong informacji niejawnych w zwigzku z Ustawg o Ochronie Informac;ji
Niejawnych

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu rozwigzan dedykowanych przede wszystkim dla sektora
obronnego. Dziatania prowadzone sg na podstawie i w zgodzie z przepisami Ustawy o Ochronie
Informacji  Niejawnych, rozporzadzeniami wydanymi do przywotanej ustawy, wytycznymi
i zaleceniami Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Nieuprawnione ujawnienie lub utrata
informacji niejawnych mogtoby miec istotny wptyw na dalszg dziatalnosc.

Ryzyko zwigzane z epidemig COVID-19
Pandemia COVID-19 nie wptyneta istotnie na dziatalnos¢ WB ELECTRONICS S.A. w 2020 roku
a podpisane kontrakty byty realizowane zgodnie z planem. W dalszym ciggu najwiekszym

utrudnieniem jest ograniczana podaz podzespotow elektronicznych oraz ograniczenia
W przemieszczaniu sie 0sob.
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Spotka eliminuje ryzyko niedoboréw stale monitorujgc sytuacje na rynku elektroniki oraz zwieksza
zapasy kluczowych, niezbednych do produkcji podzespotéw. W wiekszym stopniu wykorzystywana
jest praca zdalna i srodki telekomunikacji, co tagodzi skutki ograniczen przemieszczania sie 0sob.

Plany na rok 2021 nie przewidujg istotnych zmian w stosunku do roku 2020. Zdarzenia na podstawie
ktorych spotka identyfikowata ryzyko spadku przychodéw w 2021 nie wystgpity. Nie odnotowujemy
spadku zamowien lub przesuniecia terminow realizacji umow. Pojawiajgce sie natomiast w prasie
informacje o planach odbudowy gospodarki po pandemii COVID-19 pozwalajg sgdzi¢, ze spadek
zamowien z instytucji rzgdowych nie nastgpi.

Grupa WBE nie odnotowata spadku zamdwien a ograniczenia pojawiajgce sie w tancuchach dostaw
udaje sie przezwyciezac. Zarzad stale monitoruje sytuacje i podejmuje dziatania majgce na celu
wyeliminowanie bgdz ograniczenie ryzyka.

5.11.3 Ryzyko dotyczgce zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw
czlowieka oraz przeciwdziatania korupcji

Ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych z zatrudnieniem pracownikdw oraz kosztami pracowniczymi

Grupa WBE posiada zroznicowang kadre obejmujgcg pracownikéw na stanowiskach produkcyjnych,
administracyjnych, kierowniczych oraz dyrektorskich. Z uwagi na zmienne warunki gospodarcze,
dazenie do konsekwentnego rozwoju dziatalnosci oraz optymalizacji organizacyjnej, jak rowniez
majgc na wzgledzie koniecznosc¢ rozbudowywania ofert produktowej jest konieczne pozyskanie oraz
utrzymanie wystarczajgcej liczby pracownikow wykonujgcych zawody specjalistyczne, wymagajgce
posiadania stosownych uprawnien, umiejetnosci oraz doswiadczenia. Jednoczesnie w zwigzku
z oczekiwang sytuacjg demograficzng nie mozna wykluczy¢ ograniczen w dostepie do
wykwalifikowanej kadry. Tym samym Grupa identyfikuje ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych
z zatrudnieniem i utrzymaniem pracownikow. W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka Grupa
podejmuje dziatania majgce na celu wzmacnianie relacji z pracownikami Grupy Kapitatowej
W szczegolnosci poprzez zapewnienie Swiadczen pozaptacowych oraz mozliwosé rozwoju
osobistego w strukturach Grupy.

Ryzyko zwigzane z wptywem na $rodowisko naturalne

Dziatalnos¢ prowadzona w poszczegolnych zaktadach produkcyjnych wymaga przestrzegania
szeregu regulacji w obszarach dotyczgcych srodowiska naturalnego w tym m.in. w zakresie emisji
zanieczyszczen powietrza, zarzgdzania odpadami, wptywu na wody gruntowe, czy tez ochrony flory
i fauny w sgsiedztwie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej. Emitent podejmuje dziatania majgce
na celu zachowanie petnej zgodnosci z poszczegdlnymi wymaganiami wyrazone m.in. w stosowaniu
wewnetrznych instrukcji i procedur dedykowanych obszarowi srodowiskowemu.

Ryzyko zwigzane a aspektami spotecznymi oraz zwigzanymi z prawami cztowieka

W relacjach ze spoteczenstwem (w szczegdlnosci ze spotecznosciami lokalnymi) nie mozna
wykluczy¢ wystgpienia sporu wynikajgcego z negatywnego wptywu bedgcego efektem dziatan
Emitenta w toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej czy tez w zakresie naruszenia przepisow
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odnoszgcych sie do respektowania praw cztowieka w taricuchu dostaw w ktorym uczestniczy Grupa
WBE. Poza ewentualnymi konsekwencjami finansowymi, skutkiem takiego sporu moze byc¢ istotne
pogorszenie wizerunku Emitenta co mogtoby wptynac na przyszte relacje WBE z gtownymi klientami
z rynku krajowego, ktorzy w gtownej mierze sg podmiotami dysponujgcymi srodkami publicznymi.
W konsekwencji w obszarze relacji ze spotecznosci lokalne podejmowane sg dziatania majgce celu
eliminacje, rozsgdne ograniczenie lub niezwtoczne usuwanie skutkow negatywnego wptywu jak
rowniez Grupa WBE uznaje za kluczowe prowadzenie dziatalnosci z poszanowaniem praw cztowieka.

Ryzyko zwigzane z dziataniami korupcyjnymi

Obszary szczegdlnie narazone na mozliwosc¢ wystgpienia incydentow korupcyjnych obejmujg obszar
zakupow oraz obszar sprzedazy. Jednoczesnie czes¢ przychodow generowanych przez Grupe WBE
pochodzi ze s$rodkow publicznych @ tym samym wymagana jest szczegdlna uwaga oraz
transparentnos¢ w dziataniu Emitenta w relacjach z gtdwnymi odbiorcami z poszczegodinych krajow.
W 2017 roku nie wystgpity zgtoszenia jak réwniez potwierdzone przypadki incydentow noszacych
znamiona korupcji z udziatem spotek z Grupy WBE.

5.12 Zgodnos¢ z regulacjami

W 2020 roku na spotki z Grupy WBE nie zostaty natozone jakiekolwiek kary z tytutu brak zgodnosci
prowadzonej dziatalnosci z regulacjami w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych,
srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji jak rowniez
w 2020 roku nie zostaty wszczete postepowania sgdowe lub administracyjne dotyczgce naruszenia
regulacji w ww. obszarach.

6 Dane Rejestrowe

Petna nazwa podmiotu: WB Electronics Spoétka Akcyjna

05-850 Ozardw Mazowiecki

Siedziba: ul. Poznariska 129/133

Forma prawna: Spotka Akeyjna

Dane rejestracyjne:

NIP: 5262168387

REGON: 012890349

data rejestracji: 10-11-2010

numer KRS: 0000369722

oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS:
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v' Produkcja komputeréw urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.2),

v' Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.7),

v' Produkcja statkéw powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn
(PKD 30.30.2),

v' Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.7),

v/ Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.7).

v Inne zgodne z KRS

Zakres dziatalnosci:

7 Podpisy oséb zarzgdzajgcych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci WB Electronics S.A. zostato sporzgdzone w dniu
10 maja 2021 r.

Piotr Wojciechowski Adam Bartosiewicz Rafat Kuczewski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych
Signed by / Podbpi ;
- ) pisany certyfikatem
Podpisano przez: wystawionym dla Rafat Jakub
Adam Antoni Kuczewski (Certyfikat
Bartosiewicz kwalifikowany). Utworzony w dniu:

Date / Data: 2021- 2021-05-10 10:49:47 +0200

05-10 10:52
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