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1 Informacje ogdlne

1.1 Informacje o Spétce

WB Electronics S.A. (dalej: ,Spdétka”, ,Emitent”, ,WBE") powstata w wyniku przeksztatcenia spotki
WB Electronics Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
zarejestrowanej 13.03.2002 roku pod numerem KRS 0000096901 (XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie).

Przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujgcej jest produkcja i dostarczanie elektroniki wojskowej,
oprogramowania oraz ustug zwigzanych z integracjg pojazdéw wojskowych, a takze zintegrowane
systemy dowodzenia i tgcznosci, w tym takze urzadzenia radiokomunikacji oraz Bezzatogowe
Systemy Powietrzne.

WBE jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej WB Electronics S.A. (,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa WB”, ,Grupa WBE"), powstatg w grudniu 2009 roku w wyniku zakupu przez WB ELECTRONICS
S.A. (,Spotka”, ,Emitent”, ,\WBE") 75% udziatéw Flytronic S.A. W roku 2011 Grupa powiekszyta sie
0 spotki RADMOR Spotka Akeyjna z siedzibg w Gdyni, Zaktad Automatyki i Urzgdzen Pomiarowych
AREX Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdyni oraz MindMade Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie. W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi
rowniez spotka bezposrednio zalezna WBE Technologies SDN BHD. z siedzibg w Kuala Lumpur
(Malezja). W 2018 roku spdétka MindMade zakonczyta procedure nabycia 51% udziatéw spotki
PolCam Systems Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie bedgcej liderem
na rynku producentow zaawansowanych systemow wideorejestratorow, systemow radarowych do
pomiaru predkosci i automatycznego mandatowania. W pazdzierniku 2018 roku podpisana zostata
umowa zakupu udziatéw we 3City Electronics Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w wyniku
ktérej docelowo Grupa WBE posiada 76,3% udziatow. Dodatkowo w 2018 zostata zawigzana spotka
WB Electronics Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig kontrolujgca WB America LLC. WB
America jest oficjalnym przedstawicielstwem Grupy WB w Stanach Zjednoczonych oraz w krajach
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Ameryki Centralnej i Potudniowej. W 2020 roku w skfad Grupy WB weszty Defcon Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz WB Ukraine LLC.

Ponizej Emitent prezentuje strukture organizacyjng uwzgledniajgcg Emitenta oraz jednostki
bezposrednio i posrednio zalezne wchodzgce w sktad Grupy WB na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania:

GALWANIZERNIA-
RADMOR Sp.z o.0.
71,43%

RADMOR S.A.
94,90%

MECHANIKA-RADMOR
Sp.z 0.0. 100%

FLYTRONIC S.A.
86,25%

POLCAM SYSTEMS
AREX Sp;z 0.0. Sp.zo.0.
100% 51%

MINDMADE Sp. z 0.0. 3CITY ELECTRONICS

WB ELECTRONICS S.A. Sp.zo.o.

89.45% 75,65%

WBE TECHNOLOGIES
SDN.BHD. DEFCON Sp. z o.0.

100% 90%

WB ELECTRONICS Sp. WB AMERICALLC
2 0.0. 100% 100%

WB UKRAINELLC
100%

Informacje nt. udziatu Emitenta w kapitale zaktadowym jednostek zaleznych na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdanib zamieszczono ponize;.

Posiadana liczba Udziat w kapitale
Jednostka zalezna
akcji/udziatéw zaktadowym
FIADMDFI"? RADMOR S A 918 898 94,90%

wB GADUP

LW zwigzku z umorzeniem w marcu 2020 roku akgcji wtasnych RADMOR S.A. udziat WB Electronics S.A w tym podmiocie zwiekszyt sie do 94,90%.
RADMOR S A. posiada 71,43% udziatéw w spotce zaleznej GALWANIZERNIA - RADMOR Sp. z 0.0. (GALWANIZERNIA - RADMOR). RADMOR S.A. posiada
rowniez 100% udziatéw w spotce zaleznej MECHANIKA - RADMOR Sp. z 0.0. (MECHANIKA - RADMOR).
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FLYTRDNIC.»B Flytronic S.A. 11 040 000 86,25%

wB GROUP

Zaktad Automatyki i Urzgdzen

AREX W 5952 100%
W8 GROUP Pomiarowych AREX Sp. z o.0.
MINDMADE "? MindMade Sp. z 0.0.? 56 241 89,45%
WBE TECHNDI—QESLEUS,,B WBE TECHNOLOGIES SDN. BHD. 500 000 100%
we ELECTR%‘;’J&&"B WB Electronics Sp. z 0.0.3 100 100%
WB UKRAINE W WB Ukraine LLC Nie dotyczy 100%

wWB GROUP

W | potroczu 2020 r. nie nastgpity zmiany, ktére w istotny sposéb wptywatyby na dotychczasowy
model biznesowy Grupy WBE.

1.2 Model biznesowy WB Electronics S.A. oraz Grupy WB Electronics

GRUPA WB to obecnie najwiekszy, polski producent nowoczesnych technologii obronnych oferujgcy
zaawansowane rozwigzania dla sit zbrojnych z catego swiata w takich obszarach jak:

e Systemy obserwacyjno — rozpoznawcze

e Systemy dowodzenia, tgcznosci i zarzgdzania na polu walki
e Systemy kierowania ogniem

e Systemy uderzeniowe

e Systemy informatyczne i cyberbezpieczenstwa

e Wyposazenie oraz modernizacja sprzetu wojskowego

Gtowng zaletg systemow oferowanych przez Grupe WB jest ich modularnosc i skalowalnosc.
Umozliwia to budowe wielu konfiguracji tgczgcych wszystkie produkty Grupy w jedno kompleksowe
narzedzie zarzgdzania sytuacjg na wspotczesnym  wielowymiarowym polu walki zgodnie
z potrzebami uzytkownika.

W swojej dziatalnosci GRUPA WB kieruje sie innowacyjnoscig, tworzgc przetomowe rozwigzania
technologiczne. Przyjeta filozofia biznesowa wyraza sie w ofercie produktowe] obejmujgcej
rozwigzania unikatowe w skali Swiata, ktére znajdujg nabywcow na najbardziej wymagajgcych
rynkach.

Technologie oferowane przez Grupe WB bazujg na wieloletnim doswiadczeniu wynikajgcym
z eksploatacji systemow wdrozonych w polskiej armii oraz dtugofalowej wspotpracy z najbardziej
wymagajgcymi klientami z catego Swiata. Dzieki temu Grupa WB od wielu lat jest w czotéwce

2 MindMade Sp. z 0.0. posiada 51% udziatdw w spdtce zaleznej PolCam Systems Sp. z 0.0. oraz 76% udziatéw w spétce 3CITY ELECTRONICS Sp. z
0.0. oraz 90% udziatéw w spétce DEFCON Sp. z o.0.
3 WB Electronics Sp. z 0.0. posiada 100% w spotce WB America LLC.
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polskich eksporteréw technologii obronnych do kilkudziesieciu panstw swiata, w tym miedzy innymi
Stanow Zjednoczonych Ameryki.

Autorskie rozwigzania zaprojektowane przez inzynierow GRUPY WB wyznaczajg standardy i kreujg
nowe trendy nie tylko w Polsce, ale sg gtownym zrodtem sukcesu na rynkach miedzynarodowych.

GRUPA WB jako firma dziatajgca globalnie posiada swoje biura i centra technologiczne w najbardzie;
rozwijajgcych sie regionach swiata: od Azji przez Bliski Wschod po Stany Zjednoczone Ameryki.
Obecnie we wszystkich oddziatach Grupy WB na catym swiecie pracuje ponad 1200 osob, z czego
ponad potowe stanowig inzynierowie i pracownicy dziatow badawczo — rozwojowych.

Systemy tgcznosci i dowodzenia wielowymiarowym polem walki

Systemy tgcznosci i dowodzenia od samego poczatku istnienia to flagowe rozwigzania w ofercie
Grupy WB. Dla zdobycia przewagi informacyjnej na wspotczesnym, coraz bardziej skomplikowanym
polu walki, kluczowg role odgrywa bezbtedna i szybka analiza informacji pozyskanych z réznego
rodzaju sensoréw rozpoznawczych. Inzynierowie Grupy WB zaprojektowali w petni zintegrowane
rozwigzania w obszarze tgcznosci, zarzadzania, dowodzenia zgodnie z zasadg cyklu OODA (Observe
Orient Decide Act — OODA loop).

Obecnie systemy, zaprojektowane w Grupie WB znajdujg sie na wyposazeniu nie tylko Wojska
Polskiego, ale réwniez sit zbrojnych takich krajow jak m.in. Stany Zjednoczone, Szwecja, Malezja,
Wegry, Stowacja, Ukraina, Indie.

Systemy obserwacyjno — rozpoznawcze

Uzyskanie odpowiednio wczesniej informacji o potencjalnym przeciwniku i wynikajgca z tego wieksza
Swiadomos¢ sytuacyjna na kazdym szczeblu dowodzenia to klucz do uzyskania przewagi na
nowoczesnym, wielowymiarowym polu walki. Jednym z najbardziej skutecznych narzedzi do
zapewnienia uzytkownikowi petnej Swiadomosci sytuacyjnej sg nowoczesne systemy bezzatogowe
oraz sensory obserwacyjne.

Wieloletnie doswiadczenie z uzytkowania zaprojektowanych przez inzynierow Grupy WB
powietrznych i naziemnych sensorow obserwacyjnych, rowniez w warunkach bojowych sprawia, ze
rozwigzania oferowane przez Grupe WB cechujg sie niezawodnoscig oraz stanowig sprawdzone
rozwigzanie dedykowane dla potrzeb uzytkownika.

Systemy uderzeniowe

Zdolnos¢ do natychmiastowej eliminacji wykrytego zagrozenia, stanowi czesto kluczowy czynnik
decydujgcy o sukcesie lub porazce realizowanej misji. Nowoczesne systemy uderzeniowe
zaprojektowane przez inzynierow Grupy WB: zestawy amunicji krgzgcej oraz systemy rakietowe
umozliwiajg precyzyjng eliminacje wykrytych zagrozen z niespotykang dotgd skutecznoscia.

Wyposazenie i modernizacja pojazdéw wojskowych

Wieloletnie doswiadczenie w integracji réznego rodzaju wyposazenia specjalistycznego dla
pojazdéw wojskowych, doprowadzito do powstania w ramach Grupy WB wysokich kompetencji w
obszarze modernizacji eksploatowanego sprzetu i uzbrojenia wojskowego. Obecnie GRUPA WB
moze zaoferowac swoim klientom kompleksowe wyposazenie uzytkowanego sprzetu wojskowego
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W najnowsze, Swiatowe] klasy systemy tgcznosci, dowodzenia i kierowania ogniem oraz
elektromechaniczne systemy kierowania uzbrojeniem, zgodne z najwyzszymi standardami NATO.

Systemy IT

Grupa WB to takze o inzynierskie centrum technologiczne skupiajgce wybitnych specjalistow
z dziedziny tgcznosci specjalnej, technologii komaorkowych, kryptografii i dedykowanych rozwigzan

elektronicznych.

Elektromobilnosé

Bazujgc na doswiadczeniu i wysoko wykwalifikowanej kadrze inzynierskiej GRUPA WB oferuje
innowacyjne rozwigzania w obszarze elektromobilnosci. Zespdt wykorzystuje obecny potencjat
intelektualny, doswiadczenie oraz zaplecze techniczne do dynamicznego rozwoju ciezkich platform
mobilnych napedzanych elektrycznie z integracjg postepujgcej autonomicznosci pojazdow.

WEB ELECTR DWNICS '3

B GROURP

wB GROUP

AI=IEXl'0‘a

MINDMADEE

wWB GROUP

¥ Systemy C4ISR, integracja i produkcja
kompanentdw

¥ Systemy pomiarowo-sterujgce
~ Stacje redukgji gazu

¥ INOL-Twin, komunikacja dla Smeart Grid
Platforma Integraci Komunikacji dla stuzb

-~

Produkty i ustugi ¥ Systemy elekirycznego ogrzewania U
mhy _ ¥ Oprogramawanie . ! o ogrze kryzysowych
Zwigzania e - pejazddw v POT, 5LM
¥ Systemy artyleryjskie TOPAZ v Sterowniki syanalizacii ulicznei '
' yster lecanodel EONET erowniki sygnalizacii ulicznej
el ! ~  hutomatyzacjs platform bojowych
¥ Polska ¥ rak v Polska ¥ Palska
Kierunki ¥ USA v Ma\ez}a' v Litwa v’ Ukraina
sprzedazy ¥ Szwecja ~" Afryka Péinocna v Estonia ¥ Wietnam
¥ Wegry v Ukraina v Ukraina ¥ Malezja
¥ Stowacja ¥ Wietnam
¥ Thales v MOOG v DGT
Glawni ¥ Raytheon ¥ SAGEM
konkurenci ¥ General Dynamics
v Elbit
FLYTRONIC .lol PCLCAM"& 3CITY ELECTFIDNICS"?
WE GROUP WB GROUP

WB GROUP

~ Berzalogowe Systemy Latajace FlyEye,

kyRanger

oznawczo-obserwacyjny Manta

¥ Ustugi dranowe

ENEN

Systemy rejestrowania wykroczer w ruchu
drogowym, fotoradary, czerwone Swiatto,
adcinkawy pomniar predkosci

Systemu rozpoznawania obrazu, ANPR, AMMR

RSN N NN

Platformy SBC (Single Board Computer)

Power Box - miernik energii elekiryczne)

Systemy testowe

Projektowanie elekironiki; specjalizacja: kemputery przemystowe
Projektowanie systemow loT

Badania Erecer‘lvflkaC\-'ne“i“c‘ertyﬁkacja

¥ Polska ¥ Palska ¥ Polsks
¥ Wietnam ¥ Chorwacja ¥ Szwecja
v ok hst ¥ Litwa ¥ Szwajcaria
aza.c stan 7 Indonezja v Dania
¥ Ukraina v USA ¥ Austriz
¥ Hiszpania v USAfIntel)
¥ Serbia
¥ Elbit ¥" Sensys Gatso v AMCTECHSp.zo.o
¥ Airbus ¥ Jenoptic Robot v Sl Poland Sp.z 0.0
¥ Thales ¥ Victrenic v Fastlogic Sp.z o.0.
¥ Aerovironment ¥ Redflex
¥ Simicon
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rRADMORW  GALWANIZERNIA RADMORW MECHANIKA RADMORW

wWEe GROuUP WwWE GROUP wWB GROUP

¥ Radiostacje wojskowe na licency v Szafy ¥ Obrébka plastyczna ' Szafy, kasety, plytki, stojak v Zgrzewanie metali

S I . ) laborataryjny spawanie, grawerowanie
Produkty i ushugi Theles . ; . telekomunikacyjne ¥ Obrobka skrawaniem v paw grawerol
= ¥ Radiostace rgczne wojskowe i . . ) ¥ Wykrawanie i giecie, ¥ Projektowanie | doradztwo
rozwigzania cywilne v Elementy systemy 19" v Obrobka metali
W X , v Frezowanie i toczenie techniczne
v Systemy TETRA | DMR v" Wyroby katalogowe
¥ Sitodruk
v F.nlska ¥ Czech v Polska v Polska
v Litwa v Bangladesz )
¥ Norwegia
¥ RPA ¥ Malezja
v Indonezja v Pakistan
— ¥ Harris v Galvo ::ZF;:—:‘S
ank . v Motorola, lcom, Hytera v Galmex ERA-Box
¥ Rockwell Collins, ITT Exelis ¥ Elbit Galwanizacjs ¥ BKT Bydgeszcz
¥ Transhit,

2 Informacje nt. Jednostki Dominujgcej

2.1 Organy zarzadzajgce i nadzorujgce

211  Zarzad
Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu
Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzgdu

W dniu 3 marca 2020 roku akcjonariusz Spotki Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych uprawniony na podstawie § 12 ust. 5 pkt 2 Statutu
Spotki do powotania jednego cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansow powotat, ze skutkiem poczawszy od dnia 5 marca 2020 r., Pana Rafata Kuczewskiego do
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Spotki.

Wobec powyzszego od dnia 5 marca 2020 roku do momentu publikacji niniejszego sprawozdania,
Zarzgdu Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu,
e Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu,

e Rafat Kuczewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

2.1.2 Rada Nadzorcza
Na dzien 1 stycznia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

1. Andrzej Golonko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2. Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
3. Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
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4. Adam Brulinski— Cztonek Rady Nadzorcze),
5. Olga Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie okresu sprawozdawczego miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki:

ze skutkiem na poczagtek maja 2020 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Spotki ztozyt Pan Adam Brulinski;

w dniu 24 czerwca 2020 roku akcjonariusz Spotki Fundusz Inwestycji  Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych w oparciu o § 13
ust. 6 Statutu Spotki skorzystat z uprawnienia do wskazania Pana Andrzeja Kopyrskiego do
Rady Nadzorczej Spotki do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spofki.
Powotanie wskazanej osoby w sktad Rady Nadzorczej Spotki stato sie skuteczne z dniem
wptyniecia oswiadczenia do Spotki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie
nastepujgco:

a s~
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Andrzej Golonko — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze),
Andrzej Kopyrski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze),

Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Olga Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Kapitat zaktadowy Emitenta

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 516.616,35 zt i
dzieli sie na 10.332.327 akcji imiennych o wartosci nominalnej 0,05 zt. Wszystkie ww. akcje Spotki sg
uprzywilejowane w ten sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.

2.3 Informacja o akcjonariacie
Wykaz akcjonariuszy Spotki na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza
tabela.
Procentowy
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow udziat w
kapitale/gtosach
Piotr Wojciechowski 4700 000 9 400 000 45,49%
Adam Bartosiewicz 2900000 5800 000 28,07%
Fundusz Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny 2732327 5464 654 26,44%
Zamkniety Aktywow Niepublicznych
Razem:; 10332 327 20 664 654 100,00%

Struktura akcjonariatu Emitenta z udziatem poszczegolnych Akcjonariuszy w kapitale/ogolnej liczbie
gtosow na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania prezentuje ponizszy diagram:
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26,44%

45,49%

28,07%

= Piotr Wojciechowski = Adam Bartosiewicz Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN

2.4 Akcje wiasne

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania Jednostka
Dominujgca oraz spoftki zalezne nie posiadaty akcji Emitenta.

2.5 Informacje o oddziatach i zaktadach

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w siedzibie przy ul. Poznanskiej 129/133 w Ozarowie Mazowieckim,
w Macierzyszu przy ul. Wojska Polskiego 7, w Warszawie przy ul. Mineralnej 46B, w Warszawie przy
Pl. Konstytucji 3, oraz w Gliwicach przy ul. Ptazynskiego 38. Jednostka dominujgca nie posiada
oddziatow lub zaktadow.

Podmioty zalezne nie posiadajg oddziatow i zaktadow, a ich dziatalnos¢ prowadzona jest wytgcznie
w siedzibach spotek.

3 Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy
3.1 Analiza wynikow Grupy

Kluczowy wptyw na wypracowane wyniki finansowe miata prawidtowa realizacja zawartych w latach
ubiegtych kontraktéw na dostawy produktow sktadajgcych sie na oferte Grupy.

W trakcie | potrocza 2020 roku przychody ze sprzedazy Grupy WB wyniosty 166,9 min PLN wobec
135,6 mIn PLN w okresie porownawczym, co stanowi wzrost o 31,3 mIn PLN i odpowiada zmianie
0 23,1% w ujeciu r/r.

Skonsolidowany wynik netto w okresie | potrocza 2020 r. uksztattowat sie na poziomie 19,7 min PLN
wzgledem straty netto w wysokosci (-) 2,9 min PLN w okresie | pdtrocza 2019 roku.

Suma bilansowa Grupy WBE na dzien 30 czerwca 2020 r. wyniosta 5740 min PLN
i ulegta zwiekszeniu 0 36,2 min PLN tj. 0 6,7% w porownaniu do stanu na koniec | pétrocza 2019 roku.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Grupy WBE wyniosty na koniec czerwca 2020 roku 250,9
min PLN i byty nizsze od kapitatow wtasnych, ktore wyniosty 260,9 min PLN.
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Zobowigzania dtugoterminowe na koniec czerwca 2020 r. wyniosty 1,4 min PLN. Z kolei
zobowigzania krétkoterminowe na koniec czerwca 2020 roku wyniosty 176,9 min PLN, co zwigzane
jest z przypadajgcym w biezgcym roku terminem wykupu obligacji o wartosci nominalnej 80 min PLN.

W ramach zobowigzan krotkoterminowych najistotniejsze pozycje na koniec czerwca 2020 r.
stanowity:

e zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (455% zobowigzan
krotkoterminowych)

e zaliczki otrzymane na dostawy (27,1% zobowigzan krotkoterminowych);

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (10,4% zobowigzan krotkoterminowych);

e zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (6,3% zobowigzan krotkoterminowych).

Ponadto istotng pozycje w bilansie Grupy WBE stanowig rozliczenia miedzyokresowe, ktore wyniosty
41,17 min PLN na koniec czerwca 2020 r., w tym:

e dtugoterminowe 4,1 min PLN;
e krotkoterminowe 37,0 min PLN.

3.2 Informacja nt. zarzadzania ryzykiem finansowym

Efektywne zarzgdzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno wyniki uzyskiwane z tytutu biezgcej
dziatalnosci jak tez nieodtgcznie zwigzane z jej prowadzeniem ryzyko finansowe. W Grupie WBE
mozna zidentyfikowac nastepujgce, uznane za kluczowe, obszary ryzyka wystepujgce w dziedzinie
finansow.

Ryzyko kredytowe - jest to ryzyko poniesienia przez Grupe WBE strat finansowych na skutek
niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe wigze sie gtownie ze Sciggalnoscig naleznosci.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym polega na monitorowaniu ekspozycji na ryzyko kredytowe oraz
poziomu ryzyka, jak réwniez przeprowadzanie oceny wiarygodnosci kredytowej iwyznaczanie
limitéw na ryzyko i premii z tytutu ryzyka w stosunku do wszystkich klientéw (nabywcéw). Grupa
monitoruje na biezgco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach
wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpisow aktualizujgcych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej - rozumiane jest, jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do
regulowania biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Grupy WBE przy typowym dla jej
dziatalnosci profilu przeptywoéw pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci), jak i wystgpienia
nieprzewidzianych, co do terminu i wielkosci wydatkow w konsekwencji nadzwyczajnych lub
nietypowych wydarzen. Grupa WBE zarzgdza ryzykiem ptynnosci dopasowujgc profil dostepnosci
rezerwy ptynnosci, tj. wielkosci i terminow dostepnych Srodkow pienieznych do  profilu
zapotrzebowania na s$rodki pieniezne wynikajgcego z charakterystyki przeptywow pienieznych
zapewniajgc jednoczesnie dostepnos¢ srodkéw na wypadek wystgpienia niespodziewanych
wydatkow.
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W zakresie zarzgdzania ptynnoscig Grupa WBE koncentruje sie na szczegotowej analizie sptywu
naleznosci oraz biezgcym monitoringu rachunkow bankowych. Efektywnosc¢ inwestycji, zgodnie
z zasadami zarzadzania ptynnoscig, wymaga statego monitorowania. W celu ograniczenia ryzyka
ptynnosci i zapewnienia stabilnosci zrodet finansowania Grupa WBE dywersyfikuje zrodfa
finansowania zewnetrznego oraz kierunki inwestowania nadwyzek srodkow pienieznych analizujgc
przy tym standing instytucji finansowych, z ktorymi wspotpracuje w tym zakresie.

Ryzyko walutowe — zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przeptywach
pienieznych wskutek zmiennosci kursow walutowych, w ktorych te wielkosci sg denominowane.
Wymogiem ptyngcym z przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy
procentowej jest identyfikowanie przysztej ekspozycji netto Spotki na ryzyko walutowe. Z uwagi na
fakt, ze Grupa WBE realizuje znaczng czes¢ przychodéw w walutach PLN, EUR i USD a wiekszosc¢
kosztow ponosi w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktore moze mie¢ wptyw na wielkos¢ przychodow.
W | potroczu 2020 r. sprzedaz eksportowa stanowita 26,2% skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy. Najwiekszg czesc eksportu w | potroczu 2020 r. r. stanowity przychody w walucie EUR
pochodzgce z Afryki Potnocnej oraz Malezji. Grupa nie korzysta zinstrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych ryzyko walutowe jednakze wahania kursow walutowych przy wysokim poziomie
marzy realizowanej na kontraktach eksportowych bedg miaty relatywnie ograniczony wptyw na wynik
finansowy.

Ryzyko stopy procentowej — zwigzane jest z zawartymi umowami kredytow i pozyczek, a takze
z aktywami finansowymi w postaci portfela dtuznych papieréw wartosciowych oraz lokat
bankowych. W stosunku do powyzszych Grupa WBE stara sie operowac w oparciu o oprocentowanie
zmienne, kalkulowane w korelacji ze stawkami rynkowymi (miedzybankowymi). W zakresie
dziatalnosci zabezpieczeniowe] czynnosci realizowane na polu ryzyka stopy procentowe,
w przedmiocie identyfikacji ekspozycji czy dozwolonego instrumentarium, analogiczne sg -
z uwzglednieniem roznic specyficznych — do tych, prowadzonych w obszarze ryzyka walutowego.

Ryzyko towarowe - zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych
przychodach/przeptywach pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardw,
a takze wahan w zakresie popytu na oferowane przez Grupe WBE produkty/ustugi. Celem
zarzgdzania ryzykiem towarowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w akceptowalnych
ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu zryzyka. Aktualnie przygotowywana polityka
zarzgdzania ryzykiem towarowym przewiduje wykorzystanie w procesie zarzgdczym specyficznych
modeli ekonometrycznych i natozenie okreslonych limitéw na ryzyko cenowe, kalkulowanych w
oparciu o miary statystyczne. Limity dla ryzyka wolumetrycznego wyrazone bedg w jednostkach
ilosciowych i oparte o koncepcje skutecznosci metod prognostycznych realizowanych w spotkach
nalezacych do Grupy WB. Okreslanie biezgcych limitow i badanie poziomu ich utylizacji bedzie,
w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem towarowym realizowane w sposob ciagty.

3.3 Opis zasad sporzadzenia pétrocznego sprawozdania finansowego

Srodroczne skrocone sprawozdania finansowe za | pétrocze 2020 r. (odpowiednio jednostkowe oraz
skonsolidowane) sporzgdzone zostaty zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe obejmujg okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca
2020 r. Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
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gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz ze nie istniejg okolicznosci wskazujgce na

zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

3.4 Wybrane dane finansowe spdtek zaleznych nieobjetych konsolidacjg

Dane za | pétrocze 2020 roku
(dane w tys. PLN)
Wybrane dane finansowe WBE
WBS‘;’ ezcg‘;”’cs WB Ukraine LLC* | TECHNOLOGIES | D8feon Sp-zo.o. Wf fc’”*fﬁca
T SDN. BHD.**
Suma bilansowa 0,0 76,9 195,7 62,5 0,1
Inwestycje
krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 45,6 0,0
Naleznosci
krotkoterminowe 0.0 719 309 16,1 0.1
Kapitaty wtasne -1,6 52,9 195,7 56,6 0,1
Zobowigzanie 0,0 0,0 39,7 0,0 0,0
dtugoterminowe ’ ! ! ! !
Zobowigzania
krétkoterminowe 1.7 24,0 49,0 99 0,0
Przychody netto ze 0,0 67,6 8180 00 00
sprzedazy
Koszty dziatalnosci
operacyjne] 1,6 78,6 700,1 10,3 1,5
Wynik ze sprzedazy -1,6 -10,9 117,8 -10,3 -1,5
Wynik brutto -1,6 -10,9 116,9 -10,3 -1,5
Wynik netto -1,6 -109 11,1 -10,3 -1,5

* sprawozdanie spotki zaleznej sporzagdzone w UAH - dane przeliczone zgodnie z kursem 1 UAH = 0,71493 PLN

** sprawozdanie spotki zaleznej sporzadzone w MYR - dane przeliczone zgodnie z kursem 1 MYR = 0,9295 PLN

*** spotka bezposrednio zalezna od MindMade Sp. z o.o.

**%% spdtka bezposrednio zalezna od WB Electronics Sp. z 0.0., sprawozdanie spotki zaleznej sporzadzone w USD - dane przeliczone
zgodnie z kursem 1 USD = 3,9806 PLN

4 Opis dziatalnosci

4.1 Informacje o produktach oraz $wiadczonych ustugach

4.1.1  WB ELECTRONICS

Emitent dziata na rynku uzbrojenia od 1997 r. oferujgc nowoczesne produkty, ustugi i systemy
zarzgdzania polem walki dla sektora zbrojeniowego. Sprawdzone i zaawansowane technicznie
autorskie rozwigzania zagwarantowaty Emitentowi pozycje czotowego w Polsce producenta
i dostawcy elektroniki specjalnej oraz nowoczesnych systemow C4l dla SZRP oraz dla wielu armii
zagranicznych. Doswiadczenia w modernizacji sprzetu wojskowego na rynkach miedzynarodowych
oraz wifasne technologie pozycjonujg Emitenta wsrdod czotowych integratorow systemoéw
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zarzgdzania polem walki (ang. BMS) na Swiecie. W ramach BMS, Emitent oferuje najnowsze
rozwigzania produktowe konsekwentnie zwiekszajgc oferte wtasnych produktow w celu objecia
systemem zarzadzania szerokiego spektrum srodkéw bojowych na kolejnych poziomach
dowodzenia.

WB Electronics S.A. prowadzi dziatalnos¢ na najbardziej zaawansowanym technologicznie
i rentownym rynku wojskowym integracji produktow oraz systemow uzbrojenia w system
zarzgdzania polem walki. W ramach integracji systemow Emitent oferuje szeroki portfel wyrobow
elektronicznych ioprogramowania komputerow. Emitent posiada zespoty konstruktorow
o kompetencjach umozliwiajgcych zaréwno zaprojektowanie gotowego produktu (w tym réwniez
konstruktorow mechanikéw i technologéw), jak réwniez oferuje wsparcie klientom w aplikacji tych
produktéw do konkretnych zastosowan (zespdt zabuddéw pojazdéw i zespdt programistéow
realizujgcy oprogramowanie uzytkowe). Produkty Emitenta koncentrujg sie na obszarze tgcznosci
(tacznos¢ foniczna, cyfrowa, przewodowa i bezprzewodowa), przetwarzania informacji (komputery
pojazdowe i przenosne, routery) oraz oprogramowania dedykowanego do ww. urzgdzen. Kolejng
kategorig produktow oferowanych przez spotke sg sensory: gtowice optoelektroniczne (gtéwnie do
UAV) oraz czujniki chemiczne. Z punktu widzenia zastosowanych technologii, urzadzenia te tgcza
zaawansowana elektronike z mechanikg precyzyjna.

Dodatkowe uzupetnienie funkcjonalne oferty Emitenta stanowig rozwigzania kryptograficzne,
wymagajgce kompetencji zarowno w dziedzinie konstrukcji elektronicznych, jak tez
oprogramowania. Emitent ma ugruntowang pozycje na rynku krajowym, zarOwno poprzez
upowszechnienie jej rozwigzan w wojsku (systemy artyleryjskie ZZKO TOPAZ, system tgcznosci
FONET, BSL FLYEYE zostaty wprowadzone na stan uzbrojenia w Rzeczpospolitej Polskiej), jak tez
uznanie kompetencji i fachowosci przez MON, czotowe zaktady przemystu zbrojeniowego (Rosomak
S.A, HSW) i instytucje badawczo-rozwojowe. Dzieki temu Emitent uczestniczy w licznych tzw.
dialogach technicznych organizowanych przez MON, oraz otrzymuje zaproszenia do udziatu
w celowych konsorcjach projektowych organizowanych przez inne podmioty polskiego przemystu
obronnego. Zarzad Emitenta od wielu lat dgzy do zapewnienia obecnosci na rynkach
miedzynarodowych. Przedmiotem oferty sg gtéwnie rozwigzania sprawdzone w kraju (FONET, ZZKO
TOPAZ, BSL - FlyEye).

W powyzszych kategoriach produktéw spdtka uwazana jest za firme o czotowej pozycji
miedzynarodowej, konkurencyjnej w stosunku do koncerndw miedzynarodowych. Dowodem
wysokiej jakosci oferowanych produktow i ustug Emitenta sg kontrakty zdobyte w ostatnich latach.

4.1.2 RADMOR

RADMOR S.A., najwiekszy polski producent sprzetu radiokomunikacji ruchomej UKF FM.
Przedsiebiorstwo o kilkudziesiecioletniej tradycji, siegajacej 1947 r. Firma zwigzana z Gdynig
i regionem Pomorza. Od zawsze kojarzona z innowacyjnoscig, zawsze w czotowce rankingdw —
pierwsze miejsce w rankingu innowacyjnych firm dziennika ,Rzeczpospolita”. Spotka oferuje szerokg
game profesjonalnych rozwigzan jak radiotelefony doreczne, przewozne i stacjonarne, radiomodemy
i moduty transmisji danych, wojskowe radiostacje osobiste, plecakowe i przewozne. Oferowane
produkty trafiajg do wiekszosci stuzb mundurowych w Polsce. Wysoka jakos¢ produktow RADMOR
potwierdza ich sprzedaz na liczne rynki zagraniczne. Radiostacje spotki uzywane sg m.in. w Malezji
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i panstwach Ameryki Potudniowej. Poprzez jednostke zalezng Swiadczone sg rowniez ustugi
polegajgce na naktadaniu réznorodnych powtok galwanicznych i lakierniczych na elementy
metalowe.

4.1.3 FLYTRONIC

Flytronic S.A., spotka zatozona w 2008 r. przez inzynierow-pasjonatow wywodzgcych sie
z Politechniki Slaskiej. Od poczatku dziatalnosci firmy nastawiona byta na prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych w zakresie mechaniki, elektroniki i informatyki w obszarze przemystu
lotniczego. Flytronic jest autorem rozpoznawczego miniBSP FlyEye, ktory jako pierwszy polski
system zostat wdrozony do stuzby w Wojsku Polskim. Po sukcesie FlyEye, ktéry sprawdzit sie
w warunkach bojowych w Afganistanie, Flytronic rozszerzyt dziatalnos¢ o badania w zakresie
awioniki, systemow tgcznosci szerokopasmowej, programistycznych dotyczgcych np. tworzenia
oprogramowania symulacyjnego dla potrzeb lotnictwa. Firma ukierunkowata sie rowniez na
tworzenie nowych platform bezzatogowych. W 2014 r. Flytronic uruchomit osrodek szkolenia dla
operatorow BSP. Flytronic to pierwsza firma w Polsce z certyfikatem Urzedu Lotnictwa Cywilnego
uprawniajgcego do produkcji statkdw powietrznych kategorii specjalne;.

414  AREX

AREX Sp. z 0.0, firma dziata na rynku od 1989 r. poczgtkowo zajmujgc sie produkcjg przetwornikow
pomiarowych roznych wielkosci fizycznych. Impulsem do rozwoju firmy byto opracowanie w 1994 r.
systemu automatycznego elektrycznego ogrzewania rozjazdéw. Firma zaczeta wspotpracowac
z czotowymi uczelniami technicznymi, ksztattujgc swojg specjalizacje w dziedzinie sterowania
napedami elektrycznymi, sterowania uzbrojeniem oraz zestawow treningowych do réznego rodzaju
uzbrojenia. AREX, jako dostawca technologii brat udziat w wielu wojskowych projektach, takich jak
zestaw artyleryjsko-rakietowy ZUR-23-2KG Jodek-G, zdalnie sterowanym stanowiskiem uzbrojenia
ZSMU-127 Kobuz, smigtowcem wsparcia bojowego W-3PL Gtuszec i kompanijnym modutem
ogniowym 120 mm mozdzierzy samobieznych Rak.

4.1.5 MINDMADE

MindMade Sp. z 0.0., firma powstata w 2010 r. jako centrum kompetencyjne i badawczo-rozwojowe,
profilowane w kierunku rynku telekomunikacji, tgcznosci, telemetrii i teleautomatyki. Gtownymi
rozwigzaniami oferowanymi przez MindMade sg systemy transmisji danych oparte o rozwigzanie
InQL, stanowigce bezpieczng i wydajng platforme routerowg zapewniajgcg stabilng i gwarantowang
transmisje danych w oparciu o réwnoczesne wykorzystanie wielu mediow. Jednym z kluczowych
rozwigzan jest rowniez Platforma Integracji Komunikacji (PIK), wielosystemowe rozwigzanie
integrujgce rozne technologie radiokomunikacyjne wykorzystywane przez stuzby mundurowe.
Jednym z produktow MindMade jest urzadzenie do podwodnej i bezstykowej transmisji danych
i mocy elektrycznej.

4.1.6 POLCAM SYSTEMS

Od 20017 roku POLCAM specjalizuje sie w instalacji rejestratorow video na uzytek stuzb
mundurowych. Dzieki wiedzy i doswiadczeniu, w 2004 roku, jako pierwsza polska spotka i jedna
z pierwszych na swiecie, POLCAM stworzyta rozwigzanie oparte na cyfrowej metodzie rejestracji
materiatow, w tym pomiarze predkosci — Video wewnatrzpojazdowe POLCAM PC2006,
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wykorzystujgce technologie statego zapisu video na urzgdzeniach do cyfrowego przechowywania
danych, co pozwala na uzyskanie dtuzszych, lepszej jakosci materiatéw. Efektem dziata POLCAM
byto zastgpienie przez stuzby policyjne tasm VHS pojedynczym dyskiem twardym, co w praktyce
oznaczato wprowadzenie ery cyfrowej do polskiej drogowki. POLCAM zainstalowata i terminowo
serwisuje ponad 800 systemow w pojazdach i motocyklach na catym swiecie.

4.1.7  3CITY ELECTRONICS

3City Electronics Sp. z 0.0. oferuje ustugi z zakresu projektowania, programowania, produkcji
i testowania urzgdzen elektronicznych. Spotka ta tworzy urzadzenia od pomystu po etap
dostarczania gotowego produktu na rynek wraz z obudowg i wymaganymi certyfikatami. Klientami
tej spotki sg firmy, ktore pod wiasng markg sprzedajg produkty i rozwigzania z dziedziny elektroniki
uzytkowej i przemystowej. Najczesciej sg to producenci elektroniki, integratorzy systemow dla
przemystu i automatyki domowej.

4.1.8 DEFCON

Defcon Sp. z 0.0. to firma dedykowana w Grupie WB do prowadzenia transakcji handlowych na
krajowym i miedzynarodowym rynku obrotu bronig, amunicjg oraz technologiami o przeznaczeniu
policyjnowojskowym. Spdtka stanowi uzupetnienie oferty handlowej podmiotow Grupy WB
o produkty iustugi zwigzane z szeroko pojetym bezpieczenstwem, a ktorych producentem
(dostawcg) beda podmioty trzecie nie wchodzgce w sktad Grupy WB.

419 WBE TECHNOLOGIES

WBE TECHNOLOGIES Sdn Bhd jest jedng ze spotek zaleznych WB GROUP. Firma ma swoja siedzibe
w Kuala Lumpur w Malezji i koncentruje sie na obstudze gwarancyjnej, dostawach czesci zamiennych
i zapewnia kompleksowg obstuge logistyczng programow WB GROUP w regionie Azji Potudniowo-
Wschodniej. Drugim waznym obszarem dziatalnosci WBE TECHNOLOGIES sg dziatania
marketingowe i promocyjne na rynku malezyjskim oraz w krajach regionu.

4.1.10 WB AMERICA

WB AMERICA to spotka-corka w Grupie WB, ktéra zostata powotana w odpowiedzi na rosngce
zainteresowanie rozwigzaniami Grupy w Stanach Zjednoczonych i Ameryce Potudniowej. Coraz
mocniejsza pozycja Grupy na tamtejszych rynkach zaowocowata otwarciem wtasnego
przedstawicielstwa w Stanach Zjednoczonych, ktore zajmuje sie projektowaniem iintegracjg
zaawansowanych systemow komunikacji i dowodzenia, systemow rozpoznania i obserwacji oraz
systemow kierowania ogniem i uderzeniowych. Rozwigzania te, dedykowane na rynek amerykanski,
sg nie tylko w petni zintegrowane, ale tez wpisujg sie w strategie wielowymiarowego pola walki. WB
AMERICA to spotka oferujgca nowoczesne narzedzia najbardziej wymagajgcym klientom.

4.1.11 WB UKRAINE

WBE Ukraina zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami ukrainskiego przemystu obronnego. Spoétka Swiadczy réwniez serwis
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produktow uzytkowanych przez odbiorcéw na rynku ukrainskim. Dodatkowo prowadzi dziatania
promocyjne i marketingowego. Siedzibg spotki jest Kijow.

4.2 Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy w okresie sprawozdawczym oraz po
dniu bilansowym

W dniu 26 sierpnia 2020 r. pomiedzy Spotkg a podmiotem wchodzgcym w sktad Polskiej Grupy
Zbrojeniowe] umowy dostawy na rzecz Zamawiajgcego okreslonych przez strony systemow
teleinformatycznych. Wartos¢ Umowy wynosi ok. 45,5 mIn zt netto tj. Umowa bedzie realizowana do
pazdziernika 2024 roku.

W dniu 2 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate dotyczgcg wyrazenia zgody
na zaciggniecie zobowigzania kredytowego poprzez przeprowadzenie emisji obligacji o wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 60 min zt.

W dniu 7 wrzesnia 2020 roku Zarzgd Emitenta podjgt uchwate w sprawie emisji obligacji na okaziciela
o wartosci nominalnej jednej obligacji wynoszgcej 1.000 zt i o tgcznej wartosci nominalnej
nieprzekraczajgcej 60 min zt, z dniem wykupu przypadajgcym na trzy lata od dnia emisji. Obligacje
bedg zabezpieczone analogicznie jak obligacje Spotki, ktore sg wymagalne w 2020 roku i bedag
wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., przy czym szczegotowe parametry ww. obligacji zostang ustalone
w procesie budowania ksiegi popytu. Srodki z emisji powyzszych obligacji zostang przeznaczone na
refinansowanie zapadajgcych w dniu 3 listopada 2020 r. obligacji serii 1/2017. Intencjg Emitenta jest
aby wykup pozostatej czesci z wyemitowanych obligacji serii 1/2017 zostat sfinansowany srodkami
z kredytu bankowego z trzyletnim okresem sptaty.

Poza zdarzenia opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania w okresie sprawozdawczym oraz po
dniu bilansowym nie wystgpity inne istotne wydarzenia.

4.3 Zadania realizowane w dziedzinie badan i rozwoju

Realizowana niezmienne od poczgtku istnienia Spotki strategia rozwoju poprzez tworzenie wtasnych
zaawansowanych technicznie rozwigzan wymusza statg aktywnos¢ w obszarze prac badawczo-
rozwojowych. Priorytetem jest staty rozwoj podstawowych produktow — systemow tgcznosci
FONET, systemow kierowania ogniem TOPAZ, systemow obserwacji BSL FLYEYE oraz radiostaciji.
Dodatkowo prowadzone sg intensywne prace badawcze, jak réwniez prace rozwojowe nad nowymi
produktami. Najistotniejsze z nich, z ktorymi Zarzagd wigze duze nadzieje, to: radiostacja PERAD,
radiostacja przewozna GUARANA, Bojowy Bezzatogowy System Powietrzny klasy mikro Warmate
oraz systemy do ochrony informacji. Nowym obszarem, w ktorym Spoétka buduje kompetencje sg
technologie magazynowania energii oraz napedow elektrycznych. Zespot inzynierski wykorzystuje
obecny potencjat intelektualny, doswiadczenie oraz zaplecze techniczne do dynamicznego rozwoju
elementéw ciezkich platform mobilnych napedzanych elektrycznie z integracjg postepujgcej

autonomicznosci pojazdow
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5 Perspektywy rozwoju Spétki i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalno$¢ WBE koncentruje sie na tworzeniu zaawansowanych technicznie unikalnych rozwigzan
dla sektora obronnego. Podstawowym elementem umozliwiajgcym realizacje takiej strategii sg prace
badawczo rozwojowe dlatego Spotka dominujgca wraz z Jednostkami zaleznymi w dalszym ciggu
bedzie koncentrowata znaczg czesc swoich zasobow w tym obszarze. Priorytetowe zadania w tym
zakresie to:

e prace rozwojowe nad flagowym produktem Emitenta — Poktadowym Systemem t.gcznosci
Wewnetrznej FONET,

e prace rozwojowe nad systemami kierowania ogniem dla artylerii,

e prace badawcze nad radiostacjg osobistg zotnierza (wspdlnie z RADMOR S.A),

e prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami obserwacji opartymi na bezpilotowych
srodkach latajgcych (wspolnie z FLYTRONIC S.A),

e prace badawcze nad magazynami energii oraz napedami elektrycznymi,

e rozwoOj wspotpracy z technicznymi uczelniami wyzszymi oraz osrodkami badawczymi.

Systematyczna modernizacja oraz powiekszanie gamy produktow wymaga od Spotki prowadzenia
aktywnych dziatan marketingowych. W tym zakresie Spotka zamierza:

e rozwija¢ wspotprace z dotychczasowymi partnerami,
e uczestniczy¢ w targach i wystawach organizowanych w krajach potencjalnych klientow,
e organizowac pokazy oraz prezentacje sprzetu Grupy WB w warunkach polowych,

e organizowac akcje reklamowe w prasie branzowe;j.

Grupa bedzie realizowata swoje zamierzenia zgodnie ze strategig opracowywang dla kazdego rynku
zbytu indywidualnie.

W Il potroczu 2020 r. kontynuowane bedg prace obejmujgce realizacje kontraktow podpisanych
w latach ubiegtych jak i roku biezgcym.

6 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy WBE
6.1 Zarzadzenie ryzykiem

Emitent posiada procedure zapewnienia jakosci, ktorej zasadniczym celem jest ustalenie zasad
postepowania podczas procesu zarzadzenia ryzykiem. Procedura ta ma zastosowanie w obszarach,
gdzie odbywa sie proces zwigzany z zarzgdzeniem ryzykiem.

Proces zarzadzenia ryzykiem obejmuje skoordynowane i sformalizowane dziatania dotyczgce
zrzgdzenia w odniesieniu do ryzyk i obejmujg one planowanie, identyfikacje, analize, planowanie
reakcji na ryzyko oraz monitorowanie.
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Jednostka dominujg przy realizacji zadan, do jakich zostata powotana stosuje podejscie oparte na
ryzyku. Zarzgdzanie ryzykiem podczas realizacji proceséw strategicznych (opracowanie strategii
rozwoju firmy, planéw marketingowych i finansowych) odbywa sie za pomocg uznanych technik
stuzgcych do porzgdkowania i analizy informacji, takich jak: SWOT, LONGPESTEL, czy model 5 Sit
Portera. Przy realizacji procesow podstawowych, do celow zarzadzania ryzykiem wykorzystuje sie
metode ilosciowa - liczbowg analize ryzyka w wariancie dwuczynnikowym.

Proces zarzadzania ryzykiem jest dziataniem cyklicznym oraz ciggtym i powinien odbywac sie
W czasie trwania catego projektu, od Etapu Przygotowania, az po Zamkniecie projektu.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem wyrdznia sie pie¢ podstawowych krokéw (cztery ostatnie
odbywajg sie cyklicznie):

e Planowanie zarzgdzania ryzykiem;

e Identyfikacja ryzyka;

e Analiza ryzyka (jakosciowa);

e Planowanie reakcji na ryzyko;

e Monitorowanie ryzyka.

6.2 Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na rozne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem
zewnetrznym Spotki jak réwniez zwigzane bezposrednio z ich dziatalnoscia.

6.3 Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko niezdolnosci Emitenta do regulowania jego wymagalnych
zobowigzan z powodu braku dostepnych srodkow. Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi
pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z roznych zrodet
finansowania. Ponadto, podmioty z Grupy dysponujg wysokimi nadwyzkami pienieznymi oraz
realizujg zaliczkowane kontrakty zagraniczne.

W przypadku materializacji ryzyka ptynnosci moze wystgpic¢ koniecznosc pozyskania przez Emitenta
dodatkowych srodkéw na wykonanie jego biezgcych zobowigzan lub zbycia posiadanych przez
Emitenta aktywow na warunkach mniej korzystnych dla Emitenta. Takie zdarzenia mogag
doprowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci Emitenta lub ograniczenia skali jego dziatalnosci, co
z kolei moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Emitenta oraz jego zdolnos¢ do obstugi
i wykupu Obligaciji.

6.4 Ryzyko utraty kluczowej kadry

Charakter prowadzonej dziatalnosci wymaga znacznego udziatu wysoko wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej wszystkich specjalnosci, w zwigzku z czym dalszy rozwoj Spoftki jest bezposrednio
zwigzany z umiejetnoscig utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikow jak
i zatrudniania nowych.
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Gtowng metodg pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikow jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkow pracy i ptacy. Aby ograniczy¢ ryzyko utraty kluczowej kadry kierowniczej
podejmowane sg dziatania polegajgce na:

e tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systemow motywacyjnych;
e Dbudowaniu wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami;
e monitorowaniu rynku pracy i w miare mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych warunkow

zatrudnienia.

6.5 Ryzyko dziatalnosci operacyjnej

Prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ operacyjna charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem
dzwigni operacyjnej stad istnieje ryzyko niedostosowania poziomu kapitatu obrotowego w sytuacji
ponadprzecietnego wzrostu skali dziatalnosci. Zarzad Emitenta dokonuje analiz i prowadzi dziatania
majgce na celu przygotowanie Spotki oraz ich partneréw finansowych do zwiekszonego
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Dziatania Zarzadu skupiajg sie na wypracowaniu zasad
wspotpracy z bankami w celu pozyskania instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych dziatania
eksportowe oraz na pozyskaniu finansowania na realizacje kontraktow i rozwoj dziatalnosci poprzez
emisje papierow dtuznych.

6.6 Ryzyko wzrostu zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych

W zwigzku z dynamicznym wzrostem eksportu w ubiegtych okresach sprawozdawczych oraz
pozyskaniem duzych kontraktow w ujeciu wartosciowym konieczne byto pozyskanie gwarancji
bankowych oraz ubezpieczeniowych. Gwarancje zabezpieczone sg majgtkiem Spotki, co
w przypadku niewywigzania sie z kontraktow moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowag.

6.7 Ryzyko opdznien realizacji kontraktu z MON

Wspotpraca z MON wigze sie z ryzykiem w postaci:

e niepetnego wydatkowania zatozonego budzetu MON oraz brakiem doktadnego oszacowania
ostatecznych warunkow umowy ramowej;

e faworyzowania przez MON podmiotéw panstwowych jako dostawcow technologii; oraz

e opOznienia wdrozenia programow operacyjnych MON, w ktorych zamierza uczestniczy¢
Emitent.

Duza czes¢ przychodéw Emitenta jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach
przetargdw organizowanych przez instytucje i spotki panstwowe.

6.8 Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora zbrojeniowego jest uzalezniona przede wszystkim od zamoéwien
wojskowych. Czynnikiem ryzyka wptywajgcym na wzrost rynku polskiego jest nizszy niz zaktadany
poziom budzetu MON na modernizacje SZRP, mniejsze jego wykorzystanie w najblizszych latach
oraz opoznienia wdrozenia Programow Operacyjnych Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP,
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w ktorych bedzie uczestniczy¢ WBE. Zarzad w celu zmnigejszenia tego ryzyka prowadzi aktywne
dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych majgce na celu zwiekszenie udziatu przychodow
eksportowych.

6.9 Ryzyko utraty kadry pracowniczej podczas konfliktéw zbrojnych

Emitent dostarcza produkty przeznaczone gtéwnie dla wojska. Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych
sprzet wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wowczas pojawia sie koniecznosc delegowania
pracownikow w zapalne rejony sSwiata celem szkolen, bgdz serwisu sprzetu. Potencjalna strata
pracownika moze wigzac sie z koniecznoscig wyptaty wysokich odszkodowan lub innych swiadczen.
Zarzad stara sie ograniczac ryzyko poprzez dodatkowe ubezpieczenia zaréwno spotek, jak i samych
pracownikow.

6.10 Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy realizujg przychody w PLN, EUR i USD, a wiekszos¢ kosztow
ponoszg W PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktore moze mie¢ wptyw na wielkos¢ przychodow.
Wahania kursow walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach
eksportowych bedg miaty relatywnie ograniczony wptyw na zysk operacyjny podmiotéw z Grupy.

6.11 Ryzyko stopy procentowe;

Podmioty z Grupy sg narazone na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z odsetkami od
kredytow udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spotkom Grupy oraz Obligaci.
Zobowigzania te sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR.

6.12 Ryzyko kredytowe

W podmiotach Grupy stosowana jest polityka kredytowa polegajgcg na sprzedazy produktow
i Swiadczeniu ustug oraz dostarczaniu finansowania — w dominujgcej mierze — klientom
0 sprawdzonej historii kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowe;.

Zrodfem ryzyka kredytowego jest niepewno$¢ w zakresie tego, czy i kiedy zostang uregulowane
naleznosci. Odbiorcami i kontrahentami spotek z Grupy sg gtéwnie MON oraz rzady innych panstw.
Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy dostarczajg swoje rozwigzania rowniez do krajow rozwijajgcych sie,
wystepuje wysokie ryzyko braku terminowych ptatnosci.

6.13 Ryzyko ujawnienia informacji chronionych

Na skutek celowego dziatania 0sob trzecich lub nieuczciwych pracownikow, jak rowniez btedow lub
nieostroznosci pracownikow albo podwykonawcow, chronione dane WBE lub jej klientow moga
zostac ujawnione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptynac na
postrzeganie Spotki przez klientow i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnosc, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.
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6.14 Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zerwania kluczowych uméw

Przychody Spotki w znacznym stopniu opierajg sie na realizacji kluczowych umoéw z odbiorcami
w kraju oraz za granicg. Zerwanie takiej umowy moze powodowac znaczacy spadek przychoddéw
oraz wptywac na wyniki finansowe. Zarzad Emitenta ogranicza ryzyko poprzez stosowne zapisy
0 karach umownych, ptatnosciach czesciowych za kazdy etap lub dostawe, oraz stale monitoruje
postep prac, a takze przeptywy srodkow pienieznych.

6.15 Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem kontraktow przez inne podmioty

Emitent realizuje umowy, ktorych pierwszym etapem czesto sg prace badawczo—-rozwojowe majgce
na celu opracowanie lub dostosowanie produktu zgodnie z wymaganiami odbiorcy. Ztozonosc
produkowanych systemow powoduje, ze kontrakty realizowane sg zwykle przez kilka podmiotow
gospodarczych w ramach konsorcjum. Spotki z Grupy ograniczajg ryzyko stosujgc odpowiednie
postanowienia w umowach ustanawiajgcych konsorcja, dokonujgc starannej selekcji podmiotow,
z ktérymi je tworzg oraz podejmujg wspotprace wytgcznie z firmami majgcymi ugruntowang pozycje
na rynku i potwierdzone kompetencje.

Niemniej, prace badawczo—rozwojowe zawsze obcigzone sg ryzykiem niewypetnienia zobowigzan
kontraktowych w przypadku, gdyby inny niz Emitent cztonek takiego konsorcjum niewtasciwie
wykonat powierzong mu czes¢ zadan. Konsekwencjg moze byc koniecznosc zaptaty kar umownych.

6.16 Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski podmiotow wchodzacych w sktad Grupy pochodzg gtownie z realizacji ztozonych projektow
prowadzonych na podstawie kontraktow o ustalonym z goéry harmonogramie oraz wynagrodzeniu.
Podmioty z Grupy stosujg ztozone procedury, ktére z jednej strony utatwiajg przygotowanie
witasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow.
Podmioty z Grupy zarzadzajg ryzykiem niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych
stosujgc oparte na Swiatowych standardach i wtasnych doswiadczeniach metody szacowania
kosztow w projektach, okreslania harmonogramu oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢
prawidtowe] realizacji zadan. Niemniegj, realizacja tego typu umow narazona jest na ryzyko
niedoszacowania kosztow projektu lub czasu jego wykonania.

6.17 Ryzyko zmian w przepisach prawnych

Spotka zostata utworzona i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie dla
dziatalnosci mogg stanowi¢ zmiany przepisow prawnych, w szczegolnosci dotyczgcych zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych oraz emisji i obrotu papierami wartosciowymi, w tym obligacjami.
W przypadku nigjasnych sformutowan w przepisach prawnych lub braku spdjnosci pomiedzy
przepisami prawa krajowego a regulacjami prawa Unii Europejskiej, WBE moze by¢ narazona na
rozbieznos¢ w ich interpretacji przez inne podmioty, w tym przez jego kontrahentéw, na
niekonsekwentne orzecznictwo sgdow powszechnych oraz na niekorzystne interpretacje wydawane
przez organy administracyjne. Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczgcych WBE,
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jego klientéw i kontrahentow oraz zmiany w ich interpretacji mogg mie¢ bezposredni wptyw na jego
podstawowg dziatalnosc i powodowac trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen.

6.18 Ryzyko zwigzane z mozliwg wadliwoscig oferowanych produktéw

Podmioty z Grupy doktadajg wszelkich staran, aby oferowane rozwigzania byty bezawaryjne
i tworzone wedtug obowigzujgcych standardow. Do umow wprowadzane sg rowniez postanowienia
ograniczajgce roszczenia klientéw w przypadku wadliwego dziatania produktow. Niemniej, systemy
oferowane przez spotki z Grupy charakteryzujg sie duzg ztozonoscig i czesto integrowane sg z innymi
systemami lub urzgdzeniami. Skomplikowane rozwigzania zwiekszajg ryzyko wystgpienia wad
oferowanych produktow, co moze przektadac sie na wiekszg liczbe i wysokos¢ roszczen klientow
skierowanych do podmiotow nalezgcych do Grupy.

6.19 Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacjg

Cechg charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest niejednoznacznosc przepisow prawa
podatkowego, ktore dodatkowo ulegajg wielokrotnym zmianom w ciggu roku kalendarzowego.
Niestabilnos¢ systemu podatkowego, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz
mozliwos¢ naktadania dodatkowych obcigzen na instytucje finansowe mogg negatywnie wptywac
na dziatalnos¢ i wyniki finansowe.

6.20 Ryzyko zwigzane z ochrong informacji niejawnych w zwigzku z Ustawg o Ochronie
Informac;ji Niejawnych

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu rozwigzan dedykowanych przede wszystkim dla sektora
obronnego. Dziatania prowadzone sg na podstawie i w zgodzie z przepisami Ustawy o Ochronie
Informacji  Niejawnych, rozporzadzeniami wydanymi do przywotanej ustawy, wytycznymi
i zaleceniami Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Nieuprawnione ujawnienie lub utrata
informacji niejawnych mogtoby miec istotny wptyw na dalszg dziatalnosc.

6.21 Ryzyko zwigzane z epidemig COVID-19

W pierwszych miesigcach roku 2020 wystgpit bezprecedensowy wybuch pandemii COVID-19, ktora
objeta swoim zasiegiem wiekszosc¢ krajow Swiata. W chwili sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego sytuacja nie zostata opanowana i trudno ocenic jaki bedzie miata ostatecznie wptyw na
Spotke. Niemniej nalezy podkresli¢, ze aktualnie wszystkie spotki grupy funkcjonujg bez wiekszych
zaktocen. Grupa nie odnotowata spadku zamowien a ograniczenia pojawiajgce sie w tancuchach
dostaw udato sie przezwyciezy¢. Zarzad stale monitoruje sytuacje i podejmuje dziatania majgce na
celu wyeliminowanie bgdz ograniczenie ryzyka. Wprowadzono szereg wytycznych zmierzajgcych do
zapewnienia bezpieczenstwa pracownikow oraz zabezpieczenia zdolnosci operacyjnych. Pewien
wptyw na grupe moze miec jednak ograniczenie wyjazdow zagranicznych wydtuzajgc czas negocjacii
kontraktéw oraz ich poézniejszej realizacji. Majgc na uwadze powyzsze jednoznacznie nalezy
stwierdzic, ze nie istnieje zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci.

23/24



/ Dane Rejestrowe

Petna nazwa podmiotu: WB Electronics Spétka Akcyjna

05-850 Ozaréw Mazowiecki

Siedziba: ul. Poznanska 129/133

Forma prawna: Spotka Akeyjna

Dane rejestrowe:

NIP: 5262168387

REGON: 012890349

data rejestracji: 10-11-2010

numer KRS: 0000369722

oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS:

v' Produkcja komputeréw urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.2),

v' Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.2),

v Produkcja statkdw powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn
(PKD 30.30.2),

v’ Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.7),

v/ Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.2).

v Inne zgodne z KRS

Zakres dziatalnosci:

8 Podpisy osbb zarzadzajgcych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WB Electronics S.A. zostato
sporzadzone w dniu 17 wrzesnia 2020 r.

Piotr Wojciechowski - Prezes Zarzadu
Adam Bartosiewicz - Wiceprezes Zarzgdu

Rafat Kuczewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
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