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OD 01.01.2014 DO 31.12.2014



l. Informacje ogélne

1. Informacje o spoice

1.1. Dane Rejestrowe

Petna nazwa podmiotu:

WB Electronics Spotka Akcyjna

Siedziba:

05-850 Ozardow Mazowiecki

ul. Poznanska 129/133

Forma prawna:

Spoétka Akeyjna

Dane rejestracyjne:

5262168387

NIP:
REGON: 012890349

data rejestracji: 10-11-2010

_— numer KRS: 0000369722

' oznaczenie sgdu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego
550.000,00 PLN {pie¢set piec¢dziesiat tysiecy ztotych)
Kapitat zaktadowy:

Przedsigbiorstwo WB ELECTRONICS jest spotkg o kapitale w 100% polskim.

Zakres dziatalnosci:

v" Produkcja komputerdw urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.7),

v Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.2),

v Produkcja statkdéw powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn
(PKD 30.30.2),

v Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z),

v' Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.2).

v' inne zgodne z KRS

WB Electronics S.A. (dalej Spétka lub WBE) powstata w wyniku przeksztalcenia spdtki WB Electronics Spotka z

ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim zarejestrowanej 13.03.2002 roku pod numerem
KRS 0000096901 (XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego).

Uchwata w sprawie przeksztalcenia spotki z ograniczong odpowiedzialncscig w spotke akcyjng zostata podjeta w dniu

29.09.2010 roku (akt notarialny Rep. A nr: 13682/2010). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Miasta Stotecznego

Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 10.11.2010
roku (sygnatura sprawy WA.XIV NS-REJ.KRS/023073/10/678).
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1:2: Organy zarzadzajace i nadzorujgce Spoétki

1.2.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza zostata powotana z chwilg wpisu przeksztatcenia WB Electronics Sp. z 0.0. na WB Electronics S.A.
do rejestru przedsiebiorcéw tj. 10.11.2010 roku. Okres kadencji Rady Nadzorczej wynosi 3 lata.
W okresie od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku skfad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Krzysztof Wysocki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Banaszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Golonko — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

or g e o

Jakub Bartkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 11 lutego 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato ze skladu Rady Nadzorczej
Pana Krzysztofa Wysockiego i powotato Panig Irene Wojciechowskg. Funkcja Przewodniczacego Rady Nadzorczej

powierzona zostata Pani Anicie Bartosiewicz. Aktualny skiad Rady Nadzorczej przestawia sie nastepujaco:

Anita Bartosiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Banaszuk — Czlonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Golonko — Czionek Rady Nadzorczej,

Irena Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

L Sl

Jakub Bartkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej.

1.2.2. Zarzad Spotki

Zarzad Spotki zostat powotany z chwilg wpisu przeksztatcenia WB Electronics Sp. z 0.0. na WB Electronics S.A. do
rejestru przedsiebiorcow tj. 10.11.2010 roku. Okres kadencji Zarzadu Spotki wynosi 5 lat.
W okresie od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

1. Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu

2. Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu

1.3. Wysokos¢ kapitalu zakladowego i jego zmiany w okresie sprawozdawczym, jak réwniez po jego
zakonczeniu.

W okresie od 01.01.2014 do 31.12.2014 nie nastapity Zzadne zmiany w wysokosci oraz strukturze kapitatu
zaktadowego, jednakze w marcu 2015 roku Warsaw Equity Investments Sp. z 0.0. poinformowato, ze 12 marca 2015
nabyto 400.000 akcji serii B od Pana Krzysztofa Wysockiego. Spdtka podjeta niezbedne dziatania zmierzajace do

Zmiany zapisow w ksiedze akcyjne;j.
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Wykaz akcjonariuszy Spotki na dzien 31 grudnia 2014 przedstawia ponizsza tabela:

; : : 5 Wartos¢ Procentowy udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji stinainaskE Kapitale

Piotr Wojciechowski 4 700 000,00 235 000,00 42,72%
Adam Bartosiewicz 2 900 000,00 145 000,00 26,36%
Mariusz Banaszuk 2 000 000,00 100 000,00 18,18%
Investor Private Equity FIZ 500 000,00 25 000,00 4,55%
Warsaw Equity Investments 500 000,00 25 000,00 4,55%
Krzysztof Wysocki 400 000,00 20 000,00 3,64%

Razem: 11 000 000,00 550 000,00 100,00%

. . ; N Wartosc¢ Procentowy udziat w
Akcjonariusz Ei2ha o) nominalna akeji kapitale

Piotr Wojciechowski 4 700 000,00 235 000,00 42,73%
Adam Bartosiewicz 2900 000,00 145 000,00 26,36%
Mariusz Banaszuk 2 000 000,00 100 000,00 18,18%
Warsaw Equity Investments 900 000,00 45 000,00 8,18%
Investor Private Equity FIZ 500 000,00 25 000,00 4,55%
Razem: 11 000 000,00 550 000,00 100,00%

Wykaz akcjonariuszy Spétki po transakcji zbycia akcji przez Pana Krzysztofa Wysockiego na rzecz Warsaw Equity
Investments Sp. z 0.0.:

1.4. Zatrudnienie

Srednia liczba oséb zatrudnionych w okresie od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 wyniosta 169 osoby co stanowi
wzrost 0 15 osob w stosunku do roku ubiegtego.

Srednia liczba W tym rednia l
P 2 rednia liczba
Wyszczegolnienie zatrudnionych w ¢

Y 2014 roku kobiety mezczyzni zatrudnionych w 2013 roku
1. Pracownicy ogétem, w tym: 182 26 156 169
- pracownicy umystowi 165 21 133 142
- pracownicy fizyczni 27 5 23 27
2. Uczniowie 0 0 0 0
3. Osoby na urlopach 0 0 0 0
wychowawczych lub bezptatnych
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1:5; Informacja o podmiotach powigzanymi

WB Electronics S.A. jest podmiotem dominujgcym wobec nastepujgcych podmiotow:

Nazwa spolki Siedziba Udziat

FLYTRONIC Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
NIP: 969-151-38-93

REGON: 240851769 44-100 Gliwice, ul. Gory Cheimskiej 2b 75 %
KRS: 0000298330

(Sad Rejonowy dla m. Gliwic XI Wydzial Gospodarczy KRS)

Zakiad Automatyki i Urzgdzen Pomiarowych AREX Sp. 7 0.0.
NIP: 957-081-86-85

REGON: 220087746 80-454 Gdansk, ul. Nad Stawem 5 100 %
KRS: 0000239180

(Sad Rejonowy dla m. Gdansk-Péinoc VII Wydrial Gospodarczy KRS)

RADMOR S.A.

NIF: 586-010-21-39
REGON: 180432077 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3 98,99 %
KRS: 0000074029

(Sad Rejonowy dla m. Gdansk VIl Wydziat Gospodarcry KRS)

MindMade Sp. 7 0.0..
NIP: 701-026-12-20
REGON: 142608303 00-656 Warszawa, ul. Sniadeckich 10 51 %
KRS: 00000369320

(Sad Rcjonowy dla m. st. Warszawy XlI Wydzial Gospodarczy KRS)

1.6. Oddzialy i zaklady posiadane przez Spoétke

Dziatalnos¢ prowadzona jest w siedzibie gtowne] Spodtki przy ul. Poznanskiej 129/133 w QOzarowie

Mazowieckim (05-850) oraz w Gliwicach przy ul. Kujawskiej 102.

2. Opis dziatalnosci oraz sytuacja ekonomiczno-finansowa WB Electronics Spoétka Akcyjna

21, Informacja o produktach oraz swiadczonych ustugach

Dziatalnos¢ Spotki w okresie od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku koncentrowata sie na produkcji i sprzedazy
cyfrowych systemow tacznosci, zintegrowanych systemow dowodzenia i kierowania ogniem, bezpilotowych systemow
latajgcych oraz prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych na potrzeby wiasne jak rowniez na zlecenie podmiotow
zewnetrznych.
WBE jest liderem w dziedzinie nowoczesnych rozwigzan teleinformatycznych na potrzeby obronnosci kraju a
oferowane produkty sg na najwyzszym Swiatowym poziomie. W ramach prowadzonej dziatalnosci
WB Electronics S.A. oferuje odbiorcom kompleksowag obstuge obejmujacg m.in.:

v identyfikacje potrzeb klienta,

¥v" pomoc techniczng przy tworzeniu koncepcji wyrobu,

¥" produkcje urzadzen wraz z oprogramowaniem,




¥" integracje systemow na pojazdach oraz pomiedzy nimi,

v serwis i obstuge posprzedazng oferowanych wyrobdw,

v szkolenia personelu eksploatacyjnego,
Utrzymanie pozycji lidera branzy na rynku krajowym oraz dalsza ekspansja na rynki zagraniczne wymaga
intensywnych prac badawczo-rozwojowych pozwalajacych na statg modernizacje oferowanych produktéw jak rowniez
opracowywanie nowych. Spoélka stale wspotpracuje z uczelniami technicznymi oraz o$rodkami badawczo-
rozwojowymi, uczestniczy rowniez w programach dotyczacych rozwoju sit zbrojnych RP oraz NATO.

2.2, Struktura przychodow Spotki

W okresie od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 127.417.891,96 PLN, w tym:
e sprzedaz produktow: 76.354.530,87 PLN
o sprzedaz ustug: 34.264.249,58 PLN
e sprzedaz towarow i materiatow: 16.799.111,51 PLN

Struktura przychodéw Spoétki

B Sprzedaz produktéw
W Sprzedaz ustug

1 Sprzedaz towardow

W roku 2014 spétka odnotowata wzrost przychoddw o 123 % w stosunku do roku ubiegtego, w ktérym przychody ze
sprzedazy wyniosty 57.084.847,74 PLN.

W okresie sprawozdawczym sprzedaz na rynku krajowym spadta o 41 % w stosunku do roku 2013. Znaczgcy wzrost
przychodow spotki spowodowany byt gwaltownym wzrostem sprzedazy eksportowej, ktdra wzrosta niemal
pigciokrotnie.

Strukture terytorialng sprzedazy przedstawia ponizsza tabela oraz wykres:

2013 2014
# Opis
Kraj Export Kraj Export

1 Produkty 23.528.761,00 14.839.811,49 3.534.981,27 72.819.549,60
2 Ustugi 7.962.821,36 2.381.279,88 18.951.466,10 15.312.783,48
3 Towary 7.171.100,75 1.201.073,26 421.682,01 16.377.429,50

Razem 38.662.683,11 18.422.164,63 22.908.129,38 | 104.509.762,58
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2.3. Wskazniki rentownosci
Wskaznik 2012 2013 2014
wskaznik rentownosci aktywow ROA wynik netto / aktywa 1,4 1,2 9,3
wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych (ROE) wynik netto / kapitaty wiasne 1,9 1,8 18,7
Wskaznik rentownoéci sprzedazy (ROS) ik ni‘;‘?;e%razzy;h(’dy = 6,5 4,4 24,3
2.4, Wskazniki ptynnosci
Wskaznik 2012 2013 2014
wskaznik ptynnosci | aktywa biezace / biezace zobowigzania 2,2 1,7 2.8
. s aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia
wskaznik ptynnosci Il migdzyokresowe czynne / biezgce zobowigzania 0,7 0,4 1,6
wskaznik ptynnosci lll srodki pienigzne / biezace zobowigzania 0,4 0,1 0,2
2.5. Wskazniki zadluzenia
Wskaznik 2012 2013 2014
wskaznik ogolnego zadtuzenia zobowigzania ogotem / aktywa ogotem 23,7 33,3 50,5
wskaznik zadtuzenia diugoterminowego zobowigzania diugoterminowe / kapitaty wiasne 3,3 1,9 49.0
relacja zobowigzan do kapitatdow wkasnych zobowigzania / kapitaty wiasne 0,3 0,5 1,0
2.6. Wskazniki obrotowosci
Wskaznik 2012 2013 2014
obrot naleznosci sprzedaz netto / przecigtny stan naleznosci 6,7 7,2 392
cykl inkasa naleznosci w dniach liczba dni w okresie / obrét naleznosci 54 51 114
: . warto$¢ sprzedanych towaréw / przecigtny stan
obrot zapasami 23pasow 1,9 2,1 3.5
Stan zapasow w dniach liczba dni w okresie / obrét zapasami 192 174 104

Zgodnie z przewidywaniami Zarzadu w roku 2014 nastapit bardzo znaczacy wzrost przychoddéw spowodowany

wzrostem eksportu. Osiagnigte wskazniki wskazuja, ze kondycja Spdlki ulegta znaczacej poprawie. Diugoletnie

dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych zaczety wreszcie przynosi¢ wymierne korzysci.
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3. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ Spoétki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po jego

zakonczeniu.
3.1. Zakup akcji RADMOR S.A. od Polskiego Holdingu Obronnego Sp. z 0.0.

W drugiej potowie 2014 roku Zarzad Spoétki podjat dziatania zmierzajace do zakupu pozostatych akcji RADMOR S.A.,
ktorych wiascicielem byt Polski Holding Obronny Sp. z 0.0.. Na mocy umowy inwestycyjnej zawartej 6 grudnia 2010
roku Zarzad Spotki zamierzat wystapi¢ do PHO z zadaniem sprzedazy akcji, jednakze kilka dni wczesniej wptyneto do
Spdtki zgdanie nabycia akcji. 27 sierpnia 2014 roku podpisano umowe sprzedazy a 28 listopada 2014 roku
WB Electronics S.A. przekazato $rodki finansowe w zamian za pozostate akcje spotki RADMOR S.A.. W wyniku
transakcji udziat w kapitale zaktadowym wzrést do 98,99%, pozostate 1,01% akcji znajduje sie w rekach bytych i
obecnych pracownikow RADMOR S.A.

3.2. Emisja obligacji zabezpieczonych notowanych na rynku Catalyst

Zakup pozostatych akcji spotki RADMOR S.A. oraz realizacja prac badawczo-rozwojowych wymagaty pozyskania
nowych zrodet finansowania. Efekiem czego byla emisja trzyletnich obligacji zabezpieczonych o wartosci 80 min zi.
Oferta WB Electronics S.A. spotkata sie z bardzo pozytywnym przyjeciem na rynku finansowym a warto$¢ zapisow
ztozonych w procesie budowy ksiegi popytu bardzo znaczaco przekroczyta kwote emisji. Docelowo obligacje zostang

zdeponowane w KDPW i bedg notowane na ASO BondSpot.
3.3. Ekspansja WB Electronics S.A. na rynkach zagranicznych

W roku 2014 Spdtka WB Electronics S.A. realizowata podpisane w latach ubiegtych kontrakty w Malezji, Wietnamie
oraz Afryce Potnocnej. Realizacja prac przebiegata zgodnie z zatozeniami, jakos¢ i organizacja pracy zostata bardzo
wysoko oceniona przez zamawiajgcych jak i uzytkownikéw systeméw dostarczanych przez WBE. Stanowi to wazny
element wspélpracy poniewaz podpisane umowy inicjujg diugoletnig obecnos¢ Spotki na tych rynkach. Réwnolegle do
realizacji podpisanych kontraktow prowadzone sg bardzo zaawansowane rozmowy na temat dostawy pozostatych
systemow oferowanych przez catg Grupg WBE. Nalezy tutaj podkresli¢, ze oferowane rozwigzania w bardzo prosty
sposéb mogag byé rozbudowywane oraz integrowane tworzac zaawansowane i nowoczesne systemy komunikacji i

obserwacji.

3.4, Zadania realizowane w dziedzinie badan i rozwoju

Realizowana niezmienne od poczatku istnienia Spotki strategia rozwoju poprzez tworzenie wiasnych
zaawansowanych technicznie rozwigzar wymusza statg aktywnoéé w obszarze prac badawczo-rozwojowych. W roku
2014 WB Electronics S.A. prowadzito szereg prac. Priorytetem jest staty rozwoj podstawowych produkiéw Spotki —

systemow tgcznosci FONET, systeméw kierowania ogniem TOPAZ oraz systemow obserwacji BSL FLYEYE.

Dodatkowo prowadzone sg intensywne prace badawcze, jak rowniez prace rozwojowe nad nowymi produktami,
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najistotniejsze z nich, z ktérymi Zarzad Spétki wigze duze nadzieje to: radiostacja PERAD, przyrzady rozpoznawania
skazen oraz systemy do ochrony informacji.

4. Perspektywy rozwoju Spotki i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalno$¢ WB Electronics S.A. koncentruje sie na tworzeniu zaawansowanych technicznie unikalnych rozwigzan dla
sektora obronnego. Podstawowym elementem umozliwiajacym realizacje takiej strategii sa prace badawcze oraz
prace rozwojowe dlatego Spétka w dalszym ciggu bedzie koncentrowata znaczg cze$¢ swoich zasobdow w tym
obszarze. Priorytetowe zadania to:

e prace rozwojowe nad flagowym produktem Spotki — Poktadowym Systemem tgcznosci Wewnetrznej FONET,

e prace rozwojowe nad systemami kierowania ogniem dla artylerii,

e prace badawcze nad radiostacjg osobistg zotnierza (wspdlnie z RADMOR S.A.),

e prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami obserwacji opartymi na bezpilotowych srodkach latajacych

(wspdlnie z FLYTRONIC Sp. z 0.0.),

e rozwoj wspotpracy z technicznymi uczelniami wyzszymi oraz osrodkami badawczymi,

Systematyczna modernizacja oraz powiekszanie gamy produktéw wymaga od Spoétki prowadzenia aktywnych dziatan
marketingowych. W tym zakresie WB Electronics S.A. zamierza:

e rozwija¢ wspotprace z dotychczasowymi partnerami,

e uczestniczy¢ w targach i wystawach organizowanych w krajach potencjalnych klientow,

e organizowac pokazy oraz prezentacje sprzetu WBE w warunkach polowych,

e organizowac akcje reklamowe w prasie branzowe;.
Spoétka bedzie realizowata swoje zamierzenia zgodnie ze strategia opracowywang dla kazdego rynku zbytu
indywidualnie.

W roku 2014 zgodnie z oczekiwaniami, sytuacja finansowa WB Electronics S.A. ulegla znaczacej poprawie.
Powodem wzrostu wynikéw byta realizacja kontraktdéw zagranicznych w Malezji, Wietnamie oraz Afryce Potnocnej. W
roku 2015 Spotka bedzie kontynuowata prace w ramach podpisanych kontrakiéow zagranicznych, ktére réwniez w
roku 2015 bedg stanowily bardzo znaczacy udziat (60%-80%). Niezrozumiaty brak rozstrzygnie¢ w najbardziej
istotnych dla Spétki programach MON powoduje, ze bardzo trudno prognozowaé potencjaine wptywy ze sprzedazy
krajowej. Majac to na uwadze, Zarzad Spotki szacuje, ze przychody w roku 2015 powinny nieznacznie wzrosnac w
stosunku do roku 2014.

5. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalnos¢ WB Electronics S.A. narazona jest na rézne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem

zewnetrznym Spolki jak réwniez zwigzane bezposrednio z jej dziatalnoscia.

54 Ryzyko ptynnosci

WB Electronics S.A. Korzysta z réznych Zrodet finansowania, takich jak dtuzny rynek kapitalowy, kredyty na

dziatalno$¢ biezacg oraz limity na gwarancje bankowe. W przypadku pogorszenia sie ptynnosci finansowej,
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skutkujacej brakiem mozliwosci sptaty zadluzenia badz naruszeniem zobowigzan zawartych w dokumentagii
finansowej, dtug WBE moze zosta¢ postawiony w stan natychmiastowej wymagalnosci. W takim wypadku istnieje
mozliwos¢ zazadania przez Obligatariuszy przedterminowego wykupu Obligacji, a zabezpieczone aktywa mogg
zostac przejete przez instytucje finansowe. Mogtoby to spowodowaé pogerszenie ptynnosci finansowej, ograniczenie

kapitatu obrotowego i spadek przychodow, a w konsekwencji negatywnie wpltywac na wyniki finansowe.

5.2 Ryzyko utraty kluczowej kadry

Charakter prowadzonej dziatalnosci wymaga znacznego udzialu wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej
wszystkich specjalnosci, w zwigzku z czym dalszy rozwdj Spotki jest bezposrednio zwigzany z umiejetnoscig
utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikow jak i zatrudniania nowych.

Gtéwng metodg pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw jest oferowanie im konkurencyjnych
warunkow pracy i ptacy. Przyjety poziom wynagrodzen oraz premii w kolejnych latach jest znacznie wyzszy niz w roku
2013 i odpowiada $redniemu wynagrodzeniu w duzych spoétkach opierajacych sie na specjalistyczne] wiedzy

pracownikow. Aby ograniczy¢ ryzyko utraty kluczowej kadry kierowniczej podejmowane sg dziatania polegajgce na:

. tworzeniu | wdrazaniu efektywnych systemow motywacyjnych;
. budowaniu wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami;
. monitorowaniu rynku pracy i w miarg mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych warunkoéw zatrudnienia.

5.3 Ryzyko dziatalnosci operacyjnej

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ operacyjna charakteryzuje sig wysokim wskaznikiem dZwigni operacyjne;
stad istnieje ryzyko niedostosowania poziomu kapitatu obrotowego w sytuacji ponadprzecigtnego wzrostu skali
dziatalnosci. Zarzad WBE dokonuje analiz i prowadzi dziatania majgce na celu przygotowanie Spditki oraz ich
partneréw finansowych do zwigkszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Dziatania Zarzadu skupiajg sie na
wypracowaniu nowych zasad wspotpracy z bankami w celu pozyskania instrumentdw finansowych zabezpieczajacych
dziatania eksportowe oraz na pozyskaniu finansowania na realizacje kontraktow i rozwéj dziatalnosci poprzez emisje

papieréw dtuznych.
5.4 Ryzyko wzrostu zobowiazan z tytutu gwarancji bankowych

W zwigzku z dynamicznym wzrostem eksportu w 2014 r. oraz pozyskaniem duzych kontraktow w ujeciu
wartosciowym konieczne byto pozyskanie gwarancji bankowych. Gwarancje zabezpieczone sg majatkiem Spotki, co

w przypadku niewywigzania sig z kontraktéw moze negatywnie wptynaé na sytuacje finansowg WBE.
5:5 Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora zbrojeniowego jest uzalezniona przede wszystkim od zamoéwien wojskowych. Czynnikiem
ryzyka wptywajacym na wzrost rynku polskiego jest nizszy niz zaktadany poziom budzetu MON na modernizacje
SZRP, mniejsze jego wykorzystanie w najblizszych latach oraz opdéznienia wdrozenia Programéw Operacyjnych

Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP, w ktérych bedzie uczestniczy¢ Grupa. Zarzad WBE w celu zmniejszenia
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tego ryzyka prowadzi aktywne dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych majgce na celu zwigkszenie udziatu

przychodow eksportowych.

5.6 Ryzyko utraty kadry pracowniczej podczas konfliktow zbrojnych

Emitent dostarcza produkty przeznaczone gtownie dla wojska. Zdarzajg sie sytuacje, w ktérych sprzet
wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wowczas pojawia sie koniecznos¢ delegowania pracownikéw w zapalne
rejony swiata celem szkolen, badz serwisu sprzetu. Potencjalna strata pracownika moze wigzac sie z koniecznoscig
wyptaty wysokich odszkodowan lub innych swiadczen. Zarzad WBE stara sie ogranicza¢ ryzyko poprzez dodatkowe

ubezpieczenia zaréwno Spotki, jak i samych pracownikdow.
5.7 Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, WBE realizuje przychody w walutach PLN, EUR i USD a wiekszos¢ kosztow ponosi w PLN,
wystepuje ryzyko kursowe, ktore moze mie¢ wptyw na wielko$¢ przychoddw. W 2014 r. sprzedaz eksportowa
stanowita 82% przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszg czes¢ eksportu w 2014 r. stanowity przychody w walucie EUR
pochodzace z Afryki Pétnocnej i Malezji. Emitent nie korzysta z instrumentow finansowych zabezpieczajacych ryzyko
walutowe jednakze wahania kursow walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach

eksportowych bedg miaty relatywnie ograniczony wptyw na wynik finansowy.
5.8 Ryzyko stopy procentowe;j

WBE jest narazone na ryzyko zmian stép procentowych w zwigzku z odsetkami od kredytow udzielonych przez
zewnetrzne instytucje finansowe oraz odsetkami od obligacji wyemitowanych w listopadzie 2014 roku, ktore sg
oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej opartej 0 WIBOR. Zmiana stép procentowych bedzie miata wptyw na
wysokos$¢ ptaconych odsetek od zobowigzan finansowych.

5.9 Ryzyko kredytowe

Sprzedaz produktéw i ustug dokonywana jest z odroczonym terminem ptatnosci. Spétka narazona jest na ryzyko
nieterminowych ptatnosci lub braku ptatnosci, w efekcie czego moga pojawic¢ sie problemy z zachowaniem ptynnosci.
Opdznienia w regulowaniu biezgcych zobowigzan moga negatywnie wptynaé na sytuacje finansowa, jak réwniez
wizerunek WBE wsrod kontrahentéw i pracownikow.

510 Ryzyko ujawnienia informacji poufnych

Na skutek celowego dziatania osob trzecich lub nieuczciwych pracownikow, jak réwniez btedéw lub nieostroznosci
pracownikow albo podwykonawcow, poufne dane Spotki lub jej klientow mogg zostac ujawnione nieuprawnionym
osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyna¢ na postrzeganie WB Electronics S.A. przez klientow i

przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.
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5.11 Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zerwania kluczowych umow

Przychody WB Electronics S.A. w znacznym stopniu opierajg sie na realizacji kluczowych umoéw z odbiorcami w kraju
oraz za granica. Zerwanie takiej umowy moze powodowac znaczacy spadek przychodow oraz wplywaé na wyniki
finansowe. Zarzad Spotki ogranicza ryzyko poprzez stosowne zapisy o karach umownych, ptatnosciach czesciowych

za kazdy etap lub dostawe, oraz stale monitoruje postep prac, a takze przeptywy srodkow pienieznych.
512 Ryzyko zmian w przepisach prawnych

WBE jest spotkg utworzong i dziatajaca zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie dla dziatalnosci
mogg stanowi¢ zmiany przepiséw prawnych, w szczeg6lnosci dotyczacych zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, fadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz emisji i obrotu
papierami wartosciowymi, w tym obligacjami. W przypadku niejasnych sformutowan w przepisach prawnych lub braku
spojnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego a regulacjami prawa Unii Europejskiej, Spdtka moze byé narazona
na rozbieznos¢ w ich interpretacji przez inne podmioty, w tym przez jego kontrahentéw, na niekonsekwentne
orzecznictwo sgdéw powszechnych oraz na niekorzystne interpretacje wydawane przez organy administracyjne.
Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczacych WBE, jego klientéw i kontrahentow oraz zmiany w ich
interpretacji mogg mie¢ bezposredni wptyw na jego podstawowag dziatalnos¢ i powodowac trudnosci w ocenie

skutkow przysztych zdarzen.
513 Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacja

Cechg charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest niejednoznacznosc przepisow prawa podatkowego,
ktore dodatkowo ulegaja wielokrotnym zmianom w ciggu roku kalendarzowego. Niestabilnos¢ systemu podatkowego,
diugie okresy przedawnienia zobowigzah podatkowych oraz mozliwo$¢ nakladania dodatkowych obciazen na

instytucje finansowe moga negatywnie wptywac na dziatalnos¢ i wyniki finansowe.

514 Ryzyko zwigzane z ochrong informacji niejawnych w zwiazku z Ustawg o Ochronie Informacji

Niejawnych

WB Electronics S.A. specjalizuje sie w tworzeniu rozwigzan dedykowanych przede wszystkim dla sektora obronnego.
Dziatania prowadzone sg na podstawie | w zgodzie z przepisami Ustawy o Ochronie Informacji Niejawnych,
rozporzgdzeniami wydanymi do przywotanej ustawy, wytycznymi i zaleceniami Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego. Nieuprawnione ujawnienie lub utrata informacji niejawnych mogtoby miec istotny wptyw na dalszg
dziatalnos¢ WBE.
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515 Ryzyko natozenia przez Komisje Nadzoru Finansowego kary pienieznej na Emitenta

Emisja obligacji oraz ich wprowadzenie na ASO BondSpot natozyto na spotke nowe obowigzki. Na podstawie art.
176a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Komisja Nadzoru
Finansowego moze natozy¢ na Emitenta kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 PLN.

6. Informacje dotyczace zagadnien $rodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Spétki nie jest ucigzliwa dla srodowiska naturalnego. W roku 2014 nie zostaty naruszone zadne przepisy
prawa czy tez normy ekologiczne. Spoétka posiada wszystkie wymagane pozwolenia i decyzje zwiazane z ochrong

srodowiska naturalnego, prowadzi wymagang prawem sprawozdawczosc¢ oraz ponosi koszty i optaty z tym zwigzane.

Prez/!/s Zarzadu: Piotr Wojciechowski

Wiceprezes Zarzgdu: Adam Bartosiewicz
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