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Informacje wprowadzajgce

WB Electronics S.A. (dalej: ,Spétka’, ,Emitent”, ,WBE") zarejestrowana zostata 10.11.2010 roku w wyniku
przeksztatcenia spotki WB Electronics Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ozarowie
Mazowieckim zarejestrowanej 13.03.2002 roku pod numerem KRS 0000096901 (XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie). Uchwala w przedmiocie
przeksztatcenia miata miejsce w dniu 29.09.2010 roku.

Przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujgcej jest opracowywanie, produkcja i dostarczanie elektroniki
wojskowej, oprogramowania, ustug zwigzanych z integracjg pojazdéw wojskowych, systemoéw tgcznosci a takze
zintegrowane systemy dowodzenia i tfgcznosci oraz Bezzatogowe Systemy Powietrzne.

WBE jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej WB ELECTRONICS S.A. (dalej jako: ,Grupa Kapitatowa" lub
,Grupa WB"), ktdrej sktad prezentuje ponizsza tabela wg stanu na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W Grupie WB wyrdznia sie: WB Electronics S.A. jako spétke dominujgcy (spdtke-matke) i spotki zalezne (spotki-
corki), ktére sg kontrolowane przez spétke dominujgca.
WBE jako jednostka dominujgca sprawuje kontrole nad jednostkami zaleznymi posiadajgc bezposrednio lub

posrednio wiekszo$¢ (ponad 50%) udziatdw/akcji w jednostce zaleznej lub posiadajgc inne uprawnienia
pozwalajgce na sprawowanie kontroli.

Jednoczesnie WBE jako jednostka dominujgca posiada spotki stowarzyszone, na ktore WBE wywiera znaczgcy
wptyw, ale nie sprawuje kontroli, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% ogdlnej liczby gtoséw w
organach stanowigcych.

Ponizsza tabela obejmuje swym zakresem zaréwno spotki zalezne oraz stowarzyszone WBE.

LP Nazwa podmiotu Siedziba Udziat w kapitale ~ % gtoséw w organach Charakter Czy objeta
zakfadowym stanowigcych powigzania konsolidacjg

1 RADMORS.A. GDYNIA 94,90% 94,90% Spotka zalezna TAK

2 FLYTRONIC S.A. GLIWICE 100% 100% Spotka zalezna TAK

3 4ENSA WARSZAWA 80% 80% Spotka zalezna NIE

4 MINDMADE SP. Z 0.0. WARSZAWA 100% 100% Spotka zalezna TAK

5  ZAIUP AREX XP.Z 0.0. GDYNIA 100% 100% Spotka zalezna TAK

6 POLCAM SYSTEMS SP. Z WARSZAWA 51% 51% Spotka zalezna TAK
0.0.

7 PN STANDARD SP.Z 0.0. WARSZAWA 85% 85% Spotka zalezna TAK

8 NITRAT SP.Z0.0. WARSZAWA 100% 100% Spotka zalezna NIE

9  WBELECTRONICS SP.Z Q.0. 0ZAROW 100% 100% Spotka zalezna NIE

MAZOWIECKI

10  WB CENTRUM CZECHOWICE- 99,27% 99,27% Spotka zalezna TAK
KOMPOZYTOW SP. Z 0.0. DZIEDZICE

1T WBUKRAINE LLC UKRAINA 100% 100% Spotka zalezna TAK

12 WB TECHNOLOGIES MALEZJA 100% 100% Spotka zalezna NIE
SDN.BHD.

13 MECHANIKA-RADMOR GDYNIA 100% 100% Spotka zalezna TAK
SP.Z0.0.

14 GALWANIZERNIA-RADMOR GDYNIA 71,43% 71,43% Spotka zalezna TAK

SP.Z0.0.
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15 AUTOKOMP INNOWACJE | CZECHOWICE- 100% 100% Spoétka zalezna TAK
WYTWARZANIE SP. Z 0.0. DZIEDZICE
W LIKWIDACJI
16 WB AMERICA LLC STANY 100% 100% Spotka zalezna NIE
ZJEDNOCZONE
AMERYKI
17 WPT HOLDING SP. Z 0.0. tAZISKA GORNE 38,47%' 38,47% Spoétka TAK
stowarzyszona
18  POLSKA AMUNICJA SP. Z WARSZAWA 49%?2 49% Spotka NIE
0.0. stowarzyszona
19 DELTA-WB LLC GRUZJA 90% 50% Spotka TAK
stowarzyszona
20 WB MIDDLE EAST FOR ARABIA SAUDYJSKA 45% 45% Spotka NIE
MILITARY INDUSTRIES LLC stowarzyszona
21 WB ELECTRONICS INDIA INDIE 49% 49% Spotka TAK
PVT.LTD stowarzyszona

Ponizej Emitent prezentuje graficznie sktad Grupy WB (Emitenta wraz z jednostkami bezposrednio
i posrednio zaleznymi oraz jednostki stowarzyszone wchodzace w sktad) oraz jednostki stowarzyszone na dzied
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

W WPT Holding Sp. 0.0. jest 3 wspdInikéw i kazdy z nich posiada uprawnienie osobiste do powotania 1 cztonka zarzadu, zarzad moze
sie sktadac¢ od 1 do 3 cztonkéw zarzadu; aktualnie spotka posiada 1 cztonka zarzgdu, powotanego przez Zgromadzenie Wspdlnikdw
jeszcze przed zmiang umowy spotki, ktéra wprowadzita ww. uprawnienie osobiste.

2 WBE posiada udziaty w Polska Amunicja Sp. z 0.0. posrednio poprzez spotke WPT Holding Sp. z 0.0., ktéra posiada w Polska Amunicja
Sp. 2 0.0. 49% w kapitale zaktadowym i gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. WPT Holding Sp. z 0.0. posiada uprawnienia osobiste: a)
do powotania 3 cztonkdw zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, przy czym zarzad moze sktadac sie od 2 do 5 cztonkéw (drugi wspdlnik ma
uprawnienie do powotania 2 cztonkéw Zarzadu, w tym wiceprezesa do spraw finansowych; b) powotywania 2 z 5 cztonkéw rady
nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, drugi wspolnik posiada uprawnienie do powotania 3 cztonkdw rady
nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.
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W okresie 2023 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego dokumentu miaty miejsce nastepujgce zmiany w
strukturze Grupy WB:

[marzec-maj 2023 r.] WBE nabyta mniejszosciowe pakiety udziatow w spdtce MindMade Sp. z 0.0. stajac
sie jednoczesnie jedynym wspalnikiem tej spotki;

[kwiecieri 2023 r.] spdtka MindMade Sp. z 0.0. zbyta na rzecz spdtki WPT Holding Sp. z 0.0. (wczesniejsza
firma spotki: AJ3 Sp. z 0.0.) 100% udziatéw w spdtce DEFCON Sp. z 0.0., ktdra zmienita nazwe na Polska
Amunicja Sp. z 0.0,

[maj 2023 r.] WBE stata sie wspdInikiem spdtki WPT Holding Sp. z 0.0., w ktdrej posiada udziaty stanowigce
38,47% w kapitale zaktadowym tej spotki, natomiast WPT Holding Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w
Polska Amunicja Sp. z 0.0,

[lipiec 2023 r.] WBE nabyta akcje od dwdch akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych tacznie 11,25%
akcji w kapitale zaktadowym spétki FLYTRONIC S.A;

[sierpiert 2023 r.] do Grupy WB dotgczyta spétka Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu
Lotniczego sp. z 0.0. (aktualna firma, pod ktérg dziata spétka to WB Centrum Kompozytéw Sp. z 0.0.).
Przedsiebiorstwo to ma petnic role centrum kompetencyjnego w zakresie rozwoju, wytwarzania i badan
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zaawansowanych struktur kompozytowych. Spotka ma zwiekszyC potencjat wytworczy Grupy WB
w dziedzinie systemow bezzatogowych. Spotka ta posiada 100% udziatow w spotce AUTOKOMP
INNOWACJE | WYTWARZANIE SP. Z 0. 0., ul. Nad Biatkg 25, 43-502 Czechowice Dziedzice;

e [wrzesien 2023 r.] w spdtce Polska Amunicja Sp. z 0.0

a. nastgpita zmiana w strukturze udziatowej Spotki - w dniu 18 wrzesnia 2023 roku spétka pod firma
Aranda Sp. z 0.0. nabyta 2.550 udziatow w kapitale zaktadowym Spotki przystugujagcych WPT Holding
Sp. z 0.0., 0 fgcznej wartosci nominalnej 1.275.000,00 zt - nabyte przez Aranda Sp. z 0.0. udziaty
stanowig facznie 51% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajg do 2.550 gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw (51% tacznej liczby gtoséw na Zgromadzeniu WspéInikdw);

b. na skutek ww. zmian w strukturze udziatowej tej Spotki WPT Holding Sp. z 0.0. pozostaje w posiadaniu
2.450 udziatow w kapitale zaktadowym Spotki stanowigcych tgcznie 49% kapitatu zaktadowego Spotki
(WBE w dalszym ciggu posiada 38,47% udziatéw w WPT Holding Sp. z 0.0.);

e [paZdziernik 2023 r.] w spdtce AUTOKOMP INNOWACJE | WYTWARZANIE Sp. z 0.0. zostata podjeta
uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw o rozwigzaniu Spotki i powotania Adama Malerza na likwidatora
Spotki; proces likwidacyjny spotki w toku;

e [paZdziernik 2023 r.] WBE nabyta akcje od ostatniego akcjonariuszy mniejszosciowego posiadajgcego
2,5% akcji w kapitale zaktadowym spotki FLYTRONIC S.A. - stajgc sie jednoczesnie jedynym
akcjonariuszem tej spotki (WBE posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki FLYTRONIC S.A;

e [listopad 2023 r.] w spotce NITRAT Sp. z 0.0. zostata podjeta uchwata Zgromadzenia Wspdlnikdw w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 5.000 PLN do kwoty 55.000 PLN, poprzez utworzenie
1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy udziat - wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym objeta WBE, pozostajgc jedynym wspdlnikiem tej spotki;

o [listopad 2023 r.] w spétce WB Electronics Sp. z 0.0. zostata podjeta uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw
w sprawie podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 5.000 PLN do kwoty 105.000 PLN, poprzez
utworzenie 2.000 udziatdbw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy udziat - wszystkie udziaty w
podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta WBE, pozostajgc jedynym wspdlnikiem tej spotki.

Poza informacjami zamieszczonymi powyzej w Informacji wprowadzajacej, w 2023 roku oraz do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany, w szczegolnosci w strukturze Grupy WB, ktére w
istotny spos6b wptywatyby na dotychczasowy model biznesowy Grupy WB.

1 Informacje nt. Jednostki Dominujgcej

1.1 Organy zarzadzajgce i nadzorujgce

1.1.1  Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2023 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzgd Spotki dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

1. Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu,
2. Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu,
3. Rafat Kuczewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.
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1.1.2  Rada Nadzorcza
W 2023 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

e powotanie Pana Piotra Bogusa do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki;
e rezygnacja Pana Piotra Bogusa z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie WBE powotato Panig Anite Bartosiewicz oraz Pana Mateusza
Buzuka do Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

1. Andrzej Golonko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2. Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Olga Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Jakub Janicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

1.2 Kapitat zaktadowy Emitenta

Na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 516.616,35 zt i dzieli sie na
10 332 327 akcji imiennych o wartosci nominalnej 0,05 zt. Wszystkie ww. akcje Spotki sg uprzywilejowane w ten
Sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.

1.3 Informacja o akcjonariacie

Wykaz akcjonariuszy Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela.

Procentowy udziat w

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow kapitale/gtosach
Piotr Wojciechowski 4700 000 9400 000 45,49%
Adam Bartosiewicz 2900 000 5800000 28,07%

PFR FUNDUSZ INWESTYCYJNY FUNDUSZ
INWESTYCYJNY ZAMKNIETY AKTYWOW 2732327 5 464 654 26,44%
NIEPUBLICZNYCH

Razem 10332 327 20 664 654 100,00%

W trakcie 2023 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Emitenta.

Struktura akcjonariatu Emitenta z udziatem poszczegolnych Akcjonariuszy w kapitale/ogdlnej liczbie gtosow na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania prezentuje ponizszy diagram:
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28,07%

M Piotr Wojciechowski
M Adam Bartosiewicz

B PFR FUNDUSZ INWESTYCYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY AKTYWOW NIEPUBLICZNYCH

1.4  Akcje wiasne
W trakcie 2023 roku Spotka oraz spotki zalezne nie posiadaty akeji Emitenta.

1.5 Informacje o oddziatach i zaktadach
Spotka prowadzi dziatalnos$¢ w siedzibie przy ul. Poznanskiej 129/133 w Ozarowie Mazowieckim, oraz w:
Macierzyszu przy ul. Wojska Polskiego 7;
Warszawie przy ul. Mineralnej 46B, przy PI. Konstytucji 3 oraz przy ul. Leszno 14;
Gliwicach przy ul. Ptazyniskiego 38;
Stalowej Woli przy ul. Totwinskiego 14,
Skarzysku-Kamiennej przy ul. Obuwniczej 4b— Centrum Produkcji Skarzysko.

WBE i podmioty zalezne nie posiadajg oddziatow.

2 Sytuacja ekonomiczno-finansowa GRUPY WB

2.1 Wyniki GRUPY WB

W 2023 roku przychody ze sprzedazy GRUPY WB wyniosty 1432,6 min PLN wobec 602,2 min PLN w 2022 roku,
co stanowi wzrost 0 830,5 min PLN i zmiane (+) 138% w ujeciu r/r.

Wynik netto okresu sprawozdawczego uksztattowat sie na poziomie 234,17 min PLN przy 44,7 min PLN
wygenerowanego w 2022 roku.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosta 1 681,4 min PLN i ulegta zwiekszeniu
0 794,6 min PLN tj. 0 89,6% w poréwnaniu do stanu na koniec 31 grudnia 2022 roku.
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Grupy Kapitatowej na dzieri 31 grudnia 2023 r. wyniosty 1 125,1 min PLN
I byty wyzsze od kapitatdw wtasnych, ktére wyniosty 514,4 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzieri 31 grudnia 2023 r. wyniosty 110,8 mIn PLN, natomiast zobowigzania
krotkoterminowe wyniosty 928,6 min PLN.

2.2 Wyniki Jednostki Dominujacej

W 2023 roku przychody ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej wyniosty 944,7 min PLN wobec
263,7 min PLN na koniec roku 2022, co stanowi wzrost 0 681,0 min PLN i zmiane o (+) 258% w ujeciu r/r.

Jednostkowy wynik netto roku 2023 uksztattowat sie na poziomie 174,3 min PLN przy 23,3 min PLN na koniec
roku 2022.

Suma bilansowa Jednostki Dominujgcej na dzier 31 grudnia 2023 r. wyniosta 1 261,6 min PLN i ulegta zwiekszeniu
0 608,4 min PLN tj. 0 93,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Jednostki Dominujgcej wyniosty na koniec 2023 roku
847,3 min PLN i byty wyzsze od kapitatow wtasnych, ktore wyniosty 414,2 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2023 r. wyniosty 100,2 min PLN i byty znacznie wyzsze od zobowigzan
dtugoterminowych na koniec 2022 r., co wigzane byto ze wzrostem zobowigzan z tytutu emisji obligacji
wymagalnych w 2026 roku.

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2023 roku wyniosty 7152 min PLN i byty znacznie wyzsze od
zobowigzan krdtkoterminowych na koniec 2022 roku, co zwigzane byto m.in ze znaczacym wzrostem pozycji
zaliczek otrzymanych na dostawy i ustugi oraz zobowigzarn z tytutu dostaw i ustug.

2.3 Informacja nt. zarzadzania ryzykiem finansowym

Efektywne zarzgdzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno wyniki uzyskiwane z tytutu biezgcej dziatalnosci jak
tez nieodtgcznie zwigzane z jej prowadzeniem ryzyko finansowe. W Grupie WB mozna zidentyfikowac
nastepujgce, uznane za kluczowe, obszary ryzyka wystepujgce w dziedzinie finansow.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe WB strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe wigze sie gtownie ze Sciggalnoscig naleznosci.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym polega na monitorowaniu ekspozycji na ryzyko kredytowe oraz poziomu ryzyka,
jak rowniez przeprowadzanie oceny wiarygodnosci kredytowej i wyznaczanie limitow na ryzyko i premii z tytutu
ryzyka w stosunku do wszystkich klientéw (nabywcéw). Grupa WB monitoruje na biezgco wysokosé
przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje
odpiséw aktualizujgcych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej rozumiane jest, jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do requlowania
biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Grupy WB przy typowym dla jej dziatalnosci profilu
przeptywow pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci), jak i wystgpienia nieprzewidzianych, co do terminu
i wielkoSci wydatkow w konsekwencji nadzwyczajnych lub nietypowych wydarzen. Grupa WB zarzadza ryzykiem
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ptynnosci dopasowujgc profil dostepnosci rezerwy ptynnosci, tj. wielkosci i termindw dostepnych srodkow
pienieznych do profilu zapotrzebowania na srodki pieniezne wynikajgcego z charakterystyki przeptywdw
pienieznych zapewniajgc jednoczesnie dostepnos¢ srodkéw na wypadek wystgpienia niespodziewanych
wydatkow.

W zakresie zarzadzania ptynnoscig Grupa WB koncentruje sie na szczegotowej analizie sptywu naleznos$ci oraz
biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych. Efektywnos$¢ inwestycji, zgodnie z zasadami zarzadzania
ptynnoscig, wymaga Statego monitorowania. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i zapewnienia stabilnosci
zrodet finansowania Grupa WB dywersyfikuje Zrodfa finansowania zewnetrznego oraz kierunki inwestowania
nadwyzek Srodkéw pienieznych analizujgc przy tym standing instytucji finansowych, z ktérymi wspotpracuje
w tym zakresie.

Ryzyko walutowe zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przeptywach pienieznych
wskutek zmiennosci kurséw walutowych, w ktérych te wielkosci sg denominowane. Wymogiem ptyngcym
z przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej jest identyfikowanie przysztej
ekspozycji netto Spotki na ryzyko walutowe. Z uwagi na fakt, ze Grupa WB realizuje znaczng cze$¢ przychodow w
walutach PLN, EUR i USD a wiekszos¢ kosztow ponosi w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktére moze mie¢ wptyw
na wielko$¢ przychoddw. W 2023 r. sprzedaz eksportowa stanowita 49,5% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy. Grupa nie korzysta z instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko walutowe jednakze
wahania kursow walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach eksportowych bedg miaty
relatywnie ograniczony wptyw na wynik finansowy.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z zawartymi umowami kredytéw i pozyczek, a takze z aktywami
finansowymi w postaci portfela dtuznych papierow wartosciowych oraz lokat bankowych. W stosunku do
powyzszych Grupa WB stara sie operowaC w oparciu o oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze
stawkami rynkowymi (miedzybankowymi). W zakresie dziatalnosci zabezpieczajgcej czynnosci realizowane na
polu ryzyka stopy procentowej, w przedmiocie identyfikacji ekspozycji czy dozwolonego instrumentarium,
analogiczne sg - zuwzglednieniem roznic specyficznych - do tych, prowadzonych w obszarze ryzyka

walutowego.

Ryzyko towarowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przychodach/przeptywach
pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardw, a takze wahan w zakresie popytu na oferowane
przez Grupe WB produkty/ustugi. Celem zarzadzania ryzykiem towarowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko
w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka. Aktualnie przygotowywana polityka
zarzadzania ryzykiem towarowym przewiduje wykorzystanie w procesie zarzadczym specyficznych modeli
ekonometrycznych i natozenie okreslonych limitéw na ryzyko cenowe, kalkulowanych w oparciu o miary
statystyczne. Limity dla ryzyka wolumetrycznego wyrazone bedg w jednostkach ilosciowych i oparte o koncepcje
skutecznosci metod prognostycznych realizowanych w spétkach nalezgcych do Grupy WB. Okreslanie biezgcych

limitoéw i badanie poziomu ich utylizacji bedzie, w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem towarowym realizowane
W sSposob ciggty.

2.4 Opis zasad sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) sporzadzone zostaty zgodnie
z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Sprawozdania finansowe obejmujg okres od 1 stycznia
2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12 kolejnych
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miesiecy. Sprawozdania finansowe Spotki podlegajg obowigzkowi corocznego badania na podstawie przepisow
Ustawy o rachunkowosci.

Roczne sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci zamieszczone zostato w ramach publikowanego, wraz
Z niniejszym Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WB Electronics S.A,,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2023.

Spotka nie sporzadzata odrebnego sprawozdania z dziatalnosci dedykowanego wytgcznie WBE jako jednostce
dominujgcej i tym samym sprawozdanie zarzadu na temat dziatalnosci emitenta oraz sprawozdanie zarzgdu na
temat dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta zostato sporzadzone w formie jednego dokumentu.

2.5 Wybrane dane finansowe spotek zaleznych nieobjetych konsolidacja

Dane za 2023 rok
(dane w tys. PLN)
Wybrane dane finansowe WEE
WB Electronics $p.2| - TEGHNOLOGIES | WB America LLO* 4ENSA SITRAT
-0- SDN. BHD.* p-20.0.
Suma bilansowa 81,1 193,7 1,0 148,9 41,1
Inwestycje krotkoterminowe 81,1 15,1 1,0 133,4 36,5
Naleznos$ci krotkoterminowe 0,0 65,0 0,0 10,5 46
Kapitaty wiasne 80,1 116,4 1,0 140,0 27,5
Zobowigzanie dtugoterminowe 0,0 13,9 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania krétkoterminowe 0,9 63,5 0,0 48 13,6
Przychody netto ze sprzedazy 0,0 1600,2 0,0 0,0 0,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 78 1650,6 19 477 27,5
Wynik ze sprzedazy 7,8 -50,4 -19 -47,7 27,5
Wynik brutto 9.9 -50,4 -1.9 -47.7 -27,5
Wynik netto 9,9 -50,4 -1.9 -47.7 -27,5

* sprawozdanie spofki zaleznej sporzadzone w MYR - dane przeliczone Zgodnie z kursem 1 MYR = 08564 PLN
** spofka bezposrednio zalezna od WB Electronics Sp. z 0.0., sprawozdanie spotki zaleznej sporzadzone w USD - aane przeliczone zgodnie z kursem
7USD = 39350 PLN

3 Opis dziatalnosci

3.1 Informacje o produktach oraz $wiadczonych ustugach

3.1.1  WBELECTRONICS S.A.

Spotka dziata na rynku uzbrojenia od 1997 r. oferujgc nowoczesne produkty, ustugi i systemy zarzgdzania polem
walki dla sektora zbrojeniowego. Sprawdzone i zaawansowane technicznie autorskie rozwigzania
zagwarantowaty WBE pozycje czotowego w Polsce producenta i dostawcy elektroniki specjalnej oraz
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nowoczesnych systeméw C4l dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (dalej: ,SZRP") oraz dla wielu armii
zagranicznych. Doswiadczenia w modernizacji sprzetu wojskowego na rynkach miedzynarodowych oraz wtasne
technologie pozycjonujg firme wsrdd czotowych integratoréw systemow zarzgdzania walkg na Swiecie. WBE
oferuje najnowsze rozwigzania produktowe konsekwentnie zwiekszajgc oferte wtasnych produktéw w celu objecia
systemem zarzagdzania szerokiego spektrum srodkéw bojowych na kolejnych poziomach dowodzenia.

WB Electronics S.A. prowadzi dziatalnos$¢ na najbardziej zaawansowanym technologicznie i rentownym rynku
wojskowym integracji produktdéw oraz systemow uzbrojenia w system zarzgdzania polem walki. W ramach
integracji systemoéw Emitent oferuje szeroki portfel wyrobdw elektronicznych i oprogramowania komputerow.
Grupa WB ma zespoty konstruktoréw o kompetencjach umozliwiajgcych zaréwno zaprojektowanie gotowego
produktu (w tym réwniez konstruktoréw mechanikéw i technologéw), jak réwniez oferuje wsparcie klientom
w aplikacji tych produktéw do konkretnych zastosowan (zespédt zabuddw pojazdéw i zespét programistow
realizujgcy oprogramowanie uzytkowe). Produkty WBE koncentrujg sie na obszarze tgcznosci (tfgcznosé foniczna,
cyfrowa, przewodowa i bezprzewodowa), przetwarzania informacji (komputery pojazdowe i przeno$ne, routery)
oraz oprogramowania do ww. urzadzen. Kolejng kategorig produktow oferowanych przez spétke sg sensory:
gtowice optoelektroniczne (gtéwnie do BSP) oraz czujniki chemiczne. Z punktu widzenia zastosowanych

technologii, urzadzenia te taczg zaawansowang elektronike z mechanikg precyzyjna.

Nowym obszarem dziatalnosci jest rozwoj systemow opartych na wykorzystaniu ,sztucznej inteligencji’. Do oferty
Grupy WB trafit juz system EYEQ do detekcji, klasyfikacji i identyfikacji obiektéw wojskowych w odmianach lgdowe;
(EYEQ LAND) i powietrznej (EYEQ AIR). Jego zastosowanie zwieksza $wiadomos¢ sytuacyjng uzytkownikdw,
moze takze stanowi¢ kluczowy element wsparcia w wielodomenowych dziataniach operacyjnych. Algorytm
zapewnia precyzyjne Sledzenie, identyfikacje i naprowadzanie na cele w spos6b zautomatyzowany. System
rozpoznaje pojazdy i inne obiekty wojskowe, dokonujac ich automatycznej klasyfikacji wedtug zdefiniowane;
hierarchii klas wojskowych. Dzieki temu, uzytkownicy mogg z tatwoscig okresli¢ rodzaj obiektu, jego typ czy
przynaleznos¢ do konkretnej grupy, co prowadzi do skrocenia czasu reakcji. Integrujgc zaawansowane funkcje
sztucznej inteligencji, system EYEQ zwieksza efektywnos¢ wojska przez wsparcie zotnierzy w zarzgdzaniu
podsystemami oraz wspomaga przy ocenie zagrozen, umozliwiajgc skoncentrowanie sie na najbardzie]
priorytetowych. Unikalng cechg odmiany EYEQ AIR jest bogata biblioteka obiektow wojskowych oraz ich
hierarchiczne przyporzadkowanie. Klasyfikacja i rozpoznanie obiektow odbywa sie na rdznych poziomach
szczegoOtowosci. Zainstalowanie systemu na pokfadzie BSP, umozliwia prowadzenie rozpoznania w czasie
rzeczywistym bez potrzeby przesytania obrazu do operatora, co umozliwia na wydtuzenie linku radiowego,
i prowadzenie obserwacji na zwiekszonych odlegtosciach od stacji naziemnych.

Dodatkowe uzupetnienie funkcjonalne oferty WBE stanowig rozwigzania kryptograficzne, wymagajgce
kompetencji zarowno w dziedzinie konstrukcji elektronicznych, jak tez oprogramowania. Emitent ma ugruntowang
pozycje na rynku krajowym, zaréwno poprzez upowszechnienie jego rozwigzarn w wojsku (system TOPAZ, system
tgcznosci FONET, radiostacje taktyczne, BSP FLYEYE, amunicja krgzgca WARMATE, system GLADIUS zostaty
wprowadzone na stan uzbrojenia w Rzeczpospolitej Polskiej), jak tez uznanie kompetencji i fachowosci przez
MON, czotowe zaktady przemystu zbrojeniowego (Rosomak S.A., HSW) i instytucje badawczo-rozwojowe. Dzieki
temu WBE uczestniczy w licznych tzw. dialogach technicznych organizowanych przez MON, oraz otrzymuje
zaproszenia do udziatu w celowych konsorcjach projektowych organizowanych przez inne podmioty polskiego
przemystu obronnego.
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Nowoscig jest wprowadzenie do oferty rozwijanego w konsorcjum z Huta Stalowa Wola S.A. zdalnie sterowanego
systemu wiezowego kalibru 30 mm ZSSW-30. To zamdwiona przez Sity Zbrojne RP bezzatogowa wieza z armatg
napedowg i podwdjng wyrzutnig pociskow, ktéra w pierwszej kolejnosci zostata zamdéwiona dla kotowych
bojowych wozdw piechoty Rosomak, ale ma sta¢ sie standardem uzbrojenia nowych, ptywajgcych bojowych
wozow piechoty o trakcji ggsienicowej Borsuk. Zapewnia odpowiedni poziom ochrony balistycznej, zdolnosci
rozpoznania i wykrywania celdéw oraz site ognia, przy uzyciu karabinu maszynowego, armaty kalibru 30 mm oraz
przeciwpancernych pociskow kierowanych. WBE odpowiada za elektronike i system kierowania ogniem wiezy,
spotka zalezna RADMOR za systemy tgcznosci, spotka zalezna AREX za napedy i inne rozwigzania

elektromechaniczne.

Zarzad WBE od wielu lat dgzy do zapewnienia obecnosci na rynkach miedzynarodowych. Przedmiotem oferty sg
rozwigzania sprawdzone w kraju (FONET, TOPAZ, —FlyEye, FT-5), ktérych charakterystyki zweryfikowano podczas
konfliktu o wysokiej intensywnosci. W powyzszych kategoriach produktéw Spdtka uwazana jest za firme
0 czotowej pozycji miedzynarodowej, konkurencyjnej w stosunku do koncernéw miedzynarodowych. Dowodem
wysokiej jakosci oferowanych produktéw i ustug Emitenta sg kontrakty zdobyte w ostatnich latach.

3.1.2  FLYTRONIC S.A.

Flytronic S.A., spdtka zatozona w 2008 r. przez inzynieréw-pasjonatéw wywodzgcych sie z Politechniki Slgskiej.
Od poczatku dziatalnosci firma nastawiona byta na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie
mechaniki, elektroniki i informatyki w obszarze przemystu lotniczego. Flytronic S.A. jest autorem rozpoznawczego
mini BSP FlyEye, ktory jako pierwszy polski system zostat wdrozony w 2010 r. do stuzby w Wojsku Polskim. Po
sukcesie FlyEye, ktory sprawdzit sie w warunkach bojowych w Afganistanie, Flytronic S.A. rozszerzyt dziatalnos¢
0 badania w zakresie awioniki, systemow tacznosci szerokopasmowej, programistycznych dotyczacych np.
tworzenia oprogramowania symulacyjnego dla potrzeb lotnictwa. Firma ukierunkowata sie réwniez na tworzenie
nowych platform bezzatogowych, jak FT-5 czy BSP-U. W 2014 r. Flytronic S.A. uruchomit osrodek szkolenia dla
operatoréw BSP. Flytronic S.A. to pierwsza firma w Polsce z certyfikatem Urzedu Lotnictwa Cywilnego
uprawniajgcego do produkcji statkéw powietrznych kategorii specjalnej

3.1.3 RADMOR S.A.

RADMOR S.A, najwiekszy polski producent sprzetu komunikacji wojskowej. Przedsiebiorstwo
o kilkudziesiecioletniej tradycji, siegajgcej 1947 r. Firma zwigzana z Gdynig i regionem Pomorza - od zawsze
kojarzona z innowacyjnoscig. Spotka oferuje szerokg game profesjonalnych rozwigzan jak radiotelefony doreczne,
przewozne i stacjonarne, radiomodemy i moduty transmisji danych, wojskowe radiostacje definiowalne
programowo: osobiste, plecakowe i przewozne. Oferowane produkty trafiajg do wiekszosci stuzb mundurowych
w Polsce. Wysoka jakos¢ produktow RADMOR potwierdza ich sprzedaz na liczne rynki zagraniczne. Radiostacje
spotki uzywane sg m.in. w Malezji i panstwach Afryki i Ameryki Potudniowej. Poprzez jednostke zalezng
Swiadczone sg rowniez ustugi polegajgce na naktadaniu réznorodnych powtok galwanicznych i lakierniczych na

elementy metalowe.

3.1.4  ZAIUP AREXSP.Z0.0.

Zakfad Automatyki i Urzadzen Pomiarowych AREX Sp. z 0.0, firma dziata na rynku od 1989 r. poczatkowo
zajmujgc sie produkcjg przetwornikdéw pomiarowych réznych wielkosci fizycznych. Impulsem do rozwoju firmy
byto opracowanie w 1994 r. systemu automatycznego elektrycznego ogrzewania rozjazdéw. Firma zaczeta
wspotpracowac z czotowymi uczelniami technicznymi, ksztattujgc swojg specjalizacje w dziedzinie sterowania
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napedami elektrycznymi, sterowania uzbrojeniem oraz zestawdw treningowych do réznego rodzaju uzbrojenia.
AREX jako dostawca technologii brat udziat w wielu wojskowych projektach, takich jak zestaw artyleryjsko-
rakietowy ZUR-23-2KG Jodek-G, zdalnie sterowanym stanowiskiem uzbrojenia ZSMU-127 Kobuz, Smigtowcem
wsparcia bojowego W-3PL Gtuszec i kompanijnym modutem ogniowym 120 mm mozdzierzy samobieznych Rak.
Firma brata takze udziat jako poddostawca w pracy B+R ZSSW-30 dla Rosomaka i obecnie uruchomita produkcje
seryjng komponentéw i podsystemow na rzecz dostaw zaréwno ZSSW-30 na podwozie kotowe Rosomak jak i na
podwozie gagsiennicowe Borsuk.

3.1.5 MINDMADE SP. Z 0.0.

MindMade Sp. z 0.0., firma powstata w 2010 r. jako centrum kompetencyjne i badawczo-rozwojowe, profilowane
w kierunku rynku telekomunikacji, tacznosci, telemetrii i teleautomatyki. Gtéwnymi rozwigzaniami oferowanymi
przez MindMade jest réwniez Platforma Integracji Komunikacji (PIK), wielosystemowe rozwigzanie integrujace
rozne technologie radiokomunikacyjne wykorzystywane przez stuzby mundurowe. W ofercie spotki MindMade Sp.
z 0.0. znajdujg sie takze systemy sensoryczne dla ochrony perymetrycznej AMSTA (do ochrony zaréwno granic,
jak i obiektow infrastruktury krytycznej), systemy monitorowania sieci GSM WINES oraz system mobilnych stacji
BTS dla organizacji ad-hoc sieci LTE w terenie pozbawionym zasiegu operatorow, lub gdy korzystanie
z ogolnodostepnych sieci komdrkowych nie jest bezpieczne. MindMade Sp. z 0.0. wykonuje tez na rzecz WB

Electronics — produkcje réznorodnych modutéw elektronicznych w duzych seriach.

3.1.6  WBE TECHNOLOGIES SDN BHD

WBE TECHNOLOGIES Sdn Bhd jest jedng ze spotek zaleznych WBE. Firma ma swojg siedzibe w Kuala Lumpur
w Malezji i koncentruje sie na obstudze gwarancyjnej, dostawach czesci zamiennych i zapewnia kompleksowa
obstuge logistyczng programow Grupy WB w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej. Drugim waznym obszarem
dziatalnosci WBE TECHNOLOGIES Sdn Bhd sg dziatania marketingowe i promocyjne na rynku malezyjskim oraz
w krajach regionu.

3.1.7 WBAMERICALLC

WB AMERICA LLC zostata powotana w odpowiedzi na rosngce zainteresowanie rozwigzaniami Grupy WB
w Stanach Zjednoczonych i Ameryce Potudniowej. Coraz mocniejsza pozycja Grupy WB na tamtejszych rynkach
zaowocowata otwarciem wiasnego przedstawicielstwa w Stanach Zjednoczonych, ktére ma stanowi¢ zaczatek
dla lokalizacji na terenie USA wydzielonej firmy, ktéra miataby zajmowac sie projektowaniem i integracjg
zaawansowanych systeméw komunikacji i dowodzenia, systemow rozpoznania i obserwacji oraz systemow
kierowania ogniem i uderzeniowych. Rozwigzania te, dedykowane bytyby na rynek amerykarski, sg nie tylko
w petni zintegrowane, ale tez wpisujg sie w strategie wielowymiarowego pola walki.

3.1.8 POLCAMSYSTEMS SP.Z0.0.

Zatozona w 2010 roku spdtka PolCam Systems Sp.z 0.0. gromadzi specjalistow rozwijajgcych technologie kontroli
i bezpieczenstwa ruchu drogowego. Ponad 70% zespotu stanowig inzynierowie, rozwijajgce nowe produkty.
Poczatki to systemy wideobezpieczerstwa do komunikacji publicznej i jeden z pierwszych na rynku
predkosciomierzy kontrolnych wykorzystujgcych cyfrowy zapis wideo na dysku twardym. PolCam Systems oferuje
system ATLES, ktdry obok oprogramowania do przetwarzania i zarzgdzania materiatem dowodowym sktada sie
z szeregu urzadzen, w tym fotoradaréw opartych na technologii 3D, innowacyjnych ,radaréw w ruchu”
z funkcjonalnosciami klasycznego fotoradaru w pojezdzie, rozwigzan mierzgcych masy pojazdéw w ruchu oraz
rozpoznajgcych tablice rejestracyjne, kolor, producenta i marke pojazdu.
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3.1.9  WBUKRAINELLC

WBE Ukraine LLC zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami ukrainskiego przemystu obronnego. Spdtka Swiadczy réwniez serwis produktow
uzytkowanych przez odbiorcow na rynku ukrairiskim. Dodatkowo prowadzi dziatania promocyjne i marketingowe.
Siedziba spotki jest Kijow.

3.1.10 PN STANDARD SP.Z0.0.

PN STANDARD Sp. z 0.0. to podmiot z sektora zaawansowanych technologii teleinformatycznych. Warszawskie
przedsiebiorstwo ma ponad ¢wier¢ wieku doswiadczenia w branzy IT. PNS jest wieloletnim dostawcg ustug
wewnetrznych informatycznych dla innych spétek Grupy WB. PN STANDARD odpowiada za utrzymanie i gteboka
integracje systemow teleinformatycznych wewnatrz Grupy WB.

3.1.11 AENSA.

4EN S.A. zatozona zostata w celu opracowywania i rozwoju rozwigzan z obszaru elektroenergetyki. Jest w Grupie
WB podmiotem skoncentrowanym na rozwoju systemow magazynowania i przetwarzania energii elektryczne;.

3.1.12 WBCENTRUM KOMPQZYTOW SP. Z 0.0.

WB CENTRUM KOMPOZYTOW Sp. z o.0. (dawniej SLASKIE CENTRUM NAUKOWO-TECHNOLOGICZNE
PRZEMYStU LOTNICZEGO Sp. z o0.0) =z siedzibg w Czechowicach-Dziedzicach jest jednym
z najnowoczesniejszych w Europie osrodkéw wytwarzania struktur kompozytowych w technologii autoklawowej.
Spotka ma rozbudowane laboratorium badawcze i wielkopowierzchniowe pomieszczenie czyste. Produkuje
gotowe elementy lub komponenty o Scisle okreslonych parametrach i bardzo wysokiej jakosci. Wytwarza
strukturalne panele przektadkowe z poszyciem aluminiowym i z wtdkna weglowego, wykorzystywane do budowy
gtéwnych konstrukcji satelitow i statkdw kosmicznych. Spotka ta ma kompetencije do tworzenia oprzyrzgdowania
i zaawansowanych, zrobotyzowanych urzgdzen produkcyjnych.

3.1.13 NITRATSP.Z0.0.

Spotka NITRAT Sp. z 0.0. zostata powotana w 2022 roku w celu utworzenia centrum kompetencyjnego Grupy WB
skoncentrowanego na obszarze rozwoju technologii materiatdw wysokoenergetycznych. Kultywuje tradycje
Polskich Zaktadéw Chemicznych NITRAT zatozonych w 1920 roku.

3.1.14 WBELECTRONICS SP.Z0.0.

WB Electronics Sp. z 0.0. zostata powotana w celu realizacji uprawnien wynikajgcych ze sprawowania nadzoru
wiascicielskiego nad WB America LLC.

3.1.15 MECHANIKA-RADMOR SP. Z 0.0.

Mechanika-Radmor Sp. z 0.0. to przedsiebiorstwo specjalizujgce sie w ustugach obrobki plastycznej oraz obrobki

skrawaniem metali na potrzeby konstrukcji branzy wojskowej, kolejnictwa, energetyki, telekomunikaciji, elektroniki
i energetyki.

3.1.16 GALWANIZERNIA-RADMOR SP. Z 0.0.

Galwanizernia-Radmor Sp. z 0.0. specjalizuje sie w naktadaniu powtok galwanicznych i lakierniczych na elementy
metalowe. Rdéznorodne powtoki majg charakter ochronny i dekoracyjny, stosowane sg w budownictwie,
kolejnictwie, branzy okretowej oraz na obudowach i ostonach komponentéw elektrycznych i elektronicznych.
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3.1.17 WPTHOLDING SP.Z 0.0. - SPOtKA STOWARZYSZONA

Spotka holdingowa partneréw prywatnych, w ktérej WBE posiada 38,47% udziatow. Dziatalnos¢ firmy jest
skoncentrowana na wsparciu procesow integracyjnych polskiego przemystu ukierunkowanych na sektor obronny.

3.1.18 POLSKA AMUNICJASP.Z 0.0. - SPOtKA STOWARZYSZONA

Polska Amunicja Sp. z 0.0., jako spotka stowarzyszona z Grupg WB, powigzana z nig kapitatowo i osobowo, jest
podmiotem, ktorego dziatalno$¢ zostata ukierunkowana na obszar produkcyjny i handlowy w branzy
nowoczesnych srodkdw bojowych.

3.1.19 WBELECTRONICS INDIA PVT. LTD - SPOtKA STOWARZYSZONA

WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD. zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami indyjskiego przemystu obronnego.

3.1.20 DELTA-WBLLC - SPOLKA STOWARZYSZONA

DELTA-WB LLC zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspOtpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami gruziriskiego przemystu obronnego.

3.1.21 WBMIDDLEEAST LLC - SPOtKA STOWARZYSZONA

WB MIDDLE EAST LLC zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami w Arabii Saudyjskiej.

3.2 Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy WB

W dniu 22 marca 2023 r. pomiedzy Emitentem a potudniowokoreariskg firmg zbrojeniowg Hanwha Aerospace Co.,
Ltd. (Zamawiajgcy) zawarta zostata umowa na zakup przez Zamawiajgcego uzgodnionych elementéw systemu
dowodzenia i tacznosci (Umowa). Umowa zostata zawarta w zwigzku z planowang realizacjg przez
Zamawiajgcego na rzecz Skarbu Panstwa - Agencji Uzbrojenia odrebnego kontraktu na dostarczenie dla Wojska
Polskiego w latach 2023-2027 uzbrojenia wieloprowadnicowych wyrzutni rakietowych HOMAR-K, a Spotka bedzie
dziatata jako podwykonawca dla tego kontraktu. Umowa wchodzi w zycie z datg jej zawarcia i pozostaje w petnej
mocy do czasu wypetnienia wszystkich praw i obowigzkdw, ktdre obowigzujg przez caty okres gwarancji trwajacy
36 miesiecy od daty odbioru, o ile wczesniej Umowa nie zostanie wypowiedziana przez ktorgkolwiek ze stron
(okres obowigzywania). Umowa bedzie realizowana w okresie do Il kwartatu 2027 roku, przy czym Umowa wygasa
automatycznie w przypadku ewentualnego rozwigzania ww. kontraktu pomiedzy Zamawiajgcym Skarbem
Panstwa - Agencjg Uzbrojenia. Warto$¢ Umowy wynosi ok. 155,5 mIn USD netto tj. rownowartosc ok. 693,5 min
zt netto.

W dniu 30 marca 2023 r. pomiedzy Emitentem a Huta Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (Zamawiajacy)
doszto do zawarcia umowy, na podstawie ktorej Emitent zobowigzat sie do dostawy na rzecz Zamawiajgcego
systemdw teleinformatycznych wraz oprogramowaniem (Umowa). Umowa wchodzi w zycie z datg jej podpisania
przez Strony. Umowa bedzie realizowana do korica 2024 roku. Wartos¢ Umowy wynosi ok. 68 min PLN netto
tj. ok. 83,6 min PLN brutto.

W dniu 1 wrzesSnia 2023 r. pomiedzy Emitentem a Huta Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli
(Zamawiajgcy) doszto do zawarcia umowy, na podstawie ktérej Emitent zobowigzat sie do dostawy na rzecz
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Zamawiajgcego systemow teleinformatycznych wraz oprogramowaniem (Umowa). Umowa wchodzi w zycie z
datg jej podpisania przez Strony. Umowa bedzie realizowana do wrzesnia 2027 roku. Warto$¢ Umowy wynosi ok.
135,9 min PLN brutto oraz dodatkowo ok. 2,9 min USD brutto.

W dniu 25 pazdziernika 2023 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate o emisji obligacji zwyktych, na okaziciela serii
1/2023, o wartosci nominalnej jednej obligacji wynoszacej 1.000 PLN, o tgcznej wartosci nominalne
nieprzekraczajgcej 100.000.000 PLN, z dniem wykupu przypadajgcym na trzy lata od dnia emisji oraz
oprocentowaniem zmiennym ustalonym jako suma stopy bazowej WIBOR 3M oraz marzy ustalonej w procesie
budowania ksiegi popytu (Obligacje). Srodki z emisji Obligacji zostang przeznaczone na wykup trzyletnich obligacii
Emitenta serii 1/2020 wyemitowanych w dniu 27 pazdziernika 2020 r. oraz finansowanie biezgcej dziatalnosci
grupy kapitatowej Emitenta.

W listopadzie 2023 r. Spdtka zawarta kontrakt sprzedazowy z Huta Stalowa Wola S.A. (poprzez przyjecie do
realizacji otrzymanego zamdwienia) na dostawe dla Systemu Kierowania Ogniem do zdalnie sterowanych
systemow wiezowych z wyrzutnig ppk Spike zintegrowanych z Nowymi Bojowymi Ptywajgcymi Wozami Piechoty
NBPWP (tgcznie 18 kpl.), ktérego szacowana warto$¢ wynosi 243,5 MLN PLN brutto. Nastepnie juz w 2024 r.
strony zawarty aneks do ww. Kontraktu Sprzedazowego zwiekszajgc wynagrodzenie WBE o Srednioroczny
wskaznik inflacji, co za tym idzie pierwotnie zaktadana warto$¢ Kontraktu Sprzedazowego oraz koszt zakupow
sprzetu, materiatow, ustug i technologii od poddostawcéw ulegty zmianie. Aktualna wartos¢ Kontraktu
Sprzedazowego wynosi ok. 262,3 MLN PLN brutto.

Poza zdarzeniami opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne wydarzenia jakie
miaty miejsce w trakcie okresu sprawozdawczego.

3.3 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 9 maja 2024 r. pomiedzy Emitentem a Huta Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli doszto do
zawarcia umowy, na podstawie ktorej Emitent zobowigzat sie do dostawy i implementacji rozwigzan Spotki na
rzecz Zamawiajgcego w zakresie systemow teleinformatycznych i tgcznosci wraz z oprogramowaniem. Umowa
bedzie realizowana w latach 2025 - 2027 roku. Warto$¢ Umowy wynosi ok. 112,7 min PLN brutto oraz dodatkowo

ok. 2,6 mIn USD brutto, co stanowi rownowartosc ok. 10,4 min zt brutto na dzien zawarcia Umowy.

Poza zdarzeniami opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne wydarzenia jakie
miaty miejsce po dniu bilansowym.

3.4 Inne wydarzenia

W styczniu 2023 r. WBE podpisata z partnerem zagranicznym umowe na dostawe i integracje systemow
teleinformatycznych i tgcznosci do czotgéw podstawowych, ktdre trafity do stuzby Sitach Zbrojnych RP. Do
pojazdéw Wojska Polskiego zostang wprowadzone krajowe rozwigzania — systemy FONET, TOPAZ i polskie
radiostacje, ktore sprawdzono w najtrudniejszych warunkach - wojny o duzej skali intensywnosci.

W kwietniu 2023 roku Komenda Gtdéwna Policji podpisata z WBE porozumienie o wszechstronnej wspotpracy.

W ramach podpisanego listu intencyjnego Komenda Gtéwna Policji i WBE sg zainteresowane wspotpracg
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w dziedzinie specjalizowanych systeméw telekomunikacyjnych zarzadzania kryzysowego i infrastruktury
krytycznej, technologii 5G dla potrzeb Policji oraz innych stuzb mundurowych i tworzeniem rozwigzan dla radia
kognitywnego. Wspotpraca ma dotyczy¢ rowniez magazyndw energii, inteligentnych systemow analizy obrazu
opartych na algorytmach uczenia maszynowego oraz sztucznej inteligencji, systemach automatycznego
rozpoznawania tablic rejestracyjnych, bezzatogowych statkéw powietrznych, cyberbezpieczeristwa i rozwigzan
do zabezpieczenia sieci teleinformatycznych.

W maju 2023 roku Spdtka podpisata umowe na dostarczenie zintegrowanego systemu zarzadzania walkg TOPAZ
do sojuszniczego panstwa batkariskiego. Dostawa polskiego rozwigzania klasy BMS (Battlefield Management
System) zostata zrealizowana. Zapoczatkuje to obecno$é systemu TOPAZ w butgarskich wojskach Iadowych.
System poza Polskg zostat dostarczony i sprawdzony takze podczas walk w konflikcie o wysokiej intensywnosci.

W listopadzie 2023 r. Agencja Uzbrojenia Ministerstwa Obrony Narodowej podpisata z RADMOR S.A. (wchodzacg
w sktad Grupy WB) umowe na dostawy radiostacji definiowalnych programowo i osprzetu towarzyszacego.
Zamowienie obejmuje urzgdzenia przeznaczone do zamontowania na minoodpornych pojazdach patrolowych.
Umowa dotyczy dostaw kilkuset radiostacji przeznaczonych do nawigzywania tgcznosci radiowej i przesytania
danych na szczeblu taktycznym. Zamdwienie obejmuje urzadzenia programowalne i niezbedne wyposazenie
przeznaczone do montazu na platformach mobilnych. Zamdwione radiostacje bedg zgodne z urzgdzeniami
obecnie uzywanymi w Sitach Zbrojnych RP. Mogg zapewnic tgcznosé dla kotowych transporteréw opancerzonych
4x4 uzywanych przez Wojsko Polskie.

W 2023 roku GRUPA WB zakoriczyta kolejny etap modernizacji sprzetu przeciwlotniczego sojuszniczego panstwa
NATO. Doprowadzenie artyleryjskich zestawdw do standardu ARM-28 zwiekszyto ich zdolnosci bojowe. Dzieki
modernizacji opracowanej przez Zaktad Automatyki i Urzadzen Pomiarowych AREX sp. z 0.0. sprzet moze
skuteczniej zwalczacé bezzatogowce, Smigtowce i inne srodki napadu powietrznego.

Konflikt o wysokiej intensywnosci toczacy sie w Europie uswiadomit sojusznikom z NATO, jak duze zagrozenie
stanowig niewielkie systemy powietrzne. Do tej kategorii zaliczajg sie pociski manewrujgce, ale tez samoloty-
pociski i bomby latajgce. Skuteczne zwalczanie tych srodkéw napadu powietrznego nadal moze byc realizowane
przez artyleryjskie zestawy przeciwlotnicze. Zagrozenie wzbudzito duze zainteresowanie usprawnieniem obecnie
uzywanego, rozpowszechnionego sprzetu. Systemy bojowe eksploatowane sg zazwyczaj kilka dekad i przez ten
czas moga zostac zmodyfikowane lub zmodernizowane. Poprawa charakterystyk umozliwia dalsze wykorzystanie
starszych rozwigzan i skuteczne ich uzywanie na wspoétczesnym polu walki.

Zaktad Automatyki i Urzadzer Pomiarowych AREX jest centrum kompetencyjnym GRUPY WB w zakresie osprzetu
elektromechanicznego wykorzystywanego w réznych systemach bojowych. W skiad oferty gdynskiego
przedsiebiorstwa wchodzi modernizacja artyleryjskich zestawdow przeciwlotniczych ZU-23-2 kalibru 23 mm do
standardu ARM-28, odpowiadajgcego wymaganiom wojska w XXI wieku. Pakiet modernizacyjny wyrdznia
modutowa budowa, co pozwala tatwo i szybko zintegrowa¢ nowe bloki funkcjonalne z oryginalnym zestawem.
Modutowos¢ ARM-28 umozliwia takze na wykonywanie szybkich polowych napraw sprzetu. Zestawy
doprowadzone do tego standardu nabierajg nowych cech funkcjonalnych i uzytkowych.

19/61



wB ELECTFIDWNICS b?

nnnnnn

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WBE S.A. za rok 2023

3.5 Zadania realizowane w dziedzinie badan i rozwoju

Realizowana niezmienne od poczatku istnienia Spotki strategia rozwoju poprzez tworzenie wiasnych
zaawansowanych technicznie rozwigzarn wymusza statg aktywno$¢ w obszarze prac badawczo-rozwojowych.
Priorytetem jest staty rozw6j podstawowych produktéw — systemdw tgcznosci FONET, systemu walki TOPAZ,
bezzatogowych systemdw obserwacji BSP FLYEYE i FT-5, bezzatogowych systemdw uderzeniowych WARMATE
i GLADIUS oraz radiostacji. Réwnolegle prowadzone sg intensywne prace badawcze, jak rowniez prace rozwojowe
nad nowymi produktami. Najistotniejsze z nich, z ktérymi Zarzad wigze duze nadzieje, to: radiostacja PERAD,
radiostacja przewozna GUARANA, system uderzeniowy GLADIUS 2 oraz systemy do ochrony informacji. Nowym

obszarem, w ktérym Spotka buduje kompetencie sg technologie magazynowania energii.

W dniu 7 wrze$nia 2023 r. podczas XXXI Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego zostata podpisana
umowa 0 wspOtpracy miedzy Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia a WBE. Umowa obejmuje
nawigzanie wspotpracy miedzy Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia a wiodgcg spotkg Grupy WB
w zagadnieniach zwigzanych z artylerig, systemami bezzatogowymi, a takze wspolnym prowadzeniem prac
badawczo-rozwojowych w zakresie modernizacji, modyfikacji i opracowania nowych konstrukcji sprzetu
wojskowego. Ponadto wspotpraca miedzy GRUPA WB a WITU bedzie takze dotyczyta wspdlnej organizacji

sympozjow, seminariow i konferenciji.

W dniu 21 grudnia 2023 r. wchodzaca w sktad Grupy WB spotka RADMOR S.A. podpisata porozumienie
0 wspotpracy z Politechnikg Gdanskg w zakresie realizacji wspolnych projektow. Od chwili zatozenia w roku 1947,
historia spotki RADMOR zwigzana jest z morzem i systemami tgcznosci okretowej. Porozumienie miedzy
Politechnikg Gdariskg a spotkg RADMOR S.A., ma dotyczy¢ wspdtpracy w projektowaniu, rozwoju i produkcji
morskich platform rozpoznawczych i uderzeniowych, militarnej radiokomunikacji morskiej, systeméw dowodzenia
oraz innych rozwigzan przeznaczonych dla Sit Zbrojnych RP. Wzajemna wspotpraca miedzy Politechnikg Gdariskg
a spotkg RADMOR pozwoli uzyska¢ pozadany efekt synergii miedzy przemystem a naukg, zaréwno
w przeprowadzaniu badan i wykonywaniu projektow, jak réwniez produkcji seryjnej zaawansowanych systemow.

4 Perspektywy rozwoju Grupy WB i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalno$¢ Grupy WB koncentruje sie na tworzeniu zaawansowanych technicznie unikalnych rozwigzan dla
sektora obronnego. Podstawowym elementem umozliwiajgcym realizacje takiej strategii sg prace badawczo
rozwojowe dlatego WBE wraz z jednostkami zaleznymi w dalszym ciggu bedzie koncentrowata znaczg czes¢
swoich zasobdw w tym obszarze. Priorytetowe zadania w tym zakresie to:

prace rozwojowe nad flagowym produktem - Poktadowym Systemem tgcznosci Wewnetrznej FONET, w tym
odmiang przeznaczong dla marynarki wojennej FONET-NAVY juz dostarczong do zagranicznego odbiorcy,
prace rozwojowe nad systemami walki dla Wojsk Rakietowych i Artylerii,

prace badawcze nad wojskowymi radiostacjami taktycznymi (wspéinie z RADMOR S.A),

prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami obserwacji opartymi na bezpilotowych srodkach latajgcych
(wspdlnie z FLYTRONIC S.A)),
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rozwoj wspotpracy z technicznymi uczelniami wyzszymi oraz osrodkami badawczymi.

Systematyczna modernizacja oraz powiekszanie gamy produktow wymaga od Spotki prowadzenia aktywnych
dziatary marketingowych. W tym zakresie Spotka zamierza:

rozwija¢ wspotprace z dotychczasowymi partnerami,
uczestniczy¢ w targach i wystawach organizowanych w krajach potencjalnych klientow,
organizowac pokazy oraz prezentacje sprzetu Grupy WB w warunkach polowych,

organizowac akcje reklamowe w prasie branzowe;.

Grupa bedzie realizowata swoje zamierzenia zgodnie ze strategig opracowywang dla kazdego rynku zbytu
indywidualnie.

W roku 2024 kontynuowane bedg prace obejmujgce prawidtowg realizacje zawartych kontraktow.

5  Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

W ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostato oswiadczenie w sprawie informacji niefinansowych
0 ktérym mowa w art. 55 ust. 2b) w zwigzku z art. 49b ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

Z uwagi na rozwigzania organizacyjne i korporacyjne funkcjonujgce w ramach Grupy WB jak réwniez z uwagi na
prowadzenie dziatalnosci w specyficznej branzy oswiadczenie zostato sporzgdzone w oparciu o wtasne zasady
uwzgledniajgce wymogi ustawy o rachunkowosci.

Zakres ujawnionych informacji w ramach o$wiadczenia zostat dokonany w oparciu o kryterium istotnosci, przy
uwzglednieniu czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych dotyczgcych dziatalnosci Grupy WB.

Na przetomie roku 2023 12024 przeprowadzono badanie istotnosci okreslajgce, ktére zagadnienia sg szczegdlnie
wazne zarowno z punktu widzenia Grupy WB, jak i jej otoczenia. Ocenie poddano site wptywu - bez uwzglednienia
czy skutek jest pozytywny czy negatywny. Badanie obejmowato 4 obszary tematyczne: Srodowisko, pracownicy,
spoteczenstwo i tad korporacyjny. Do udziatu w badaniu zaproszono kluczowych interesariuszy: pracownikow,
klientéw, przedstawicieli sektora finansowego, mediéw i innych partneréw zewnetrznych.

Whnioski z przeprowadzonej analizy szans i zagrozen w zwigzku ze zidentyfikowanymi istotnymi tematami zostaty
omowione na spotkaniach kierownictwa Grupy WB i ocenione pod katem skutkow rzeczywistych i potencjalnych
oraz z perspektywy finansowej. Nie stwierdzono istotnych oddziatywan nieobjetych badaniem (pytania dodatkowe
w ankiecie online i dialog z interesariuszami).

Majgc powyzsze na uwadze Emitent wyjasnia, iz w oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych nie
pominieto informacji, ktére mogtyby mie¢ istotny wptyw na rzetelnos¢ opisu wptywu Grupy WB na zagadnienia
spoteczne, pracownicze, sSrodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji.

Tematy zidentyfikowane jako istotne:
E1-A: Zmiany klimatu: Przystosowanie sie do zmian klimatu
E1-B: Zmiany klimatu: tagodzenie zmiany klimatu
E1-C: Zmiany klimatu: Energia
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E2-A: Zanieczyszczenie: Zanieczyszczenie powietrza

E5-A: Gospodarka o obiegu zamknietym: Wptywy zasobdw, w tym wykorzystanie zasobow

E5-B: Gospodarka o obiegu zamknietym: Wptywy zasobdw zwigzane z produktami i ustugami

ES-C: Gospodarka o obiegu zamknietym: Odpady

S1-A: Wtasna sita robocza: Warunki pracy

S1-B: Wtasna sita robocza: Rdwne traktowanie i rownosc szans dla wszystkich

S1-C: Wtasna sita robocza: Inne prawa zwigzane z pracg

S2-A: Pracownicy w faricuchu wartosci: Warunki pracy

S2-B: Pracownicy w tancuchu wartosci: Rdwne traktowanie i rownosc szans dla wszystkich

S3-A: Dotkniete spotecznosci

S4-A: Konsumenci i uzytkownicy koricowi: Odziatywanie informacji na konsumentéw i/lub uzytkownikow
koricowych

S4-B: Konsumenci i uzytkownicy koncowi: Bezpieczeristwo osobiste konsumentéw i/lub uzytkownikdw
koricowych

G1-A: Postepowanie w biznesie: Kultura korporacyjna

G1-B: Postepowanie w biznesie: Ochrona sygnalistow

G1-E: Postepowanie w biznesie: Zarzgdzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze

G1-F: Postepowanie w biznesie: Korupcja i fapowkarstwo

5.1 Opis dziatalno$ci Grupy WB

5.1.1  Model biznesowy

Grupa WB to obecnie najwiekszy, polski producent nowoczesnych technologii obronnych oferujgcy
Zaawansowane rozwigzania dla sit zbrojnych z catego Swiata w takich obszarach jak:

Systemy obserwacyjno - rozpoznawcze,
Systemy dowodzenia, tgcznosci i zarzagdzania na polu walki,
Systemy kierowania ogniem,
Systemy uderzeniowe,
Systemy informatyczne i cyberbezpieczenstwa,
Wyposazenie oraz modernizacja sprzetu wojskowego,
Elektromobilnosc.
Gtéwng zaletg systemow oferowanych przez Grupe WB jest ich modularnosé¢ i skalowalno$é. Umozliwia to

budowe wielu konfiguracji tgczacych wszystkie produkty Grupy w jedno kompleksowe narzedzie zarzgdzania
sytuacjg na wspotczesnym wielowymiarowym polu walki zgodnie z potrzebami uzytkownika.

W swojej dziatalnosci GRUPA WB kieruje sie innowacyjnoscig, tworzac przetomowe rozwigzania technologiczne.
Przyjeta filozofia biznesowa wyraza sie w ofercie produktowej obejmujgcej rozwigzania unikatowe w skali $wiata,
ktére znajdujg nabywcow na najbardziej wymagajgcych rynkach.

Technologie oferowane przez Grupe WB bazujg na wieloletnim doswiadczeniu wynikajgcym z eksploatacji
systeméw wdrozonych w polskiej armii oraz dtugofalowej wspotpracy z najbardziej wymagajgcymi klientami
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z catego swiata. Dzieki temu Grupa WB od wielu lat jest w czotdwce polskich eksporteréw technologii obronnych
do kilkudziesieciu panstw Swiata, w tym miedzy innymi Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

Autorskie rozwigzania zaprojektowane przez inzynierow GRUPY WB wyznaczajg standardy i kreujg nowe trendy
nie tylko w Polsce, ale sg gtdéwnym zrodtem sukcesu na rynkach miedzynarodowych.

GRUPA WB jako firma dziatajgca globalnie posiada swoje biura i centra technologiczne w najbardzie]
rozwijajgcych sie regionach swiata: od Azji przez Bliski Wschod po Stany Zjednoczone Ameryki. Obecnie we
wszystkich lokalizacjach Grupy WB na catym Swiecie pracuje blisko 2 tys. 0sdb, z czego znaczng czes¢ stanowig
inzynierowie i pracownicy dziatow badawczo - rozwojowych.

Systemy tacznosci i dowodzenia wielowymiarowym polem walki

Systemy tgcznosci i dowodzenia od samego poczatku istnienia to flagowe rozwigzania w ofercie Grupy WB. Dla
zdobycia przewagi informacyjnej na wspotczesnym, coraz bardziej skomplikowanym polu walki, kluczowg role
odgrywa bezbtedna i szybka analiza informacji pozyskanych z réznego rodzaju sensoréw rozpoznawczych.
Inzynierowie Grupy WB zaprojektowali w petni zintegrowane rozwigzania w obszarze tacznosci, zarzgdzania
i dowodzenia zgodnie z zasadg cyklu OODA (Observe Orient Decide Act).Obecnie systemy, zaprojektowane w
Grupie WB znajduja sie na wyposazeniu nie tylko Wojska Polskiego, ale réwniez sit zbrojnych takich krajow jak
m.in. Stany Zjednoczone, Szwecja, Malezja, Wegry, Stowacja, Ukraina, czy Indie.

Systemy obserwacyjno - rozpoznawcze

Uzyskanie odpowiednio wczes$niej informacji o potencjalnym przeciwniku i wynikajagca z tego wieksza
Swiadomos¢ sytuacyjna na kazdym szczeblu dowodzenia to klucz do uzyskania przewagi na nowoczesnym,
wielowymiarowym polu walki. Jednym z najbardziej skutecznych narzedzi do zapewnienia uzytkownikowi petnej
Swiadomosci sytuacyjnej sg nowoczesne systemy bezzatogowe oraz sensory obserwacyjne.

Wieloletnie doswiadczenie z uzytkowania zaprojektowanych przez inzynierdbw Grupy WB powietrznych
I naziemnych sensordw obserwacyjnych, réwniez w warunkach bojowych sprawia, ze rozwigzania oferowane
przez Grupe WB cechujg sie niezawodnoscig oraz stanowig sprawdzone rozwigzanie dedykowane dla potrzeb
uzytkownika.

Systemy uderzeniowe

Zdolnos¢ do natychmiastowe] eliminacji wykrytego zagrozenia, stanowi czesto kluczowy czynnik decydujacy
0 sukcesie lub porazce realizowanej misji. Nowoczesne systemy uderzeniowe zaprojektowane przez inzynierow
Grupy WB: zestawy amunicji krazacej oraz systemy rakietowe umozliwiajg precyzyjng eliminacje wykrytych
zagrozen z niespotykang dotad skutecznoscig.

Wyposazenie i modernizacja pojazdéw wojskowych, w tym systemy kierowania ogniem

Wieloletnie doswiadczenie w integracji r6znego rodzaju wyposazenia specjalistycznego dla pojazdow
wojskowych, doprowadzito do powstania w ramach Grupy WB wysokich kompetencji w obszarze modernizacji
eksploatowanego sprzetu i uzbrojenia wojskowego. Obecnie GRUPA WB moze zaoferowac swoim klientom
kompleksowe wyposazenie uzytkowanego sprzetu wojskowego w najnowsze, Swiatowej klasy systemy tgcznosci,
dowodzenia i kierowania ogniem oraz elektromechaniczne systemy kierowania uzbrojeniem, zgodne z
najwyzszymi standardami NATO.

Systemy IT
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Grupa WB to takze inzynierskie centrum technologiczne skupiajgce  wybitnych  specjalistow
z dziedziny tgcznosci specjalnej, technologii  komdrkowych, kryptografii i dedykowanych rozwigzan
elektronicznych.

Elektromobilnosé

Bazujgc na doswiadczeniu i wysoko wykwalifikowanej kadrze inzynierskiej GRUPA WB oferuje innowacyjne
rozwigzania w obszarze elektromobilnosci. Zespot wykorzystuje obecny potencjat intelektualny, doswiadczenie
oraz zaplecze techniczne do dynamicznego rozwoju ciezkich platform mobilnych napedzanych elektrycznie
z integracjg postepujgcej autonomicznosci pojazdow.

wB ELECTRONICS W AReEx W FLyTRONIC WP
WEB GROUP WB GROUP WB GROUP
v' Systemy C4ISR, integracja i produkcja v’ Systemy wiezowe RCWS - v' Bezzatogowe Systemy Powietrzne
Produkty komponentéw sterowanie, produkeja, integracja FlyEye, FT-5
uslugi ¥’ Oprogramowanie v’ Automatyzacja platform bojowych v' Warmate 2
rozwigzania v’ Systemy artyleryjskie TOPAZ v’ Systemy EOR elektrycznego v’ Gtowica optoelektroniczna GS4
v’ System facznosci FONET ogrzewania rozjazdow kolejowych ¥ Radiolink SDR
v Szybkie tadowarki e-pojazdow v' Uslugi dronowe

v’ Polska v Indie v’ Polska v’ Polska

v USA v Malezja v Litwa v Wietnam

v’ Szwecja v Afryka Potnocna ¥’ Estonia v Ukraina

v Wegry v’ Ukraina v Ukraina ¥ Gruzja

v Stowacja v' Wietnam

v Thales v KDS v Elbit v’ Baykar

v Raytheon v Rafael v Airbus v PGZ
Glowni v' General Dynamics v 0TO0 Melara v Thales v’ Asseco

konkurenci v Elbit v Elester-PKP v Al
v’ Ekoenergetyka
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MINDMADE l\! POLCAM .bi
WB GROUP WwWB GROUP
v" iNQL-Twin, komunikacja dla Smart Grid v Systemy rejestrowania wykroczen w ruchu drogowym,
Produkty ¥ PIK - Platforma Integracji Komunikacji dla stuzb kryzysowych ;ou;r:d?cry, czerwone swiatlo, odcinkowy pomiar
i . " redkosci
“#“9 . ¥ WiNeS - analizator bezpieczenstwa sieci telefonii k?morko\vej v Systemu rozpoznawania obrazu, ANPR, AMMR

rozwigzania ¥’ AMSTA - perymetryczny system ochrony granic i infrastruktury krytycznej v Wideorejestratory, rejestratory przebiegu stuzby
¥" SKGE - System Kontroli Gniazd Elektrycznych
v

er)

v Polska v’ Polska v USA
v Ukraina v Chorwacja ¥’ Hiszpania
v Wietnam v Litwa v’ Serbia
v Szwecja v Indonezja
¥’ Sensys Gatso ¥’ Simicon
2 / AIDA v’ Jenoptic Robot
Glowni  / Siltec v’ Victronic
konkurenci SECO, KONTRON v Redflex
.
: FIADMDRB GALWANIZERNIA RADMOR W MECHANIKA RADMOR@
w8 GROUP We SRoUS W GROUR
v Radiostacje wojskowe nalicencji ¥* Obrobka plastyczna v Szafy telekomunikacyjne v Spawanie i zgrzewanie
Produkty Thales ¥" Obrobka skrawaniem v' Wyroby katalogowe metali
ustugi ¥" Radiostacje wojskowe i cywilne ¥" Obrobka metali systemu 19" v Grawerowanie i sitodruk
rozwigzania v Systemy TETRAiI DMR ¥’ Wykrawanie i gigcie ¥ Projektowanie i doradztwo
¥’ Frezowanie i toczenie techniczne
v Polska v’ Maroko v Polska v Polska ¥ Holandia
v Litwa v' Bangladesz ¥ Niemey v Norwegia
v RPA v Malezja v Szwecja
¥ Indonezia v Australia v’ Szwajcaria
v Harris v Kenwood v Galvo v ZPAS v ERA-Box
v Thales v Exera v Galmex v Apra v BKT Bydgoszcz
Glowni v Mesit v Rockwell Collins v Elbit Galwanizacja v Schroff
konkurenci v Motorola v Transbit v Ritall

5.1.2  Pozycja na rynku i konkurencja

Rynek krajowy

Grupa WB od wielu lat jest jednym z wiodgcych producentéw systemow kierowania ogniem, Srodkdw tgcznosci
oraz systemow bezzatogowych. Oferowane wyroby znajdujg nabywcéw nie tylko w Polsce ale réwniez na rynkach
zagranicznych. Dowodem na to jest istotny udziat eksportu w przychodach oraz sprzedane licencje do kilku krajow
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m.in. USA. Prowadzone prace badawczo-rozwojowe pozwalajg zaktada¢ wprowadzenie na rynek nowych
produktow w obszarach kryptografii, systemow C4ISR czy systemdw zarzgdzania i magazynowania energii.

Grupa WB od wielu lat Scisle wspotpracuje ze spotkami Grupy PGZ w wielu programach modernizacji sit zbrojnych
RP, przede wszystkim Hutg Stalowa Wola S.A.,, Rosomak S.A., PCO S.A., Bumar-tabedy S.A. czy Wojskowymi
Zaktadami Motoryzacyjnymi S.A. w Poznaniu. Wiele nowoczesnych produktoéw dostarczonych w ostatnich latach
do Wojska Polskiego powstato przy udziale Grupy WB.

W dziedzinie BSP Grupa WB konsekwentnie opracowuje zatozony plan rozwoju rozszerzajgc oferte produktow.
Systemy bezzatogowe FLYEYE oraz rodziny WARMATE od wielu lat sg wykorzystywane przez sity zbrojne RP.
Do oferty dotgczyt wiekszy system FT-5, opracowany w spotce zaleznej Flytronic S.A., co stanowi potwierdzenie,
ze Grupa WB dysponuje unikalnym na rynku krajowym potencjatem umozliwiajgcym oferowanie kompleksowych
rozwigzan na poziomie $wiatowym przy zachowaniu konkurencyjnych cen. Uzupetniajg je rozwigzania
opracowane w ramach systemu W2MPIR, ktérego elementy Wojsko Polskie przyjeto jako GLADIUS.

Rynki zagraniczne

Zgodnie z przyjety strategig, Grupa WB dazgc do systematycznego zwiekszania udziatu przychoddw z eksportu
prowadzi intensywng aktywnos$¢ handlowg na wybranych rynkach zagranicznych. Wspomniane dziatania skupiajg
sie zarowno na tradycyjnych dla Grupy WB rynkach eksportowych tj.: kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, Afryki
Potnocnej oraz Azji Potudniowo-Wschodniej a ponadto obejmujg takze nowe obszary: Ameryki Potudniowej, Afryki
Srodkowej, Bliskiego Wschodu i Azji Centralnej.

Eskalacja konfliktu zbrojnego na Ukrainie spowodowata, ze dziatania Grupy WB bardzo mocno skoncentrowaty sie
na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W miare naszych mozliwosci wspieramy Sity Zbrojne RP oraz
sojusznikow Polski. Grupa WB intensywnie rozbudowuje wtasny potencjat wytwadrczy oraz zabezpiecza zapasy
magazynowe. Poza Europg Srodkowo-Wschodnig wiasnie Indie oraz Gruzja wydajg sie rynkami na ktérych w
krotkiej perspektywie Grupa WB bedzie istotnym dostawcg technologii militarnych.

51.3  Strategia Grupy

Strategia rozwoju Grupy WB zostata oparta o przewidywany rozwoj sektora zbrojeniowego w kraju oraz na rynkach
miedzynarodowych.

Strategia rozwoju Grupy w Polsce uwzglednia zatozenia programu rozwoju krajowego rynku zbrojeniowego
opublikowane przez Rzad Polski w Programie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej
w 2014 roku (wraz z pdzniejszymi korektami). Strategia rozwoju Grupy konserwatywnie zaktada udziat na
poziomie min. 2% budzetu modernizacji SZRP. Zwiekszanie tego udziatu jest mozliwe zaréwno w wyniku ostatnich
zmian w priorytetach modernizacyjnych SZRP jak i w wyniku statego rozszerzania oferty produktowej Grupy, jak
chocby bardzo udane wejscie w obszar precyzyjnych srodkéw razenia (amunicja krgzgca WARMATE), systemy
zabezpieczenia baz (AMSTA), systemy automatyzacji uzbrojenia itp. W tym pierwszym przypadku Emitent
sprzedaje szereg swoich produktéw odbiorcom zagranicznym zanim nawet, nastgpi ich sprzedaz do polskiego
MON, co najlepiej Swiadczy o ugruntowanej miedzynarodowej reputacji Emitenta oraz jakosci oferty konkurujgcej
z produktami z USA czy Izraela.
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Niezmiennie, Grupa WB prowadzi aktywng dziatalnos¢ na rynkach miedzynarodowych i kieruje swojg oferte do
odbiorcéw zagranicznych, w tym przypadku mozliwosci zwiekszenia przychoddw lezg dodatkowo w rozszerzeniu
zasiegu geograficznego i dotarciu z ofertg do nowych krajow (Afryka, Azja i Bliski Wschad).

Grupa WB na bazie posiadanych kompetencji zbudowanych w oparciu technologie wojskowe, bedzie rozwijata
w sposob dynamiczny obecnos¢ w duzych projektach zwigzanych z opublikowang przez Ministerstwo Rozwoju
Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. W szczegdinosci dotyczy to trzech obszardw:

Czystej energii — w obszarze budowy urzadzen elektroenergetyki takich jak modutowe magazyny energii,
przeksztattniki energii elektrycznej, tadowarki wysokie] mocy do pojazdowych magazynow energii
(samochody, trolejbusy, autobusy z napedem elektrycznym);

Systemow tgcznosci stuzbowej dla celdw stuzb i krytycznej infrastruktury;

Systemow Bezzatogowych dla zastosowar specjalnych.

Rozwdj Grupy WB w zaleznosci od wzrostu eksportu, przychoddw spotek zaleznych oraz potencjatu
ekonomicznego moze byc¢ ukierunkowany na nowe akwizycje zaréwno w kraju jak i zagranicg. Proces
potencjalnych przeje¢ kolejnych spétek uwarunkowany bedzie w gtdwnej mierze dostepem przejmowanego
podmiotu do perspektywicznego rynku lub posiadaniem przez niego uzupetniajgcych wobec technologii
i zdolnosci produkcyjnych Grupy WB. Kierunki ekspansji nie bedg ograniczaty sie do podstawowego zakresu
kompetencji, jakim sg systemy elektroniczne. Zarzad analizuje w sposob ciggty sytuacje na rynku krajowym
| zagranicznym.

W przypadku zaistnienia uzasadnionego dziatania w kierunku przejecia innego podmiotu, Zarzad zrealizuje taka
inwestycje w oparciu o Srodki wiasne i/lub instrumenty dtuzne. Aktualnie Zarzad nie ma jednoznacznych
i sprecyzowanych plandw w tym zakresie.

Rozwdj oferty produktowe/

Strategia Grupy opiera sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan systemowych z dziedziny tacznosci,
systemow: dowodzenia, nadzorowania granic, uzbrojenia, bezzatogowych, monitorowania systemodw
energetycznych, na rzecz odbiorcow w kraju i za granica.

Strategiczne kierunki rozwoju oferty Emitenta obejmuja:

Systemy C4ISR - zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola walki;
Oprogramowanie — integracja platform i systemow;

Elektronike Specjalng — automatyzacja dziat, tgcznosé, sensory, komputery i terminale;

Integracje Elektroniki Pojazdowej w pojazdach bojowych, dowddczych, rozpoznawczych, specjalistycznych
oraz automatyzacja dziat;

Elektroenergetyka, magazyny energii i powigzane z nimi urzgdzenia;

Wykorzystanie cywilne systemow bezzatogowych; oraz

tgcznosc specjalna, integracja tgcznosci cywilnej i urzadzenia z zakresie bezpiecznej tgcznosci.
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Oferowane przez Grupe WB technologie bazujg na wieloletnim doswiadczeniu wynikajagcym z eksploatacji
wdrozonych rozwigzan firmy oraz z uczestnictwa w miedzynarodowych przetargach i dtugofalowej wspotpracy z
najbardziej wymagajacymi klientami z catego $wiata.

5.1.4  Przewagi konkurencyjne

Strategiczne znaczenie dla polskiej obronnosci;

Najwiekszy prywatny podmiot dziatajgcy w branzy zbrojeniowej w Polsce wykorzystujgcy najnowsze
osiggniecia naukowe i technologiczne,

Dtugoletnia historia dziatalnosci w sektorze o wysokich barierach wejscia;

Wysoko wykwalifikowany, doswiadczony Zarzad oraz kadra inzynierska,

Kompleksowa i innowacyjna oferta produktowa, liczne patenty i licencje;

Wysokie zaplecze kapitatowe, badawcze i technologiczne;

Dobra sytuacja finansowa Grupy WB;

Zdywersyfikowany portfel kontraktow zapewniajgcy mozliwos¢ obstugi zobowigzan z tytutu obligacii;
Ugruntowana pozycja miedzynarodowa.

Nagrody i wyrdznienia:

e MSPO 2023 - Odznaczenia panstwowe dla zastuzonych w branzy obronnej Krzyzem Kawalerskim OOP za
zastugi dla rozwoju przemystu obronnego dla Piotra Wojciechowskiego i Adama Bartosiewicza, zatozycieli
WB Electronics SA i szefow GRUPY WB, znanej z produkcji drondw. Odznaczenie otrzymat takze Marcin
Kubica, menedzer, ktdry ostatnio zostat dyrektorem operacyjnym GRUPY WB. Nagroda Prezydenta RP dla
produktu najlepiej stuzgcego podniesieniu poziomu bezpieczenstwa zotnierzy Sit Zbrojnych RP przyznano
WB Electronics S.A. za bateryjny modut bezzatogowych systemoéw poszukiwawczo-uderzeniowych
Gladius.

e Polsecure 2023 - Wyrdznienie specjalne Komendanta Gtownego Policji trafito do firmy Flytronic SA za
wielozadaniowy bezzatogowy system latajacy FlyEye.

51.5 Dostawcy i odbiorcy (S2-A, S2-B)

W ramach prowadzonej dziatalnoSci spotki z Grupy WB wspotpracujg z szerokim gronem dostawcow
komponentow wykorzystywanych w produkcji, przy czym z uwagi na duzg konkurencje w tym obszarze oraz
rozdrobnienie dostaw nie jest identyfikowane ryzyko zwigzane z zaktdceniem dostaw surowcéw, komponentéw
oraz ustug wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Proces zakupow realizowany jest na podstawie
zamowien zgodnie z wyspecyfikowanymi wymaganiami. Wyroby pochodzace z zakupdw, ktére majg bezposredni
wptyw na jakos¢ produktu finalnego nabywane sg u kwalifikowanych dostawcéw. Oczekiwania pod adresem
dostawcow i podwykonawcdow zwigzane sg ze swiadomoscig wptywu ich dostaw lub ustug na jakos¢ wyrobdow
koricowych. Dostawcy sg na biezgco oceniani i okresowo weryfikowani przez pryzmat jakosci dostaw,
posiadanych certyfikatow i atestow, terminowosci dostaw, czy warunkéw rozliczen finansowych. W ramach
systemu jakosci funkcjonuje instrukcja odnoszaca sie do oceny i monitorowania kwalifikowanych dostawcow
i podwykonawcow.

Grupa WB dazac do promowania idei odpowiedzialnoSci spotecznej wsrod swoich dostawcow chce
wspotpracowac z partnerami, ktorzy przestrzegajg praw cztowieka i dziatajg zgodnie z regulacjami prawnymi oraz
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zapewniajg bezpieczne i godne warunki pracy. W tym celu WBE oraz spétki z Grupy WB wdrazajg Kodeks Etyki dla
Dostawcow, ktérego znajomosé stanie sie wymagana dla dostawcow spotek z Grupy WB. Po zaakceptowaniu ww.
Kodeksu dostawcy zobowigzujg sie do przestrzegania opisanych w nim wymagan, ktére dotyczg kluczowych
obszaréw tj. przestrzeganie praw cztowieka, praw pracowniczych i ochrony Srodowiska: (Kodeks jest
opublikowany pod adresem: https://www.wbgroup.pl/app/uploads/2024/03/kodeks-etyki-dla-dostawcow-grupy-

wh.pd)

Z kolei po stronie odbiorcow Grupa WB wspdtpracuje z klientami bedgcymi instytucjami rzgdowymi oraz duzymi
korporacjami i tym samym udziat tych podmiotow w procesie ksztattowania produktéw znajdujgcych sie w ofercie
Emitenta jest istotny. Majgc powyzsze na uwadze Emitent wskazuje, iz utrata istotnych kontrahentow z ktorymi
dotychczas realizowana byta wspotpraca moze wptyng¢ na zmniejszenie skali dziatalnosci Grupy WB.

Spotki wehodzace w sktad Grupy WB, z uwagi na profil swojej dziatalnosci, sg Swiadomymi uczestnikami obrotu
uzbrojeniem i towarami podwdjnego zastosowania. Na poziomie krajowym obrot jest realizowany zgodnie
z zakresem i warunkami udzielenia koncesji, natomiast w relacjach miedzynarodowych zgodnie z celami
wynikajgcymi z miedzynarodowych uzgodnier dotyczacych bezpieczenstwa i stabilnosci na Swiecie.

Spotki z Grupy WB, realizujgce kontrakty zagraniczne, posiadajg wdrozony i certyfikowany Wewnetrzny System
Kontroli (WSK) gwarantujagcy, ze wszystkie transakcje handlowe sg zgodne z polskimi i unijnymi przepisami
prawnymi z tego zakresu. Nie prowadzi sie obrotu z krajami objetymi embargiem lub ograniczeniami, a potencjalni
odbiorcy weryfikowani sg na dostepnych listach odmdw. Wywdz i transfer wewngtrzunijny towaréw odbywa sie
na mocy waznych zezwolen na obrot.

Grupa WB promuje Partneréw

Zarzagd WBE podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu
| Obronnego w Kielcach przyznaje prestizowg nagrode
Niebieskiej Wstegi — wyrdznienie dla najlepszych partnerow
biznesowych Grupy WB. Celem jest uhonorowanie firmy, ktéra
poprzez state doskonalenie 0sigga najwyzszg jakosc i poziom
Swiadczonych ustug.

" W 2023 roku laureatem nagrody Niebieskiej Wstegi zostata
| spotka Rosomak S.A. z Siemianowic Slaskich.

Rosomak S.A. od wielu lat prowadzi projekty wspdlnie z Grupg WB. Wspotpraca tych dwach liderow sektora
obronnego w Polsce oparta jest na wymianie doSwiadczen, wiedzy i technologii.

5.1.6. Interesariusze

Ponizej zamieszczono informacje nt. wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy Grupy WB.
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Interesariusz Relacja/Oddziatywanie
zewnetrzny rzagdy panstw kreowanie zapotrzebowania na produkty oferowane przez
Grupe WB, komunikacja wymagan technicznych
rzad RP regulacje prawne, podatki, kreowanie zapotrzebowania na
produkty oferowane przez Grupe WB, komunikacja wymagan
technicznych
klient (inny niz rzad) zatozenia techniczne, wymagania dotyczace jakosci,
odpowiedni poziom cen, obstuga posprzedazowa
banki zwrot zaangazowanego kapitatu wraz z odsetkami
dostawcy czeste i regularne zamowienia, brak op6Zznien w ptatnosciach
konkurencja przejecie rynku, przejecie wykwalifikowanych pracownikow
spoteczenstwo/otoczenie wptyw na srodowisko i spotecznosci lokalne w ktérych
lokalne funkcjonujg zaktady produkcyjne, dziatalno$¢ charytatywna
wewnetrzny wiasciciele/inwestorzy budowa pozycji rynkowej firmy, generowanie zysku
pracownicy stata praca, wysoki poziom wynagrodzen, rozw6j kompetencji

5.2 Polityki dotyczace zagadnien spotecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji i zagadnienia klimatyczne (G1-A, G1 - B,
G1-E)

Gtéwne polityki, procedury i inne dokumenty regulujgce zagadnienia nalezytej starannosci zwigzane z aspektami
ESG na poziomie Grupy WB inicjuje spotka dominujgca WB Electronics S.A. uchwatg zarzgdu. Przyjete regulacje
sg wdrazane uchwatami zarzgddw pozostatych spotek z Grupy WB. Polityki i procedury wewnetrzne dostepne sg
dla pracownikow w Intranecie i/lub sieci wewnetrznej. Polityki i procedury o charakterze jawnym sg dostepne dla
interesariuszy zewnetrznych na stronie internetowej Grupy WB, bedacej jednoczes$nie strona internetowg WBE
i spotek zaleznych.

Grupa WB przestrzega praw cztowieka we wszystkich obszarach dziatalnosci i w catym tancuchu wartosci.
Dokonujemy oceny istniejgcego i potencjalnego negatywnego wptywu Grupy WB na poszanowanie praw
cztowieka. Uwzgledniamy wyniki tej oceny i podejmujemy adekwatne dziatania. Prowadzimy monitoring podjetych
dziatan oraz informujemy o reakcjach na przypadki negatywnego wptywu, o czym informujemy w Kodeksie Etyki
Grupy WB.

W Grupie WB promujemy uczciwe zatrudnienie i uczciwe wynagrodzenia. Zapobiegamy nekaniu,
przesladowaniom, dyskryminacji i mobbingowi. W Grupie WB rozwigzujemy konflikty i reagujemy na nieetyczne
zachowania w sposob, ktory jest zgodny z wartosciami etycznymi i przyczynia sie do budowania lepszych relacji
miedzy ludzmi i organizacjami. UruchomiliSmy nastepujgce kanaty zgtaszania naruszeri dostepne zaréwno dla
pracownikow jak i pozostatych interesariuszy:

1) korespondencyjny

2) elektroniczny

3) za posrednictwem formularza: https://www.wbgroup.pl/formularz-zgloszenia-naduzycia/

Zgtaszanie naruszen mozliwe jest zaréwno imiennie jak i anonimowo, dodatkowo w Grupie WB obowigzujg
procedury ochrony sygnalistow. Ewentualne naruszenia bedg procedowane przez Komisje Etyki powotane przez
Spotki z Grupy WB osobnymi uchwatami. Rejestr naruszen i przyjmowanie zgtoszen prowadzg osoby wskazane
w procedurach przyjetych przez Spotki z Grupy WB.
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Grupa WB nie toleruje zadnych dziatarii o charakterze korupcyjnym. Doktadamy najwyzszej starannosci, aby
dziatalno$¢ biznesowa Grupy WB cechowata sie przejrzystymi regutami i najwyzszymi standardami etycznymi,
zarowno w relacji z podmiotami prywatnymi, jak réwniez z organami publicznymi co deklarujemy w Kodeksie Etyki
Grupy WB. Ze wzgledu na wage zagadnienia antykorupcji oczekujemy od naszych partneréw biznesowych
wdrozenia i stosowania praktyk antykorupcyjnych promowanych przez Kodeks Etyki dla dostawcow Grupy WB.

W Grupie WB promujemy dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ktére sg ukierunkowane na zmniejszenie
wptywu prowadzonej produkcji na Srodowisko naturalne. W celu opracowywania i rozwoju rozwigzan z obszaru
elektroenergetyki, przyjaznych dla srodowiska oraz oferowania ich na rynku powotana zostata spotka 4EN S.A.
W Grupie WB podejmujemy dziatania zmierzajgce do przyjecia strategii dekarbonizacji, co zakomunikowalismy
w Kodeksie Etyki Grupy WB. Zaangazowania w ochrone srodowiska oczekujemy réwniez od naszych dostawcow,

co znalazto swoje odzwierciedlenie w Kodeksie Etyki dla Dostawcow.
5.3  Jako$¢ produkowanych wyrobdw (S4-A, S4-B)

Grupa WB od wielu lat $wiadczy ustugi na najwyzszym poziomie, dbajac jednoczesSnie o bezpieczenstwo
pracownikow i klientéw oraz o to, by prowadzona dziatalno$¢ w jak najmniejszym stopniu oddziatywata na
Srodowisko naturalne.

W wiekszosci spotek z Grupy WB funkcjonuje system jakosci dziatajgcy w oparciu o norme ISO 9001
tj. Systemy zarzgdzenia jakoscig - Wymagania oraz dokumenty standaryzacyjne AQAP2110 i AQAP 2210 -
wprowadzajgce dodatkowe wymagania NATO dotyczace zapewnienia jakosSci w projektowaniu, pracach
rozwojowych i produkcji, a takze w rozwoju oprogramowania. System funkcjonujgcy w oparciu
0 ww. normy wychodzi naprzeciw wymaganiom, jakie stawia wspotczesny rynek a jednoczesnie umozliwia
sprawne i zorganizowane dziatanie zapewniajgc przy tym dla poszczegdlnych obszaréw nalezytg ostroznosé
w dziataniu.

Ponadto WBE oraz wiekszo$¢ spotek zaleznych wdrozyty i certyfikowaty Wewnetrzny System Kontroli,
uprawniajgcy do obrotu towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczeristwa
panstwa.

Zakres systemu zarzadzania jakoscig obejmuje projektowanie, produkcje i serwisowanie sprzetu, urzgdzen
i wyposazenia oraz oprogramowania skfadajgcego sie na oferte Grupy. Funkcjonujgcy system oparty jest
na procesach umozliwiajgcych realizacje polityki jakosci i wynikajgcych z niej celéw jakosciowych, a takze
wytwarzanie wyrobdw i ustug spetniajacych wymagania klientow.

W ramach relacji z klientem, w oparciu o system zarzgdzania jakosci podejmowane sg dziatania ktére zmierzaja
do zrozumienia i zaspokojenia biezgcych i przysztych potrzeb i oczekiwan obecnych oraz potencjalnych klientow
oraz uzytkownikdw koncowych oraz majacych zastosowanie wymagan prawnych i regulacyjnych. Niezaleznie
od powyzszego funkcjonuje dedykowana procedura, ktéra dotyczy badania satysfakeji klientow. Zdefiniowane
w tej procedurze dziatania stuzgce ocenie zadowolenia klientow obejmujg m.in. bezposrednie rozmowy
z uzytkownikami wyrobdw, analize informacji sporzgdzonych przez przedstawiciela odbiorcy wyrobu, analize
przyczyn i skutkdw powstatych uszkodzen i awarii.
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Wszystkie wyroby i ustugi wytwarzane przez Grupe WB powstajg w oparciu o zaplanowane i zidentyfikowane

procesy, poczawszy od sprecyzowania wymagan, opracowania dokumentacji, procesu realizacji az do
przekazania gotowego wyrobu do klienta.

Podstawg do rozpoczecia procesu produkcyjnego wyrobu jest dokumentacja konstrukcyjna, technologiczna
i wykonawcza. Okresla ona sposéb i organizacje produkcji oraz przewidziane do jej realizacji materiaty a takze
niezbedne wyposazenie. Kazdorazowo podczas realizacji kontraktéw objetych rzgdowym zapewnieniem jakosci
(GQA) oraz na zyczenie klienta opracowuje sie plany jakosci. Sporzadza sie je w celu zapewnienia klienta,
ze okreslone wymagania jakosciowe danej umowy sg odpowiednio zaplanowane i ukierunkowane, czynnosci
wykonywane sg w okreslonej kolejnosci jak réwniez okreslona zostata odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne
dziatania.

Identyfikujemy wyspecyfikowane przez klienta wymagania, w tym dotyczace dostaw i dziatan po dostawie
(warunki gwarancji, utrzymanie serwisu itd.) a nastepnie monitorowana jest ich realizacja.

W 2023 roku nie wystapity:

e incydenty zwigzane z naruszeniem bezpieczenstwa produktéw i ustug oraz klientow;
e spory z odbiorcami w zakresie jakosci produktéw i ustug;
e Kkary z tytutu nieodpowiedniej jakosci produktow i ustug.

Ponizej zamieszczono informacije nt. koncesji MSWIA oraz kluczowych certyfikatéw posiadanych przez spofki
z Grupy WB:

1. koncesja Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na wykonywanie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami
i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym: WB Electronics S.A. (koncesja Nr B-430/2003),
Flytronic S.A. (koncesja Nr B-057/2010), Zaktad Automatyki i Urzgdzeri Pomiarowych Arex Sp. z o.0.
(koncesja Nr B-054/2007), Radmor S.A. (koncesja Nr B-351/2003), MindMade Sp. z o.0. (koncesja
Nr B-045/2012), Nitrat Sp. z 0.0. (koncesja Nr B-126/2023), Polska Amunicja Sp. z 0.0. (koncesja
Nr B-033/2020);

2. Certyfikaty potwierdzajgce zgodno$¢ z normg IS0 9001:2015 — WB Electronics S.A., Flytronic S.A., Zaktad
Automatyki i Urzgdzeri Pomiarowych Arex Sp. z 0.0., Radmor S.A., MindMade Sp. z 0.0., Mechanika-
Radmor Sp. z 0.0., Galwanizernia-Radmor Sp. z 0.0.; WB Centrum Kompozytdw sp. z 0. 0.

3. Certyfikaty potwierdzajgce zgodnos¢ z dokumentem standaryzacyjnym AQAP 2110:2016 - WB Electronics
S.A., Flytronic S.A., Zaktad Automatyki i Urzgdzen Pomiarowych Arex Sp. z 0.0., Radmor S.A., MindMade
Sp.zo0.0,;

4. Certyfikaty potwierdzajgce zgodno$é z Ustawg o obrocie z zagranicg towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa parstwa (...) [WSK] - WB Electronics S.A,
Flytronic S.A., Zaktad Automatyki i Urzgdzen Pomiarowych Arex Sp. z 0.0., Radmor S.A., MindMade Sp.
Z 0.0., Polska Amunicja Sp. z 0.0,

5. Certyfikaty potwierdzajgce zgodno$é¢ z dokumentem standaryzacyjnym AQAP 2210:2015 -
WB Electronics S.A., Radmor S.A.

6. Certyfikat potwierdzajgcy zgodnosé z normag ISO 14001:2015 - WB Centrum Kompozytéw sp. z 0. o.
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5.4  Bezpieczenistwo i higiena pracy (S1-A)

W poszczeg6lnych spotkach Grupy WB przyjete zostaty wewnetrzne regulacje okreslajgce realizacje obowigzkdw
Grupy WB w obszarze organizacji pracy w sposob zapewniajgcy bezpieczne i higieniczne warunki pracy,
zapewniajgcych przestrzeganie przepisow oraz zasad bhp, oraz zapewnienie wykonania nakazow, wystgpien,
decyzji i zarzadzer wydawanych przez organ nadzoru nad warunkami pracy. W spotkach Grupy WB, za obszar
bezpieczeristwa i higieny pracy odpowiadajg wyznaczone 0soby, a z obowigzujgcymi procedurami zapoznawani
Sg zardwno nowi pracownicy, jak réwniez dotychczasowa, doswiadczona kadra. Regularnie przeprowadzane sg

szkolenia z zakresu BHP.

Spotki z Grupy WB przywigzujg duzg wage do ksztattowania dobrego i przyjaznego srodowiska pracy. Poprzez
realizacjg roznych przedsiewziec i inwestycji, ktére majg bezposredni wptyw na przyjazne Srodowisko prac,
wptywa sie takze na motywacje, zadowolenie i funkcjonowanie pracownikow.

Odpowiednie Srodowisko pracy, jako potgczenie czynnikdw ludzkich i fizycznych uwzglednia:

e kreatywne metody pracy i mozliwosci petnego wykorzystania ludzkiego potencjaty;
e przestrzeganie zasad bezpieczerstwa i wykorzystywania sprzety ochronnego;

e zaspokajania potrzeb socjalnych pracownikow;

e przeciwdziatanie negatywnym i ucigzliwym warunkom pracy.

W spotkach: WB Electronics SA, Radmor SA., Mechanika-Radmor Sp. z 0.0., Galwanizeria Radmor Sp. z 0.0,
Flytronic SA, AREX sp. z 0.0., PN Standard Sp. z 0.0. oraz WB Centrum Kompozytéw Sp. z 0.0. 100% zaréwno
pracownikow etatowych, jak i niebedgcych pracownikami etatowymi jest objetych systemem zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy przedsiebiorstwa w oparciu 0 wymogi prawne lub uznane normy lub wytyczne.
W spotce PolCam Systems 100% pracownikéw etatowych oraz 33% niebedacych pracownikami etatowymi jest
objetych systemem zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy przedsiebiorstwa w oparciu 0 wymogi prawne
lub uznane normy lub wytyczne. W spotce Mindmade 100% pracownikéw etatowych oraz -22% niebedgcych
pracownikami etatowymi jest objetych systemem zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy przedsiebiorstwa
W oparciu 0 wymogi prawne lub uznane normy lub wytyczne.
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Liczba zarejestrowanych 0 |0 |2 0 1 L 3 0 |0 0 |0
wypadkow zwigzanych z praca
Liczba przypadkéw chordb/ztego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
stanu zdrowia zwigzanych z pracg
Liczba dni straconych z powodu o (0 |11 |0 |78 |0 |41 |0 |O 0 |0
urazow i zgonow zwigzanych z
pracg

W Grupie WB w 2023 roku miato miejsce 6 wypadkow przy pracy i 1 w drodze do pracy. Wszystkie zostaty objete
procedurg weryfikacji w celu unikniecie podobnych sytuacji w przysztosci.

W 2023 roku nie zostaty zidentyfikowane przypadki choréb zawodowych.

5.5  Zatrudnienie (S1-B, S1-C)

Kluczowym zasobem majgcym wptyw na dziatalnos¢ Grupy WB jak rowniez gtownym czynnikiem sukcesu
dziatalnosci jest wykwalifikowana oraz lojalna kadra pracownicza. Tym samym z punktu widzenia Grupy istotne
jest odpowiednie podejsScie do praw pracowniczych, systemu wynagradzania, odpowiednich warunkow pracy,
Swiadczen pozaptacowych czy rozwoju zawodowego, co deklarujemy w przyjetym Kodeksie Etyki Grupy WB.

W Grupie WB wszyscy pracownicy otrzymujg odpowiednie wynagrodzenie zgodnie z obowigzujgcymi aktami

prawnymi lub obowigzujgcymi wskaznikami referencyjnymi. Wszyscy pracownicy sg objeci ochrong socjalng
poprzez programy publiczne.

Struktura zatrudnienia w podziale na ptec - stan na koniec 2023 roku

450
400
350
300
250
200
150
100
: R
0 = — H . —_— | — =
Galwanize we
Mechanik Mindmad PolCam PN Centrum WB
Radmor ria Flytronic Arex Sp. z .
EIectronlc a-Radmor eSp.z Systems | Standard Kompozyt Ukraine
SA Radmor SA 0.0. .
sSA Sp.z 0.0. 0.0. Sp.zo0.0. Sp.zo.0. OwSp.z LCC
Sp. zo.o.
0.0.
H Kobiety 105 70 15 15,5 92 9,8 47 2 0 12 5
W Mezczyzni 382 231 93 35 217 35,94 164 8,38 27 20 20

H Kobiety ® Mezczyzni

Grupa WB stale zwieksza procentowy udziat zatrudnienia kobiet, co jest duzym wyzwaniem - szczegdlnie biorgc
pod uwage charakter dziatalnosci. Przy podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu brane sg pod uwage przede
wszystkim kwalifikacje pracownika, a nie pte¢. Grupa WB nie stawia zadnych barier ze wzgledu na ptec¢, poglady,
orientacje seksualng, pochodzenie rasowe lub etniczne w zakresie zatrudniania i polityki kadrowej. Grupa WB nie

34/61



) wB ELECTHDNICSE
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WBE S.A. za rok 2023 e enene

posiada wdrozonej polityki réznorodnosci i nie zapewnia 40% zréznicowania w odniesieniu do kobiet i mezczyzn
w zarzadzie. W radzie nadzorczej WB Electronics SA kobiety stanowig 40 %.

Struktura wiekowa pracownikow jest zroznicowana:

Struktura zatrudnienia w podziale na wiek - stan na koniec 2023 roku
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W Grupie WB wspotczynnik rotacji pracownikow w 2023 roku wynosit 12,81 proc., co pozwala minimalizowac
koszty zwigzane z zatrudnieniem nowych pracownikdw oraz podnies¢ poziom branzowego know-how, co
przektada sie na efektywnosc i jakosc pracy.
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W Grupie WB tylko w spotkach nalezgcych do Grupy Radmor S.A. funkcjonujg zwigzki zawodowe, ktdre skupiaja
tgcznie ok. 46 osdb.

Pracownicy zatrudnieni w ramach Grupy Kapitatowej sg uprawnieni do szeregu dodatkowych Swiadczen
pozaptacowych obejmujgcych w szczegdlnosci opieke zdrowotng Allianz, dofinansowania z Zaktadowego
Funduszu Swiadczer Socjalnych (ZFSS) takie jak karty typu Benefit, dofinansowanie do wypoczynku we wtasnym
zakresie (tzw. wczasy pod gruszg), dofinansowanie do wypoczynku dla dzieci do lat 18, dofinansowanie do
roznych form aktywnego spedzania czasu, np.: doptaty do biletéw wstepu do kina, teatru, koncerty, wystawy itp.,
pomoc materialng zaréwno w formie finansowej jak i rzeczowej (w tym zapomaég pienieznych przyznawanych w
wypadkach losowych), pomoc materialng przyznawang w formie zapomogi zdrowotnej, pomoc na wniosek
pracownika znajdujgcego sie w trudnej sytuacji materialnej oraz pozyczek zwrotnych i bezzwrotnych na cele
mieszkaniowe. WBE zacheca pracownikdw do zdrowego stylu zycia zapewniajgc Swieze owoce w owocowe Srody
i udostepniajgc w siedzibie sitownie.

Dzieki kompetentnej kadrze Grupa WB jest dobrze przygotowana do wspotpracy z partnerami zagranicznymi.
Dysponujemy odpowiednio wyksztatcong kadrg z dobrg znajomoscig jezykéw obcych. Ponadto w WBE
prowadzone sg zajecia z jezyka angielskiego, dostepne nieodptatnie dla wszystkich pracownikow.

Grupa WB kieruje sie rownym traktowaniem tak w procesach rekrutacyjnych jak i w relacjach w okresie
zatrudnienia pracownikdéw. W tym celu podejmowane sg dziatania w zakresie niedyskryminowania 0sob
zatrudnionych w Grupie WB zaréwno na szczeblu kadry zarzadzajacej i kierowniczej, jak rowniez wsrod
szeregowych pracownikow. Pracownicy wykonujgcy prace wptywajgcg bezposrednio na jako$¢ wyrobow
powotywani sg na stanowiska na podstawie posiadanego wyksztalcenia, odbytych szkoleri, umiejetnosci
i doswiadczenia. Zatrudnieni pracownicy sg cykliczne oceniani przez swoich przetozonych w celu okreslenia, czy
ich kwalifikacje sg odpowiednie i czy majg zosta¢ poddani dodatkowemu szkoleniu lub przekwalifikowaniu.
Jednoczesnie podczas planowania procesu ksztatcenia i szkolenia uwzglednia sie doswiadczenie m.in.
doswiadczenia zawodowe pracownikow, ich wiedze oraz posiadane kompetencje miekkie.

Procesy rekrutacyjne, Sciezki rozwoju zawodowego, oceny pracownicze, przyznawanie awansow odbywajg sie na
podstawie przyjetych zasad i kryteriow, ktére stuzg zagwarantowaniu réwnego traktowania wszystkich
pracownikow i kandydatow.

W WBE obowigzuje od 2020 roku polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. W intranecie dostepne sg
materiaty edukacyjne wyjasniajgce podstawowe kwestie w tym zakresie i zasady obowigzujgce w Grupie WB.
W celu wyjasniania i przeciwdziatania wszystkim nieetycznym i niezgodnym z prawem zachowaniom, w spotkach
z Grupy WB zostajg powotane Komisje Etyki, ktorych zadaniem jest czuwanie nad przestrzeganiem zarowno
Kodeksu Etyki Grupy WB, jak i obowigzujgcego prawa.

Ponadto regulamin pracy zawiera wykaz prac wzbronionych pracownikom mtodocianym oraz kobietom.

W 2023 roku w Grupie WB nie wystgpity incydenty dotyczgce naruszenia praw cztowieka zwigzanych z sitg robocza
jednostek tj. mobbingu, dyskryminacji itp.

W 2023 roku spotki z Grupy WB nie byty zaangazowane w zaden spor zhiorowy, jak rowniez w 2023 roku nie
wystapity akcje strajkowe z udziatem pracownikow spotek z Grupy WB.
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5.6  Srodowisko naturalne

W roku 2023 nie zostaty naruszone zadne przepisy prawa czy tez normy ekologiczne. Spotka posiada wszystkie
wymagane pozwolenia i decyzje zwigzane z ochrong Srodowiska naturalnego, prowadzi wymagang prawem
sprawozdawczosc¢ oraz ponosi koszty i optaty z tym zwigzane.

Grupa WB doktada wszelkich staran, aby prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza nie odbijata sie negatywnie na
Srodowisku naturalnym. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy podlegajg przepisom
ustawy Prawo ochrony $rodowiska, ustawy Prawo wodne, ustawy o odpadach oraz innym regulacjom
Srodowiskowym. Obowigzki srodowiskowe sg realizowane na podstawie uzyskanych decyzji administracyjnych
wydanych na podstawie ww. przepisow, badZz odpowiednich zgtoszer dla kazdej instalacji funkcjonujacej
w ramach Grupy WB.

W 2023 WB Centrum Kompozytéw Sp. z 0.0. zidentyfikowata awarie ze skutkiem Srodowiskowym zwigzang z
wyciekiem F-gazow:

e 8,1kg-R-404A - dotyczyt wymiany uszkodzonego nieszczelnego skraplacza, wraz z wymiang filtra cieczy,
suszeniem prozniowym i napetnieniem uktadu Freonem. Zamontowano catkowicie nowy skraplacz. Po 30
dniach zgodnie z przepisami wykonano ponownie kontrole szczelnosci uktadu i byto bez uwag. Nie zostaty
natozone na spotke kary z tego tytutu.

e 1,2 kg - R-404A. - zwigzana z nieszczelnoscig instalacji. Odnaleziono nieszczelno$¢ i usunieto. Rowniez
w tym wypadku nie natozono kar. Byta to awaria wynikajgca z eksploatacji sprzetu. Po 30 dniach zgodnie
z przepisami wykonano ponownie kontrole szczelnosci uktadu i byto bez uwag.

Pozostate spotki z Grupy WB nie stwierdzity awarii ze skutkiem srodowiskowym oraz ewentualnych skazen.

Wszystkie podejmowane inwestycje sg optymalizowane pod kgtem pro-srodowiskowym z uwagi na ograniczenie
zuzycia energii i surowcow wykorzystywanych do produkgji jednostki wyrobu gotowego czy tez zmniejszenie
negatywnego wptywu na otoczenie w innych obszarach np. ograniczenie emisji hatasu czy wibracji. Spotki z Grupy
WB stale unowoczesniajg swojg flote samochodowg wybierajgc w miare mozliwosci samochody z napedem
hybrydowym, co przektada sie na zmniejszenie emisji spalin do srodowiska.

Dziatalno$¢ poszczegolnych zaktaddw produkceyjnych nie jest prowadzona na obszarach chronionych. W zwigzku
Z powyzszym instytucja monitoringu przyrodniczego nie jest prowadzona.

W 2023 roku nie zostaty zidentyfikowane/poniesione straty Srodowiskowe bedace skutkiem dziatania spotek
z Grupy WB.

Nie byty podejmowane dziatania majgce na celu rekompensowanie Srodowisku naturalnego negatywnych
skutkéw oddziatywania.

Ewentualne dodatkowe ucigzliwosci, jakie sg identyfikowane dla najblizszego otoczenia, w ktorym jest
prowadzona dziatalno$¢ produkcyjna sg zwigzane ze zwiekszonym natezeniem ruchu samochodowego (hatas,
zanieczyszczenie powietrza, zatory komunikacyjne oraz wptyw na infrastrukture drogowa i bezpieczenstwo
mieszkarncéw w ruchu drogowym).
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5.7  Spotecznosci lokalne (S3-A)

Poza emisjami odpaddw i zanieczyszczen oraz hatasu zaktady produkcyjne nie sg zrodtem szczegd6lnego wptywu
na otoczenie w tym na spofecznosci lokalne. W 2023 roku nie zostaty zidentyfikowane skargi dotyczace
dziatalnosci Grupy WB ztozone przez przedstawicieli spotecznosci lokalnych.

Polityka i kierunki zaangazowania spotecznego na poziomie Grupy WB nie zostaty sformalizowane w formie
oficjalnego dokumentu. Zakres dziatan w tym obszarze w 2023 roku byt natomiast kreowany w toku indywidualnie

podejmowanych dziatan.

Edukacja

W swojej dziatalnosci Grupa WB kieruje sie innowacyjnoscia, tworzgc przetomowe rozwigzania technologiczne.
Jako najwiekszy polski producent oferujgcy technologie tgcznosci i dowodzenia i zaawansowane rozwigzania dla
sit zbrojnych z catego Swiata wspiera rozwoj polskiej mysli technicznej.

Praktyki

WBE w ramach programu ptatnych praktyk
skierowanego do studentéw i absolwentow szkot
wyzszych umozliwia rozwodj umiejetnosci w zakresie
przygotowywania zbioréw danych wykorzystywanych
do uczenia algorytmow sztucznej inteligenciji.

WBE kontynuowata wspotprace z Zespotem Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1z Tarnobrzega, pomagajgc w
ksztatceniu  kadr  technicznych ~w  klasach
mundurowych o profilu  wojskowym  zwigzanym
z bezzatogowymi statkami powietrznymi.

WBE kontynuowata wspotprace z Akademig Sztuki
Wojennej w ramach zawartego w 2020 roku
porozumienia o realizacji wspodlnych projektéw na
potrzeby Sit Zbrojnych RP.

WBE prowadzita prace przygotowawcze do
uruchomienia laboratorium TOPAZ na wydziale
elektroniki WAT. Innowacyjna pracownia pozwoli na
szkolenie podchorazych - przysztych inzynierow
w zakresie nowoczesnych systemow dowodzenia
i tgcznosci.
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Wolontariat

WBE zaktualizowata oprogramowanie w zakresie
poktadowego systemu tgcznosci FONET w ramach
umowy o wspotpracy z WAT dot. pracowni FONET -
utworzonej i wyposazonej przez WB Electronics SA.

Grupa wspiera pracownikow w ich zaangazowaniu na rzecz lokalnej spotecznosci.

i

Wyyern®

GRLIPA WBb?

Hospicjum Mitosierdzia Bozego
w Gliwicach

, Fundacja
| Poland
Business

:g
ﬁf’ﬁ

é;'_gﬁ-
%

Szlachetna Paczke!

| TY ZROB

WBE juz od 5 lat wspiera szczytny cel, jakim jest
zbidrka przez fundacje Invictus Veteranus pieniedzy
dla rodzin zotnierzy polegtych w misjach poza
granicami panstwa.

Druzyna Flytronic S.A. zagrata dla hospicjum. Spotka
Flytronic S.A. byta partnerem wydarzenia oraz
sponsorem nagrod. Podczas catej akcji udato sie
zebrac 91 tysiecy ztotych na rzecz Hospicjum.

Pracownicy Radmor S.A. brali udziat w biegu Poland
Business Run.

Pracownicy ~Radmor S.A.  zaangazowali  sie
w przygotowanie Szlachetnej Paczki.
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Spotka Radmor S.A. uzyczyta mieszkan 3 rodzinom
z Ukrainy.

Spotka Radmor S.A. ufundowata nagrody rzeczowo-
pieniezne dla lauraeta | miejsca w kategorii IDEA.
Be | :'(\:rgiznes

Konkurs
dlamiodego
biznesu

25 000 =1

Spotka Radmor S.A. przekazata darowizne na rzecz
Stowarzyszenia Polskich Artylerzystow, oddziat we
Wroctawiu (na budowe wroctawskiego krasnala
Kanoniera Antka)

KRASNAL KANONIER
ANTEX

Spotka Radmor S.A. wsparta organizacje obchoddw 78
rocznicy powstania 11 Batalionu Dowodzenia
w Zaganiu

Spotka WB Ukraine LCC w roku 2023 udzielita pomocy
humanitarnej mieszkaricom Ukrainy oraz wsparta
rowniez ukrainska jednostke wojskowa.

5.8  Zagadnienia klimatyczne (E1-A, E1-B, E1-C)

W 2023 roku zagadnienia klimatyczne zostaty uwzgledniane w procesie zarzgdczym tak w ramach Spotki jak
i w faricuchu wartos$ci z udziatem poszczegdlnych spotek z Grupy WB. Zobowigzalismy sie do ochrony srodowiska
naturalnego, dlatego tez bedziemy tagodzié niekorzystny wptyw naszej dziatalnosci na Srodowisko.
Zaangazowania w ochrone srodowiska oczekujemy réwniez od naszych dostawcow, co znalazto swoje
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odzwierciedlenie w Kodeksie Etyki dla Dostawcow. Zamierzamy aktywnie dziata¢ na rzecz zmniejszania sladu
weglowego i swojego wptywu na srodowisko. ZainicjowaliSmy mierzenie Sladu weglowego Grupy WB w zakresie

112 GHG. Trwajg przygotowania na poziomie Grupy WB do raportowania zakresu 3 emisji CO2 GHG (emis;ji
posrednich) i przyjecia strategii dekarbonizacji.

Catkowite emisje (Zakres 12 GHG) w 2023 roku: 5187,221 t CO2eq

Zakres 1- 678,515t C02eq

WB Electronics S. A.

Arex Sp.z 0.0.

Flytronic S. A.

Radmor S. A.

Mindmade Sp. z 0.0.

WB Centrum Kompozytéw sp. z 0.0.
Polcam Sp. z 0.0.

Mechanika Radmor Sp. z 0.0.

PN Standard Sp. z 0.0.

Zakres 2 - 4508,706 t CO2eq:

Radmor S. A.

WB Centrum Kompozytéw sp. z 0.0.
Galwanizernia Radmor Sp. z o.0.
Flytronic S. A.

WB Electronics S. A.

Mechanika Radmor Sp. z 0.0.

Arex Sp.z 0.0.

Polcam Sp. z o.o.

Mindmade Sp. z o0.0.

Emisje z podziatem na zakres [t CO2eq]:
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I N T S N

Arex Sp.z 0.0. 15216 204.31 356.46
Flytronic S. A. 79.01 557.39 636.39
Galwanizernia Radmor Sp. z 0.0. 0.00 723.76 723.76
I Mechanika Radmor Sp. z 0.0. I 797, I 297.73 I 305.50
Mindmade Sp. z o0.0. 4469 9.36 54.05
PN Standard Sp. z 0.0. 3.38 0.00 3.38
Polcam Sp. z 0.0. 1.76 2157 33.32
Radmor S. A. 48.28 1278.23 1326.51
WB Centrum Kompozytoéw sp. z 0.0. 36.76 935.33 972.10
WB Electronics S. A. 29471 481.03 775.74
Razem: 678.51 4508.71 5187.22

Slad weglowy dla WB Ukraine nie zostat policzony ze wzgledu na trwajgcy konflikt zbrojny.

Wptyw na klimat ze strony Grupy WB identyfikowany jest gtéwnie w kategoriach bezposredniego wptywu
dotyczgcego zuzycia paliw oraz energochfonnosci prowadzonych proceséw produkcyjnych jak rowniez wptywu
posredniego dotyczgcego energochtonnosci poszczegdlnych ogniw faricucha dostaw.

Jednoczes$nie z punktu widzenia ryzyk zwigzanych z zagadnieniami klimatycznymi na dziatalnos¢ Grupy WB
nalezy wskaza¢ w szczegolnosci na mozliwos¢ wystepowania gwattownych zjawisk pogodowych wptywajgcych
na ciggtos¢ dostaw, zmiany w dostepnosci surowcow wykorzystywanych do produkeji oraz wzrost ich cen.

5.9  Pomoc publiczna

W 2023 roku WB Electronics S.A., Radmor S.A,, Flytronic S.A. otrzymaty wsparcie publiczne w ramach PZSZ (Plan
Zabezpieczenia Sit Zbrojnych). W projektach NCBIR uczestniczy Mindmade sp. z 0.0., Radmor S.A., Arex sp. z 0.0.
oraz Flytronic S.A.

5.10 Pozostate zagadnienia

5.10.1. Korupcja (G1-F)

Grupa WB nie toleruje zadnych dziatari o charakterze korupcyjnym. Doktadamy najwyzszej starannosci, aby
dziatalno$¢ biznesowa Grupy WB cechowata sie przejrzystymi regutami i najwyzszymi standardami etycznymi,
zarowno w relacji z podmiotami prywatnymi, jak réwniez z organami publicznymi. Obszarami szczegodlnie
narazonymi na mozliwos¢ wystapienia incydentow korupcyjnych sg dziedziny zakupow oraz sprzedazy. W celu
ich zminimalizowania Grupa WB wdrozyta procedury nalezytej starannosci w tych obszarach - instrukcje

zawierajgce opisy procesu oceny i kwalifikacji dostawcdow oraz zakupdw okreslajgcych standardy zachowar.

Dbamy o0 najwyzsze standardy etyczne w catym taricuchu wartosci. Dostawcy spotek z Grupy WB sg zobowigzani
do przestrzegania prawa antykorupcyjnego. Dostawcy gwarantujg przeciwdziatanie wszelkim formom oszustwa
i korupcji w codziennej praktyce biznesowej i dziatalnosci gospodarczej oraz zobowigzujg sie do etycznego
i zgodnego z prawem oraz dobrymi obyczajami prowadzenia swojej dziatalnosci poprzez akceptacje Kodeksu

Etyki dla Dostawcow Grupy WB.
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W 2023 roku nie wystapity zgtoszenia jak rowniez potwierdzone przypadki incydentéw noszgcych znamiona
korupcji z udziatem spotek z Grupy WB.

5.10.2. Prawa cztowieka

W 2023 roku nie wystagpity w Grupie WB zgtoszenia jak rowniez potwierdzone przypadki incydentéw dotyczacych
pracy dzieci lub pracy przymusowej, naruszenia praw pracowniczych z udziatem spotek z Grupy WB.

Przestrzegamy praw cztowieka we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci i w catym faricuchu wartosci.
Dokonujemy oceny istniejgcego i potencjalnego negatywnego wptywu Grupy WB na poszanowanie praw
cztowieka. Uwzgledniamy wyniki tej oceny i podejmujemy adekwatne dziatania. Prowadzimy monitoring podjetych
dziatar oraz informujemy o reakcjach na przypadki negatywnego wptywu.

Dbamy, aby dostawcy spotek z Grupy WB oraz ich poddostawcy zaangazowani posrednio lub bezposrednio w
realizacje umowy/zamdwienia dla spotek z Grupy WB przestrzegali praw cztowieka - wytycznych ONZ ds. Biznesu
i Praw Cztowieka oraz Miedzynarodowych Deklaracji dotyczgcych Praw Cztowieka. Odpowiednie zapisy sg czescig
naszych polityk jak i polityk dot. wyboru dostawcy (m.in. Kodeks Etyki dla Dostawcéw Grupy WB).

6.11 Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig Grupy WB
6.11.1 Zarzadzenie ryzykiem

Emitent posiada procedure zapewnienia jakosci, ktorej zasadniczym celem jest ustalenie zasad postepowania
podczas procesu zarzgdzenia ryzykiem. Procedura ta ma zastosowanie w obszarach, gdzie odbywa sie proces
zwigzany z zarzgdzeniem ryzykiem.

Proces zarzadzenia ryzykiem obejmuje skoordynowane i sformalizowane dziatania dotyczgce zrzadzenia w
odniesieniu do ryzyk i obejmujg one planowanie, identyfikacje, analize, planowanie reakcji na ryzyko oraz
monitorowanie.

Jednostka dominujgca przy realizacji zadan, do jakich zostata powotana stosuje podejScie oparte na ryzyku.
Zarzadzanie ryzykiem podczas realizacji procesdw strategicznych (opracowanie strategii rozwoju firmy, planéw
marketingowych i finansowych) odbywa sie za pomocg uznanych technik stuzgcych do porzgdkowania i analizy
informacji, takich jak: SWOT, LoONGPESTEL, czy model 5 Sit Portera. Przy realizacji proceséw podstawowych, do
celow zarzadzania ryzykiem wykorzystuje sie metode ilosciowg - liczbowg analize ryzyka w wariancie

dwuczynnikowym.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest dziataniem cyklicznym oraz ciggtym i powinien odbywac sie w czasie trwania
catego projektu, od Etapu Przygotowania, az po Zamkniecie projektu.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem wyréznia sie pie¢ podstawowych krokdw (cztery ostatnie odbywajg sie
cyklicznie):

Planowanie zarzadzania ryzykiem;

Identyfikacja ryzyka;
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Analiza ryzyka (jakos$ciowa);
Planowanie reakcji na ryzyko;

Monitorowanie ryzyka.

6.11.2 Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalno$¢ Spotkinarazona jest na rozne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem zewnetrznym Spotki
jak rowniez zwigzane bezposrednio z ich dziatalnoscig.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnos$ci oznacza ryzyko niezdolnos¢ Emitenta do regulowania jego wymagalnych zobowigzan z powodu
braku dostepnych Srodkow. Celem Grupy WB jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscig
finansowania, poprzez korzystanie z réznych Zrédet finansowania. Ponadto, podmioty z Grupy WB dysponujg
wysokimi nadwyzkami pienieznymi oraz realizujg zaliczkowane kontrakty zagraniczne.

W przypadku materializacji ryzyka ptynnosci moze wystgpic¢ koniecznosc pozyskania przez Emitenta dodatkowych
Srodkow na wykonanie jego biezgcych zobowigzar lub zbycia posiadanych przez Emitenta aktywow na warunkach
mniej korzystnych dla Emitenta. Takie zdarzenia mogg doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw dziatalnosci Emitenta
lub ograniczenia skali jego dziatalnosci, co z kolei moze negatywnie wptynag¢ na sytuacje finansowg Emitenta oraz
jego zdolnos¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

Ryzyko utraty kluczowej kadry
Charakter prowadzonej dziatalno$ci wymaga znacznego udziatu wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej

wszystkich specjalnosci, w zwigzku z czym dalszy rozwdj Spotki jest bezposrednio zwigzany z umiejetnoscia
utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikéw jak i zatrudniania nowych.

Gtéwng metodg pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw jest oferowanie im konkurencyjnych
warunkow pracy i ptacy. Aby ograniczy¢ ryzyko utraty kluczowej kadry kierowniczej podejmowane sg dziatania
polegajace na:

tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systemdéw motywacyjnych;

budowaniu wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami;

monitorowaniu rynku pracy i w miare mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia.
Ryzyko dziatalnosci operacyjnes
Prowadzona przez Emitenta dziatalnos$¢ operacyjna charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem dzwigni operacyjne;
stad istnieje ryzyko niedostosowania poziomu kapitatu obrotowego w sytuacji ponadprzecietnego wzrostu skali
dziatalnosci. Zarzad Emitenta dokonuje analiz i prowadzi dziatania majgce na celu przygotowanie Spotki oraz ich
partnerow finansowych do zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Dziatania Zarzadu skupiajg sie
na wypracowaniu zasad wspotpracy z bankami w celu pozyskania instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych

dziatania eksportowe oraz na pozyskaniu finansowania na realizacje kontraktéw i rozw6j dziatalnosci poprzez
emisje papieréw dtuznych.

Ryzyko wzrostu zobowigzar z tytutu gwarancyi bankowych oraz ubezpieczeniowych
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W zwigzku z dynamicznym wzrostem eksportu w ubiegtych okresach sprawozdawczych oraz pozyskaniem
duzych kontraktéw w ujeciu wartoSciowym konieczne byto pozyskanie gwarancji bankowych oraz
ubezpieczeniowych. Gwarancje zabezpieczone sg majgtkiem Spotki, co w przypadku niewywigzania sie
z kontraktéw moze negatywnie wptynac na sytuacje finansowa.

Ryzyko opdZnieri realizacyi kontraktu z MON

Wspotpraca z MON wigze sie z ryzykiem w postaci:
niepetnego wydatkowania zatozonego budzetu MON oraz brakiem doktadnego oszacowania ostatecznych
warunkéw umowy ramowej;

opoznienia wdrozenia programéw operacyjnych MON, w ktorych zamierza uczestniczy¢ Emitent.

Duza czes¢ przychoddw Emitenta jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargow
organizowanych przez instytucje i spotki paristwowe.

Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora zbrojeniowego jest uzalezniona przede wszystkim od zamdéwiert wojskowych.
Czynnikiem ryzyka wptywajgcym na wzrost rynku polskiego jest nizszy niz zaktadany poziom budzetu MON na
modernizacje SZRP, mniejsze jego wykorzystanie w najblizszych latach oraz opdznienia wdrozenia Programow
Operacyjnych Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP, w ktorych bedzie uczestniczy¢ WBE. Zarzad w celu
zmniejszenia tego ryzyka prowadzi aktywne dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych majgce na celu
zwiekszenie udziatu przychodéw eksportowych.

Ryzyko utraty kadry pracowniczel podczas konfliktow zbrojnych

Emitent dostarcza produkty przeznaczone gtéwnie dla wojska. Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych sprzet
wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wowczas pojawia sie konieczno$¢ delegowania pracownikow
w zapalne rejony Swiata celem szkolen, bgdz serwisu sprzetu. Potencjalna strata pracownika moze wigzac sie
z koniecznoscig wyptaty wysokich odszkodowan lub innych $wiadczen. Zarzad stara sie ogranicza¢ ryzyko
poprzez dodatkowe ubezpieczenia zaréwno spotek, jak i samych pracownikow.

Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy WB realizujg przychody w PLN, EUR i USD, a wiekszosc¢ kosztow ponoszg w PLN,
wystepuje ryzyko kursowe, ktére moze mie¢ wptyw na wielkos¢ przychoddw. W kolejnych latach Emitent
prognozuje wzrost sprzedazy eksportowej, oczekuje sie, ze bedzie ona stanowita ok. 40% przychoddw ze
sprzedazy. Najwiekszg czes¢ eksportu stanowi¢ bedg przychody w EUR (80%) pochodzace z Afryki Pétnocnej.
Wahania kurséw walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach eksportowych beda
miaty relatywnie ograniczony wptyw na zysk operacyjny podmiotow z Grupy WB.

Ryzyko stopy procentowes

Podmioty z Grupy WB sg narazone na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z odsetkami od kredytow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spdétkom Grupy oraz Obligacji. Zobowigzania te sg
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR.
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Ryzyko kredytowe

W podmiotach Grupy WB stosowana jest polityka kredytowa polegajgcg na sprzedazy produktéw i Swiadczeniu
ustug oraz dostarczaniu finansowania — w dominujgcej mierze — klientom o sprawdzonej historii kredytowej oraz
wiarygodnosci kredytowej.

Zrédtem ryzyka kredytowego jest niepewno$é w zakresie tego, czy i kiedy zostang uregulowane naleznosci.
Odbiorcami i kontrahentami spotek z Grupy WB sg gtdwnie MON oraz rzady innych paristw. Z uwagi na fakt, iz
spotki z Grupy dostarczajg swoje rozwigzania rowniez do krajow rozwijajacych sie, wystepuje wysokie ryzyko
braku terminowych ptatnosci.

Ryzyko ujawnienia informacyi chronionych

Na skutek celowego dziatania osob trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedéw lub
nieostroznosci pracownikéw albo podwykonawcdw, chronione dane WBE lub jej klientéw mogg zostac ujawnione
nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyng¢ na postrzeganie Spotki przez
klientow i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy

rozwoju.

Ryzyko zwigzane z moZliwoscig zerwania kluczowych umow

Przychody Spotki w znacznym stopniu opierajg sie na realizacji kluczowych uméw z odbiorcami w kraju oraz za
granica. Zerwanie takiej umowy moze powodowaé znaczacy spadek przychoddw oraz wptywac na wyniki
finansowe. Zarzad Emitenta ogranicza ryzyko poprzez stosowne zapisy o karach umownych, ptatnosciach
czeSciowych za kazdy etap lub dostawe, oraz stale monitoruje postep prac, a takze przeptywy Srodkdéw
pienieznych.

Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem kontraktow przez inne podmioty

Emitent realizuje umowy, ktérych pierwszym etapem czesto sg prace badawczo-rozwojowe majgce na celu
opracowanie lub dostosowanie produktu zgodnie z wymaganiami odbiorcy. Ztozono$¢ produkowanych systemow
powoduje, ze kontrakty realizowane sg zwykle przez kilka podmiotdw gospodarczych w ramach konsorcjum.
Spotki z Grupy ograniczajg ryzyko stosujgc odpowiednie postanowienia w umowach ustanawiajgcych konsorcja,
dokonujac starannej selekcji podmiotdw, z ktérymi je tworzg oraz podejmujg wspotprace wytgcznie z firmami
majgcymi ugruntowang pozycje na rynku i potwierdzone kompetencje.

Niemniej, prace badawczo-rozwojowe zawsze obcigzone sg ryzykiem niewypetnienia zobowigzan kontraktowych
w przypadku, gdyby inny niz Emitent cztonek takiego konsorcjum niewtasciwie wykonat powierzong mu czesc
zadan. Konsekwencjg moze byc¢ koniecznosc zaptaty kar umownych.

Ryzyko niewtasciweqo oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy WB pochodzg gtdéwnie z realizacji ztozonych projektow
prowadzonych na podstawie kontraktéw o ustalonym z gory harmonogramie oraz wynagrodzeniu. Podmioty
z Grupy WB stosujg ztozone procedury, ktore z jednej strony utatwiajg przygotowanie wiasciwego planu,
a z drugiej strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow. Podmioty z Grupy WB zarzadzajg
ryzykiem niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych stosujgc oparte na Swiatowych standardach
i wiasnych doswiadczeniach metody szacowania kosztéw w projektach, okreslania harmonogramu oraz
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szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ prawidtowej realizacji zadan. Niemniej, realizacja tego typu uméw narazona
jest na ryzyko niedoszacowania kosztéw projektu lub czasu jego wykonania.

Ryzyko zmian w przepisach prawnych

Spotka zostata utworzona i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie dla dziatalnosci moga
stanowi¢ zmiany przepiséw prawnych, w szczegolnosci dotyczacych zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, tadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz emisji i obrotu
papierami wartosciowymi, w tym obligacjami. W przypadku niejasnych sformutowan w przepisach prawnych lub
braku spojnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego a regulacjami prawa Unii Europejskiej, WBE moze by¢
narazona na rozbieznos¢ w ich interpretacji przez inne podmioty, w tym przez jego kontrahentdw, na
niekonsekwentne orzecznictwo sgdéw powszechnych oraz na niekorzystne interpretacje wydawane przez organy
administracyjne. Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczgcych WBE, jego klientéw i kontrahentow

oraz zmiany w ich interpretacji mogg mie¢ bezposredni wptyw na jego podstawowg dziatalno$¢ i powodowac
trudnosci w ocenie skutkdw przysztych zdarzen.

Ryzyko zwigzane z moZliwg wadliwoscig oferowanych produktow

Podmioty z Grupy WB doktadajg wszelkich staran, aby oferowane rozwigzania byty bezawaryjne i tworzone wedtug
obowigzujacych standardéw. Do uméw wprowadzane sg rdwniez postanowienia ograniczajgce roszczenia
klientéw w przypadku wadliwego dziatania produktow. Niemniej, systemy oferowane przez spotki z Grupy WB
charakteryzujg sie duzg ztozonosScig i czesto integrowane sg z innymi systemami lub urzadzeniami.
Skomplikowane rozwigzania zwiekszajg ryzyko wystgpienia wad oferowanych produktéw, co moze przektadac sie
na wiekszg liczbe i wysokosc¢ roszczen klientéw skierowanych do podmiotéw nalezgcych do Grupy WB.

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacja

Cechg charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest niejednoznacznos¢ przepiséw prawa
podatkowego, ktére dodatkowo ulegajg wielokrotnym zmianom w ciggu roku kalendarzowego. Niestabilnos¢
systemu podatkowego, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania
dodatkowych obcigzen na instytucje finansowe mogg negatywnie wptywac na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ochrong informacyi niejawnych w zwigzku z Ustawa o Ochronie Informacyi Nigiawnych

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu rozwigzan dedykowanych przede wszystkim dla sektora obronnego. Dziatania
prowadzone sg na podstawie i w zgodzie z przepisami Ustawy o Ochronie Informacji Niejawnych,
rozporzadzeniami wydanymi do przywotanej ustawy, wytycznymi i zaleceniami Agencji Bezpieczerstwa

Wewnetrznego. Nieuprawnione ujawnienie lub utrata informacji niejawnych mogtoby mie¢ istotny wptyw na dalsza
dziatalnosc.

Ryzyko zwigzane z epidemia COVID-79

Pandemia COVID-19 nie wptyneta istotnie na dziatalnos¢ WB ELECTRONICS S.A. a podpisane kontrakty byty
realizowane zgodnie z planem. W dalszym ciggu najwiekszym utrudnieniem jest ograniczana podaz podzespotow
elektronicznych. Spotka eliminuje ryzyko niedoboréw stale monitorujgc sytuacje na rynku elektroniki oraz
zwieksza zapasy kluczowych, niezbednych do produkcji podzespotow.

Ryzyko ESG
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Partnerzy biznesowi zwracajg coraz wiekszg uwage na aspekty ESG. Ryzyko to Spétka minimalizuje dbajac
o tancuch wartosci i wdrazajgc niezbedne polityki i procedury.

Instytucje finansowe uwzgledniajg kwestie ESG, przy podejmowaniu decyzji o dostepie do zréwnowazonego
finansowania. Potrzeba pogodzenia priorytetow klimatycznych i obronnych staje sie coraz bardziej naglaca,
zwtaszcza w czasie znacznego wzrostu dziatan i wydatkdw wojskowych.

Zapewnianie zgodnosci z legislacjg UE staje sie coraz wiekszym wyzwaniem wraz ze zwiekszajgcg sie iloscig
prawodawstwa w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Brak dostosowania sie do wymagar rynku i regulacji niesie
za sobg konsekwencje formalno-prawne, finansowe, a takze reputacyjne. Grupa WB minimalizuje te ryzyka

zatrudniajgc wykwalifikowane kadry i nadajgc odpowiednig wage zagadnieniom ESG w procesach zarzgdczych.
Ryzyko zwigzane z utratg koncesji

Spotki z Grupy WB, jako koncesjonowani przedsiebiorcy wykonujgcy reglamentowang dziatalno$¢ gospodarczg
w zakresie m.in. wytwarzania i obrotu rozwigzaniami kierowanymi gtéwnie do sektora obronnego oraz
bezpieczenstwa, sg zobligowane do dziatania na podstawie i w zgodzie z warunkami udzielonych koncesji,
jak réwniez z przepisami ustawy o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materiatami wybuchowymi bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym
lub policyjnym, a takze rozporzgdzeniami wydanymi na jej podstawie.

W zwigzku z faktem posiadania koncesji MSWIA, Spotki z Grupy WB, podlegajg kontroli uprawnionych organdw
administracji publicznej w zakresie:

— zgodnosci wykonywanej dziatalnosci gospodarczej z wydang koncesja,
— przestrzegania warunkow wykonywania dziatalnosci gospodarczej,

— oceny wykonywanej dziatalnosci gospodarczej z punktu widzenia obronnosci lub bezpieczerstwa parstwa
albo porzadku publicznego.

Stwierdzenie, w toku czynnosci kontrolnych, nieprawidtowosci, ktére mogty by zosta¢ uznane za istotng
niezgodnos¢ z warunkami okreslonymi w koncesji lub z przepisami regulujgcymi koncesjonowang dziatalnos¢
gospodarczg, moze mie¢ negatywny wptyw na mozliwosc dalszego wykonywania reglamentowanej dziatalnosci
gospodarczej.

6.12 Zgodno$¢ z regulacjami

W 2023 roku, na spotki z Grupy WB, nie zostaty natozone jakiekolwiek kary z tytutu braku zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci z regulacjami dotyczacymi wykonywania koncesjonowanej dziatalnosci gospodarczej czy tez
zagadnienn spotecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji. W 2023 roku, wobec spotek z Grupy WB, nie zostaty réwniez wszczete postepowania
sgdowe lub administracyjne, dotyczgce naruszenia regulacji w ww. obszarach.
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6.13 Taksonomia UE

Na potrzeby niniejszego sprawozdania przeprowadzono analize udziatu dziatalnosci gospodarczej zgodnej oraz
niezgodnej z systematykg Taksonomii niefinansowej UE w tgcznym obrocie, naktadach inwestycyjnych
i wydatkach operacyjnych Grupy oraz adekwatne informacje jakosSciowe w zakresie w jakim dotyczg ww.
wskaznikdw za rok obrotowy 2023. W ramach niniejszego raportu prezentowane sg informacje odnoszace sie do:

0 dla dwaoch celdw klimatycznych w odniesieniu do oceny zgodnosci
0 dla pozostatych 4 celéw Srodowiskowych odniesieniu do oceny kwalifikacji.

Grupa nie zidentyfikowata zadnych przychoddw oraz naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z projektami majgcymi
istotny wktad w adaptacje do zmian klimatu. Tym samym w odniesieniu do zadnego ze wskaznikdw oraz
w odniesieniu do zadnej z dziatalnosci Spotka nie identyfikuje istotnego wktadu w realizacje celu zwigzanego
z adaptacjg do zmian klimatu.

W konsekwencji dalsze wyjasnienia odnoszace sie do oceny zgodnosci z Taksonomig dotyczg celu zwigzanego
z tagodzeniem zmian klimatu.

Ocene zgodnoSci dziatalnoSci wystepujgcej w  Grupie oraz zidentyfikowanej jako dziatalno$¢ zgodna
z Taksonomig przeprowadzono poprzez i) ocene kryteriéw istotnego wktadu, ii) ocene kryterium odnoszgcych sie
do zasady DNSH dla pozostatych celéw srodowiskowych oraz iii) ocene minimalnych gwarancji.

Informacje nt. zgodnos$ci dziatalnosci odnoszg sie do wskaznikdw obrotu oraz naktadéw inwestycyjnych.
Natomiast w odniesieniu do wskaznika wydatkow operacyjnych skorzystano z uproszczenia obliczen
przewidujgcego mozliwos¢ odstagpienia od obliczenia licznika tego wskaznika w sytuacji, w ktorej wskaznik
wydatkéw operacyjnych jest nieistotny z punktu widzenia modelu biznesowego.

W odniesieniu do prezentowanych wskaznikéw Grupa nie posiada danych poréwnawczych za 2022 rok w zakresie
w jakim mowa jest o ocenie kwalifikacji do Taksonomii w odniesieniu do celéw Srodowiskowych.

W odniesieniu do danych zaprezentowanych w sprawozdaniu za 2022 rok nie zostaty wprowadzone zmiany
w zakresie przyjetej metodologii obliczen.

Grupa dotychczas nie opracowata ani nie wdrozyta planu, o ktérym mowa w pkt. 1.1.2.2. zatgcznika nr 1 do
rozporzadzenia delegowanego Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajgcego rozporzadzenie
2020/852 przez sprecyzowanie tresci prezentacji informacji dotyczgcych zréwnowazonej srodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art.19a lub 29a

dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji (Rozporzadzenie
2178).

Zadna z dziatalnosci nie byta przy tym oceniana przez pryzmat zgodno$ci z wigcej niz jednym celem.

Spotka unikneta podwdjnego liczenia danego KPI w ten sposob, ze dana pozycja zaklasyfikowana do licznika
danego KPI nie byta ujmowana ponownie.
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Zadna z dziatalno$ci nie byta przy tym oceniana przez pryzmat zgodno$ci z wiecej niz jednym celem. Spotki
z Grupy w 2023 roku nie emitowaty obligacji w celu finansowania dziatalnosci, naktadéw inwestycyjnych lub
wydatkow operacyjnych zgodnych do Taksonomii.

W roku 2023 nie wystagpity przypadki nabycia rzeczowych aktywdw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych,
wartosci niematerialnych i prawnych wskutek potgczenia jednostek z udziatem spotek spoza Grupy.

Na potrzeby obliczenia kluczowych wskaznikéw nie zostata wprowadzana dezagregacja danych - wszystkie
wskazniki obliczone zostaty na poziomie skonsolidowanym dla catej Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy nie jest zwigzana budowg infrastruktury dedykowanej produkcji energii elektryczne;
pochodzgcej odpowiednio z gazu ziemnego lub energii jgdrowej. Dziatalnos¢ Grupy nie kwalifikuje sie zatem do
dziatalnosci wskazanych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r.
zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej
w niektérych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do
publicznego ujawniania szczegélnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej).

Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz wobec niejednolitej interpretacji przepiséw dotyczgcych Taksonomii, braku
wytycznych i spojnej praktyki oraz Swiadomosci zagadnien ujetych w Taksonomii po stronie kontrahentdw,
przedstawione wyniki analizy mogg ulec korektom w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Dla wskaznika obrotu wartos¢ mianownika stanowity skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy Grupy w 2023
roku.

Spotki z Grupy nie wyemitowaty ekologicznych obligacji lub dtuznych papieréw wartosciowych w celu
finansowania okreslonych zidentyfikowanych rodzajow dziatalno$ci zgodnych z systematyka.

Dla wskaznika naktaddw inwestycyjnych warto$¢ mianownika stanowity naktady inwestycyjne w Grupie WB
Electronics;

Grupa nie przyjeta planu inwestycyjnego dotyczgcego naktaddw inwestycyjnych, o ktérym mowa w pkt 1.1.2
zatgcznika nr 1 do Rozporzadzenie 2178. Spotki z Grupy nie emitowaty obligacji ekologicznych lub innych papieréw
wartosciowych w celu finansowania okreslonych zidentyfikowanych naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie
do systematyki.

Dla wskaznika wydatkéw operacyjnych przeprowadzono analize pozycji sktadowych wydatkéw operacyjnych
zgodnie z definicjg Taksonomii niefinansowej UE.
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WB ELECTRONICS B

WB GROUP

Tabela wynikéw — wskaznik obrotu

2023

Rok

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady DNSH (,nie czyri powaznych
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Tekst Waluta % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL (b) N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
O ) | b)) | B | b)) ©) (b) (c)
A. DZIALALNOSCG KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej $rodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Obrét ze zréwnowazonej
_ Srodowiskowo 0 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | Q0% | T | T T T T T T 00%
dziatalnosci (zgodnej z
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% E
W tym na rzecz przejscia 0 0% 0% T T T T T T T 0,0% T
A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sig do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka) (g)
EL; EL; EL; EL; EL; N/EL | EL
N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | (f) N/EL
(f) (f) (f) () (f)
Produkcja baterii | 3.4COM/CCA | o5y 002% N No| NEL | NEL | NEL | NEL 0,02%
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WB GROUP

Montaz,
konserwacja i
naprawa stacji
tadowania
pojazdéw
elektrycznych w
budynkach (i na
parkingach przy
budynkach)

7.4 CCM/CCA

0,00%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Dziatalnos$¢
zwigzana z
oprogramowaniem,
doradztwem w
zakresie
informatyki i
dziatalnosci
powigzane

8.2 CCA

5050

0,35%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Produkcja sprzetu
elektrycznego i
elektronicznego

1.2CE

3262

0,23%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Dostarczanie
rozwigzan IT/0T
opartych na
danych

4.1 CE

417

0,03%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Naprawa,
modernizacja i
regeneracja
produktéw

5.1 CE

2235

0,16%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Sprzedaz czesci
zamiennych

5.2 CE

1196

0,08%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Obrét z tytutu dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z

systematyka) (A.2)

9483

0,87%

0,02%

0,37%

0,0%

0,0%

0,50%

0,0%

A. Obrét z tytutu dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki
(A1+A2)

9483

0,87%

0,02%

0,37%

0,0%

0,0%

0,50%

0,0%

0,00%

0,35%

0,23%

0,03%

0,16%

0,08%

0,87%

0,87%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
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Obrét z tytutu dziatalnosci 1420 99,13%
niekwalifikujacej sie do systematyki 206
OGOGLEM 1432 100%
625

Tabela wynikow — wskaznik naktadéw inwestycyjnych

2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasad){ D,,NSH (unie czy powaznych
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Walut TN; ,E/E'L N; TN; TN; N;
Tekst 3 % N/EL (b) N/EL N/EL (b) | N/EL(b) N/EL | T/N | T/N T/N T/N T/N TN TIN % E T
() © © (b) (©) © ) (b) (©)
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej $rodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci zréwnowazonej ) ) . . . . . )
srodowiskowo  (zgodnej 7 | O 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | T | T T T T T T 0%
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N T 0% E
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W tym na rzecz przejécia 0 0% 0% N N N N N N T 0% T

A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka) (g)

EL; EL; EL; EL; N/EL | EL; N/EL | EL;
N/EL N/EL | N/EL (f) (f) N/EL
() () () ()
Produkcja baterii
34
ccm/ce 996 0,84% N N N/EL N/EL N/EL N/EL 0,84%
A
Transport
motocyklami, 6.5
samochodami CCM/CC . o
osobowymi i lekkimi 5820 4,93% N N N/EL N/EL N/EL N/EL 4,93%
pojazdami A
uzytkowymi
Ustugi transportu
drogowego towaréw 6.6
ccm/ce 345 0,29% N N N/EL N/EL N/EL N/EL 0,29%
A
Budowa nowych
budynkéw 71 .
cem/ce 14,98% N N N/EL N/EL N N/EL 14,98%
702
A3.1CE
Renowacja
istniejacych 72
budynkdw cem/ee | 1706 1,44% N N N/EL N/EL N N/EL 1,44%
A3.2CE
Montaz, konserwacja
i naprawa sprzetu 73
zwigkszajacego CCA/CC 1636 1,38% N N N/EL N/EL N/EL N/EL 1,38%
efektywnosé
energetyczng M
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Montaz, konserwacja
i naprawa stacji
tadowania pojazdéw
elektrycznych w
budynkach (i na
parkingach przy
budynkach)

7.4
CCm/CC
A

1281

1,08%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Produkcja, instalacja i
serwisowanie
urzadzen
elektrycznych
wysokiego, sredniego
i niskiego napiecia
stuzacych do przesytu
i dystrybucji energii
elektrycznej, ktére
pociagaja za sobg lub
umozliwiajg istotny
wkfad w tagodzenie
zmian klimatu

3.20
CCM

996

0,84%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

1,08%

Produkcja statkéw
powietrznych

3.21
CCM

229

0,19%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,84%

Dziatalnos¢ zwigzana
Z oprogramowaniem,
doradztwem w
zakresie informatyki i
dziatalnosci
powigzane

8.2 CCA

2102

1,78%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,19%

Produkcja sprzetu
elektrycznego i
elektronicznego

12CE

2291

1,94%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

1,78%

Produkt jako ustuga
oraz inne oparte na
obiegu zamknietym
modele ustug
ukierunkowane na
uzycie i rezultaty

5.5CE

1774

1,50%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

1,94%

Utrzymanie drég i
autostrad

3.4CE

430

0,36%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

1,50%

0,36%
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Montaz, konserwacja
i naprawa 7.5
instrumentdw i cecMm/ce
“rrzsguz‘i]’;ﬁ?k%"n';‘:‘;lr“ A 10 001% | N N N/EL | N/EL N/EL N/EL 001%
charakterystyki
energetycznej
budynku

Naktady inwestycyjne z tytutu

dziatalno$ci kwalifikujacej sie do

37 26,00 | 26,74
systematyki, ale niezréwnowazonej 216 31,58% % ' % ' 0% 0% 20,23% 0% 31,58%
$rodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. Naktady inwestycyjne z tytutu
34 26,00 | 26,74
dziatalno$ci kwalifikujacej sie do - 31,58% 9% ' 9% ' 0% 0% 20,23% 0% 31,58%

systematyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu 80 68,42%
dziatalnosci niekwalifikujgcej sie 834
do systematyki

OGOLEM 118 100%
150
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Tabela wynikow — wskaznik wydatkéw operacyjnych

Kryteria dotyczace zasady DNSH (,nie czyri powaznych

2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu szk6d") (h)
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TN ,E/EL TN; TN TN, TN
Tekst Waluta % N/EL (b) N/EL N/EL (b) N/EL (b) N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
O | g | ©F () () (b) ()
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI*
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej $rodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalno$ci
zréwnowazonej . 0
&rodowiskowo 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N T 0%
(zgodnej z
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N T 0% E
W tym na rzecz przejscia 0 0% 0% N N N N N N T 0% T

A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sig do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka) (g)
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EL B | B EL; N/EL | EL N/EL | EL
N/EL | NEL | NEL | () & N/EL
(0 (0 (0 0

Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalno$ci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
$rodowiskowo (dziatalnosci

niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalno$ci kwalifikujacej sie do 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

systematyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu 10 640 100%
dziatalnosci niekwalifikujgcej sie
do systematyki

OGOLEM 10 640 100%
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Wskaznik obrotu

Wiersz

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa

1

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozw¢j, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jagdrowych przy minimalnej ilosci
odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$é lub jest ma na nig ekspozycje

nie

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania
energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z
wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

nie

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jadrowych wytwarzajgcych energie
elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

nie

Dziatalnos$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe Iub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$é lub ma na nig ekspozycje.

nie

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii

cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢
lub ma na nig ekspozycje.

nie

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnosc¢ lub ma na nig ekspozycje.

nie

Wskaznik obrotu naktadéw operacyjnych

Wiersz

Dziatalnos$¢ zwigzana z energig jadrowa

1

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozw¢j, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jagdrowych przy minimalnej ilosci
odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$é lub jest ma na nig ekspozycje

nie

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jagdrowych w celu wytwarzania
energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z
wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

nie

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jadrowych wytwarzajgcych energie
elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

nie

Dziatalnos$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe Iub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

nie
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Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢
lub ma na nig ekspozycje.

nie

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
wytwarzajgcych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnosc¢ lub ma na nig ekspozycje.

nie

Wskaznik wydatkéw operacyjnych

Wiersz

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa

1

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozw¢j, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach procesow jgdrowych przy minimalnej ilosci
odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje

nie

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jgdrowych w celu wytwarzania
energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z
wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnosé lub ma na nig ekspozycje.

nie

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektdéw jgdrowych wytwarzajgcych energie
elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczeristwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

nie

Dziatalnos$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe Iub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

nie

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢
lub ma na nig ekspozycje.

nie

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
wytwarzajgcych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

nie
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7 Dane Rejestrowe

Petna nazwa podmiotu: WB Electronics Spétka Akcyjna
Siedziba: 05-850 Ozaréw Mazowiecki
ul. Poznanska 129/133
Forma prawna: Spotka Akcyjna
NIP: 5262168387
REGON: 012890349
BDO: 000107313

data rejestracji: 10-11-2010

numer KRS: 0000369722

oznaczenie sgdu: Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

KRS:

v
v
v

Zakres dziatalnosci:

Produkcja komputeréw urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.2),

Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.2),

Produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn (PKD
30.30.2),

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z),

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (PKD
72.19.2).

Inne zgodne z KRS

8  Podpisy 0sdb zarzgdzajgcych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WB Electronics S.A zostato

sporzadzone w dniu 16 maja 2024 r.

gigdne;d by /
oapisano preez: Signed by / Podpisano Elektronicznie
Piotr przez: Rafa* podpisany przez
Wojciechowski Adam Antoni . Rafat Kuczewski
Bartosiewicz Kuczew5k| Data: 2024.05.16
Date / Data: 15:30:46 +02'00'
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