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Informacje wprowadzajgce

WB Electronics S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Emitent”, ,\WBE") zarejestrowana zostata 10.11.2010 roku w wyniku
przeksztatcenia spotki WB Electronics Sp. z 0.0. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim zarejestrowanej 13.03.2002
roku pod numerem KRS 0000096901 (XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Sadu Rejonowego
dla m.st. Warszawy w Warszawie). Uchwata w przedmiocie przeksztatcenia zostata podjeta w dniu 29.09.2010
roku.

WBE jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej WB ELECTRONICS S.A. (dalej jako: ,Grupa Kapitatowa” lub
,Grupa WB"), ktdrej sktad prezentuje ponizsza tabela wg stanu na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujgcej jest opracowywanie, produkcja i dostarczanie elektroniki
wojskowej, oprogramowania, ustug zwigzanych z integracja pojazdow wojskowych, systemow tgcznosci, a takze
zintegrowanych systemow dowodzenia i tgcznosci oraz Bezzatogowych Systemow Powietrznych.

W Grupie WB wyrdznia sie: WB Electronics S.A. jako spdtke dominujgcg (spotke-matke) i spotki zalezne (spotki-
corki), ktére sg kontrolowane przez spotke dominujaca.

WBE jako jednostka dominujgca sprawuje kontrole nad jednostkami zaleznymi posiadajgc bezposrednio lub
posrednio wiekszos¢ (ponad 50%) udziatéw/akcji w jednostce zaleznej lub posiadajgc inne uprawnienia
pozwalajgce na sprawowanie kontroli.

Jednoczesnie WBE jako jednostka dominujgca posiada spotki stowarzyszone, na ktore WBE wywiera znaczacy
wptyw, ale nie sprawuje kontroli, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% ogdlnej liczby gtosow
w organach stanowigcych.

Ponizsza tabela obejmuje swym zakresem zarowno spotki zalezne oraz stowarzyszone WBE wg stanu na dzien
30.06.2025 roku.

LP Nazwa podmiotu Siedziba Udziat w kapitale % gtoséw w organach Charakter Czy objeta
zaktadowym stanowigcych powigzania konsolidacjg

1 RADMOR S.A. GDYNIA 99,30% 99,30% Spotka zalezna TAK

2 FLYTRONIC S.A. GLIWICE 100% 100% Spotka zalezna TAK

3  4ENSA. WARSZAWA 80% 80% Spotka zalezna TAK

4 MINDMADE SP. Z 0.0. WARSZAWA 100% 100% Spotka zalezna TAK

5  ZAIUP AREX SP.Z 0.0. GDYNIA 100% 100% Spotka zalezna TAK

6  POLCAM SYSTEMS SP. Z WARSZAWA 51% 51% Spétka zalezna TAK
0.0.

7 PN STANDARD SP. 7 0.0. WARSZAWA 85% 85% Spotka zalezna TAK

8 NITRATSP.Z0.0. 0ZAROW 100% 100% Spétka zalezna NIE

MAZOWIECKI
9  WPTHOLDING SP. Z 0.0. EAZISKA GORNE 50,002% 50,002% Spotka zalezna NIE
10 WBELECTRONICS SP. Z 0.0. 0ZAROW 100% 100% Spétka zalezna NIE
MAZOWIECKI

11 WB CENTRUM CZECHOWICE- 99,27% 99,27% Spotka zalezna TAK
KOMPOZYTOW SP. Z 0.0. DZIEDZICE

12 WB UKRAINE LLC UKRAINA 100% 100% Spétka zalezna TAK

13 WB TECHNOLOGIES MALEZJA 100% 100% Spotka zalezna NIE
SDN.BHD.

14 WBE0624 SP. Z 0.0. WARSZAWA 100% 100% Spétka zalezna NIE

15 GPIMPORT SP.ZQ.0. WARSZAWA 100% 100% Spétka zalezna NIE

16 WBE022025 SP. Z 0.0. WARSZAWA 100% 100% Spotka zalezna NIE
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17  POLSKA AMUNICJA SP. Z WARSZAWA 100% 100% Spétka zalezna NIE
0.0. (posrednio)
18  WB AMERICA LLC STANY 100% 100% Spotka zalezna NIE
ZJEDNOCZONE (posrednio)
AMERYKI
19  MECHANIKA-RADMOR GDYNIA 100% 100% Spotka zalezna TAK
SP.70.0. (posrednio)
20 DELTA-WBLLC GRUZJA 50% 50% Spotka NIE
stowarzyszona
21 WBELECTRONICS INDIA INDIE 49% 49% Spotka NIE
PVT. LTD stowarzyszona

Ponizej Emitent prezentuje graficznie sktad Grupy WB (Emitenta wraz z jednostkami bezposrednio i posrednio
zaleznymi  oraz  jednostki  stowarzyszone  wchodzace —w
30.06.2025.:

WB ELECTRONICSSA.

RADMOR SA._-99,30%

WE UKRAINE LLC-100%

FLYTRONIC SA.-100%

MINDMADE Sp.z 0.0.- 100%

POLCAMSYSTEMS Sp.zo.0.-51%

ZAIUP AREX Sp. z 0.0.- 100%

WBE TECHNOLOGIES SDN.BHD.- 100%

WE ELECTRONICS Sp.z 0.0.- 100%

PN STANDARD Sp.z o.0.- 85%

WB ELECTRONICSINDIA PVT.LTD. - 49%

DELTA-WBLLC- 50%

4EN SA.-80%

WBE022025 Sp. z 0.0.- 100%

NITRAT Sp.z0.0.- 100%

WPT HOLDING Sp.z 0.0.- 50,002%

WB CENTRUM KOMPOZYTOW Sp.z 0.0.-99,27%
WBED624 Sp. 7 0.0.- 100%

GP IMPORT Sp.z0.0.-100%

sktad

Grupy  WB)

MECHANIKA-RADMOR Sp.z 0.0.-100%

WE AMERICALLC-100%

POLSKA AMUNICJA Sp.z 0.0.- 100%

dz

ien
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W okresie | potrocza 2025 roku oraz do dnia publikacji miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej Emitenta:

1.

[styczen 2025 r.] doszto do likwidacji spotki WB MIDDLE EAST LLC odpowiadajgcej za wspétprace spotek
Grupy WB z przedsiebiorstwami w Arabii Saudyjskiej;

[luty 2025 r.] WBE nabyta akcje w kapitale zaktadowym RADMOR S.A.; wedtug stanu na dzieri publikacji
niniejszego sprawozdania - WBE posiada ok. 99,30 % akcji w kapitale zaktadowym sp6tki RADMOR S.A. tj.
tgcznie 961 489 akcje RADMOR S.A. o tgcznej wartosci nominalnej 9 614 890 PLN;

[luty 20251.] do rejestru KRS wpisana zostata nowo zawigzana spétka WBE022025 Sp. z 0.0., w ktdrej 100%
udziatow posiada WBE - tj. 53.166 rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN
kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej 2.658.300,00 PLN;

[maj 2025 ] w spdtce GP Import Sp. z 0.0. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy z kwoty 5.000,00 PLN do
kwoty 41.005.000,00 PLN - to jest o kwote 41.000.000,00 PLN, poprzez utworzenie 820.000 nowych, row-
nych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy i o tgcznej wartosci nominalne;
41.000.000,00 PLN; wszystkie nowoutworzone udziaty w kapitale zaktadowym GP Import Sp. z 0.0. zostaty
objete przez jedynego wspolnika - WB Electronics S.A.; w konsekwencji powyzszego wedtug stanu na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania WB Electronics S.A. tacznie posiada 100% udziatow w GP Import Sp. z
0.0. 1j. 820.100 réwnych i niepodzielnych udziatow w GP Import Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50,00 PLN
kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej 41.005.000,00 PLN;

[lipiec 2025 r.] w spétce WBE0624 Sp. z 0.0. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy z kwoty 5.000,00 PLN
do kwoty 105.000,00 PLN - to jest o kwote 100.000,00 PLN, poprzez utworzenie 2.000 nowych, rownych i
niepodzielnych udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 100.000,00
PLN; wszystkie nowoutworzone udziaty w kapitale zaktadowym WBE0624 Sp. z 0.0. zostaty objete przez
jedynego wspalnika - WB Electronics S.A.; w konsekwencji powyzszego wedtug stanu na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania WB Electronics S.A. tgcznie posiada 100% udziatow w WBE0624 Sp. z o.0. ].
2.100 rownych i niepodzielnych udziatow w Spotce o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy udziat, to jest o
tgcznej wartosci nominalnej 105.000,00 PLN;

[wrzesienn 2025 r] w rejestrze KRS zostata wpisana zmiana dotyczaca spotki GP Import Sp. z 0.0,
obejmujgca zmiane umowy spotki, w tym m.in. zmiane firmy spétki na WB IM Sp. z 0.0. (gdzie skrét IM
pochodzi od IntelliMunitions), zmiane zasad reprezentacji spétki na reprezentacje tgczng oraz ustanowienie
Rady Nadzorczej. Jednoczesnie wprowadzono zasade, zgodnie z ktérg cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej powotywani sg bezterminowo przez WB Electronics S.A., w ramach przystugujacego WBE
osobistego uprawnienia w tym zakresie, bez stosowania zasady kadencyjnosci.

Poza informacjami zamieszczonymi powyzej w Informacji wprowadzajgcej, w | pétroczu 2025 roku oraz do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany, w szczegdlnosci w strukturze Grupy WB, ktore w
istotny sposob wptywatyby na dotychczasowy model biznesowy Grupy WB.

1 Informacje nt. Jednostki Dominujgce;
1.1 Organy zarzadzajace i nadzorujace
1.1.1 Zarzad

Na dzien 1.01.2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki dziatat
w nastepujgcym sktadzie:
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1. Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu,
2. Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu,
3. Rafat Kuczewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

1.1.2 Rada Nadzorcza

W I potroczu 2025 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

powotanie przez PFR FIZ AN w ramach posiadanego uprawnienia osobistego - Pana Jakuba Janickiego na
kolejng dwuletnig kadencje rozpoczynajgcg sie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za 2024
rok i powierzenie mu funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki,

powotanie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 25.06.2025 r. Pana Andrzeja Mirostawa
Golonko do Rady Nadzorczej Spotki, na kolejng dwuletnig kadencje.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Andrzej Golonko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jakub Janicki — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorcze),

Olga Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Marek Roszkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

S e

1.2 Kapitat zaktadowy Emitenta

Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 516.616,35 zt i dzieli sie na
10 332 327 akcji imiennych o wartosci nominalnej 0,05 zt. Wszystkie ww. akcje Spotki sg uprzywilejowane w ten
sposab, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.

1.3 Informacja o akcjonariacie

Wykaz akcjonariuszy Spotki na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela.

Procentowy udziat

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow w kapitale/glosach
Piotr Wojciechowski 4700 000 9400 000 45,49%
Adam Bartosiewicz 2900000 5800000 28,07%

PFR FUNDUSZ INWESTYCYJNY FUNDUSZ
INWESTYCYJNY ZAMKNIETY AKTYWOW 2732327 5464 654 26,44%
NIEPUBLICZNYCH

Razem 10 332 327 20 664 654 100,00%

W trakcie | potrocza 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Emitenta.

Struktura akcjonariatu Emitenta z udziatem poszczegolnych Akcjonariuszy w kapitale/ogolnej liczbie gtosow na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania prezentuje ponizszy diagram:
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26,44%

45,49%

M Piotr Wojciechowski
B Adam Bartosiewicz

W PFR FUNDUSZ INWESTYCYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY AKTYWOW NIEPUBLICZNYCH

1.4 Akcje wiasne

W trakcie | potrocza 2025 roku Spotka oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji Emitenta.

1.5 Informacje o oddziatach i zaktadach

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ w siedzibie przy ul. Poznariskiej 129/133 w Ozarowie Mazowieckim oraz w:
Macierzyszu przy ul. Wojska Polskiego 7;
Warszawie przy ul. Mineralnej 46B, przy Pl. Konstytucji 3, przy ul. Leszno 12 oraz przy ul. Leszno 14, przy
ul. Dzwiekowej 12, przy ul. Mokotowskiej 49, przy ul. Danitowiczowskiej 18b;
Gliwicach przy ul. Ptazynskiego 38;
Stalowej Woli przy ul. Totwiriskiego 14;
Skarzysku-Kamiennej przy ul. Obuwniczej 4b, 4, 4a, Ekonomii 5 — Centrum Produkcji Skarzysko,
Toruniu przy ul. Ptockiej 3;
Sekocinie Nowym przy Al. Krakowskiej 22A;
Grodzisku Mazowieckim przy ul. Chrzanowskiej 22.

WBE i podmioty zalezne nie posiadajg oddziatow.

2 Sytuacja ekonomiczno-finansowa GRUPY WB

2.1 Wyniki GRUPY WB

W | pdtroczu 2025 roku przychody ze sprzedazy Grupy WB wyniosty 1132,4 min PLN wobec 885,3 min PLN w
okresie | pétrocza 2024 roku, co stanowi wzrost 0 247,17 min PLN i zmiane (+) 28% w ujeciu r/r.

Wynik netto okresu sprawozdawczego uksztattowat sie na poziomie 253,9 min PLN przy 165,0 min PLN zysku
wygenerowanego w | pétroczu 2024 roku co stanowi wzrost 0 88,9 min PLN i zmiane (+) 54% w ujeciu r/r.
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Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzien 30.06.2025 r. wyniosta 2 898,6 min PLN i ulegta zwiekszeniu
01 008,5 min PLN tj. 0 53% w poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2024 roku.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Grupy Kapitatowej na dzien 30.06.2025 roku wyniosty 1 660,7 min PLN
i byty wyzsze 0 447,8 min PLN od kapitatow wtasnych Grupy.

2.2 Informacja nt. zarzgdzania ryzykiem finansowym

Efektywne zarzgdzanie finansowe musi uwzgledniac¢ zaréwno wyniki uzyskiwane z tytutu biezgcej dziatalnosci jak
tez nieodtgcznie zwigzane z jej prowadzeniem ryzyko finansowe. W Grupie WB mozna zidentyfikowac opisane
nizej, uznane za kluczowe obszary ryzyka wystepujgce w dziedzinie finansow.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe WB strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe wigze sie gtownie ze Sciggalnoscig naleznosci.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na monitorowaniu ekspozycji na ryzyko kredytowe oraz poziomu ryzyka,
jak rowniez przeprowadzanie oceny wiarygodnosci kredytowej i wyznaczanie limitdw na ryzyko i premii z tytutu
ryzyka w stosunku do wszystkich klientéw (nabywcéw). Grupa WB monitoruje na hiezgco wysoko$é
przeterminowanych naleznosci, a w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje
odpisow aktualizujgcych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej rozumiane jest jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolno$ci do regulowania
biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Grupy WB przy typowym dla jej dziatalnosci profilu
przeptywow pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci), jak i wystgpienia nieprzewidzianych, co do terminu i
wielkosci wydatkow w konsekwencji nadzwyczajnych lub nietypowych wydarzen. Grupa WB zarzadza ryzykiem
ptynnosci dopasowujgc profil dostepnosci rezerwy ptynnosci, tj. wielkosci i termindw dostepnych Srodkéw
pienieznych do profilu zapotrzebowania na Srodki pieniezne wynikajgcego z charakterystyki przeptywow
pienieznych, zapewniajgc jednoczesnie dostepnos¢ srodkow na wypadek wystgpienia niespodziewanych
wydatkow.

W zakresie zarzadzania ptynnoscig Grupa WB koncentruje sie na szczegotowej analizie sptywu naleznosci oraz
biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych. Efektywnos$¢ inwestycji, zgodnie z zasadami zarzgdzania
ptynnoscig, wymaga statego monitorowania. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i zapewnienia stabilnosci
zrodet finansowania Grupa WB dywersyfikuje zrodta finansowania zewnetrznego oraz kierunki inwestowania
nadwyzek Srodkéw pienieznych analizujgc przy tym standing instytucji finansowych, z ktérymi wspoétpracuje
w tym zakresie.

Ryzyko walutowe zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przeptywach pienieznych
wskutek zmiennosci kursow walutowych, w ktérych te wielkosci sg denominowane. Wymogiem ptynacym
z przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej jest identyfikowanie przyszte]
ekspozycji netto Spoétki na ryzyko walutowe. Z uwagi na fakt, ze Grupa WB realizuje znaczng cze$¢ przychodéw w
walutach PLN, EUR i USD a wiekszos$¢ kosztow ponosi w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktére moze mie¢ wptyw
na wielkosc przychodow. W pierwszej potowie 2025 roku sprzedaz eksportowa stanowita 38% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy. Grupa WB nie korzysta z instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
walutowe, jednakze wahania kurséw walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach
eksportowych bedg miaty relatywnie ograniczony wptyw na wynik finansowy.
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Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z zawartymi umowami kredytow i pozyczek, a takze z aktywami
finansowymi w postaci portfela dtuznych papieréw wartosciowych oraz lokat bankowych. W stosunku do
powyzszych, Grupa WB stara sie operowac w oparciu o oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze
stawkami rynkowymi (miedzybankowymi). W zakresie dziatalnosci zabezpieczajgcej czynnosci realizowane na
polu ryzyka stopy procentowej, w przedmiocie identyfikacji ekspozycji czy dozwolonego instrumentarium,
analogiczne sg - zuwzglednieniem roznic specyficznych - do tych, prowadzonych w obszarze ryzyka
walutowego.

Ryzyko towarowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przychodach/przeptywach
pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardw, a takze wahan w zakresie popytu na oferowane
przez Grupe WB produkty/ustugi. Celem zarzgdzania ryzykiem towarowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko
w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka. Aktualnie przygotowywana polityka
zarzagdzania ryzykiem towarowym przewiduje wykorzystanie w procesie zarzgdczym specyficznych modeli
ekonometrycznych i natozenie okreslonych limitow na ryzyko cenowe, kalkulowanych w oparciu o miary
statystyczne. Limity dla ryzyka wolumetrycznego wyrazone beda w jednostkach iloSciowych i oparte o koncepcje
skutecznosci metod prognostycznych realizowanych w spotkach nalezgcych do Grupy WB. Okreslanie biezgcych
limitow i badanie poziomu ich utylizacji bedzie, w ramach procesu zarzadzania ryzykiem towarowym realizowane
W sposob ciggty.

2.3 Opis zasad sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Srodroczne skrécone sprawozdania finansowe za | pétrocze 2025 roku (odpowiednio jednostkowe oraz
skonsolidowane) sporzadzone zostaty zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.
Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe obejmujg okres od 1.01.2025 r. do 30.06.2025 r. Sprawozdania
finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie
przewidzieC przysztosci oraz ze nie istniejg okolicznoSci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

2.4 Wybrane dane finansowe spétek zaleznych nieobjetych konsolidacja

Wybrane dane finansowe - dane za | pétrocze 2025 roku (dane w tys. PLN):

WB WBE ‘ . Polska
Electronics ~ TECHNOLOGIES WBLﬁg‘fL'ca sNITch?Z VSVBEZOS%“ ng j%":)'“g WSBEUZ%%ZS Amunicia Sp.
Sp.zo.0. SDN. BHD.* p-20.0. p-z0.0. p.z00. p-z0.0. Z0.0.%%*

Suma bilansowa 69,4 3250 01 2255 1003 81682 25758 5550

Inwestycje 69,4 2183 01 784 100,3 88,8 25048 3745

krétkoterminowe

Naleznosci 00 0,0 00 51,5 00 399 148 1611

krétkoterminowe

Kapitaty wiasne 68,1 2352 0,1 -154,4 99,4 8164,8 25745 -115,3

Zobawigzanie 0,0 139 00 00 00 0,0 00 00

dtugoterminowe

Zobowigzania 13 758 00 380,0 09 34 12 6703

krétkoterminowe

Przychody netto ze 00 11454 00 00 00 00 00 00

sprzedazy
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Koszty dziatalnosci

operacyjne 39 9578 0,0 57,3 30 259 83,8 6979
Wynik ze sprzedazy -39 187,6 0,0 -57,3 -3,0 -259 -83,8 -697,9
Wynik brutto -3,9 187,6 0,0 65,2 -3,0 259 -838 7313
Wynik netto -3,9 187,6 0,0 65,2 -3,0 259 -838 7313

* sprawozaanie spotki zaleZnej sporzadzone w MYR - dane przeliczone zgodnie z kursem 1 MYR = 0,8585PLN

** spofka bezposrednio zalezna od WB Electronics Sp. z 0.0., sprawozaanie spotki zaleZnej sporzadzone w USD - dane przeliczone zgodnie z kursem 1 USD = 3,6164PLN
*** spotka bezposrednio zalezna od WPT Holding Sp. z o.o.

Wskazane powyzej jednostki nie zostaty objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnie z art. 58 ustawy o rachunkowosci ze wzgledu na nieistotnosc
danych finansowych.

3 Opis dziatalno$ci

3.1 Informacje o produktach oraz $wiadczonych ustugach

3.1.1 WBELECTRONICS S.A. - SPOtKA DOMINUJACA

Spotka dziata na rynku uzbrojenia od 1997 roku oferujgc nowoczesne produkty, ustugi i systemy zarzadzania
polem walki dla sektora zbrojeniowego. Sprawdzone i zaawansowane technicznie autorskie rozwigzania
zagwarantowaty WBE pozycje czotowego producenta w Polsce i dostawcy elektroniki specjalnej oraz
nowoczesnych systeméw C4l dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (dalej: ,SZRP") oraz dla wielu armii
zagranicznych. Doswiadczenia w modernizacji sprzetu wojskowego na rynkach miedzynarodowych oraz wtasne
technologie pozycjonujg firme wsrdd czotowych integratoréw systemow zarzgdzania walkg na Swiecie. WBE
oferuje najnowsze rozwigzania produktowe konsekwentnie zwiekszajgc oferte wtasnych produktéw w celu objecia
systemem zarzadzania szerokiego spektrum srodkow bojowych na kolejnych poziomach dowodzenia.

WB Electronics S.A. prowadzi dziatalno$¢ na najbardziej zaawansowanym technologicznie i rentownym rynku
wojskowym integracji produktéw oraz systemow uzbrojenia w system zarzadzania polem walki. W ramach
integracji systemow Emitent oferuje szeroki portfel wyrobow elektronicznych i oprogramowania komputeréw.
Grupa WB ma zespoty konstruktorow o kompetencjach umozliwiajgcych zaréwno zaprojektowanie gotowego
produktu (w tym réwniez konstruktoréw mechanikéw i technologdw), jak réwniez oferuje wsparcie klientom
w aplikacji tych produktéw do konkretnych zastosowan (zespdt zabuddw pojazddw i zespét programistow
realizujgcy oprogramowanie uzytkowe). Produkty WBE koncentrujg sie na obszarze tgcznosci (tgcznosé foniczna,
cyfrowa, przewodowa i bezprzewodowa), przetwarzania informacji (komputery pojazdowe i przenosne, routery)
oraz oprogramowan do ww. urzadzen. Kolejng kategorig produktow oferowanych przez spotke sg sensory:
gtowice optoelektroniczne (gtéwnie do BSP) oraz czujniki chemiczne. Z punktu widzenia zastosowanych
technologii, urzadzenia te tgczg zaawansowang elektronike z mechanikg precyzyjna.

Nowym obszarem dziatalnosci jest rozwoj systemow opartych na wykorzystaniu ,sztucznej inteligencji’. Do oferty
Grupy WB trafit juz system EYEQ do detekeji, klasyfikacji i identyfikacji obiektow wojskowych w odmianach
ladowej (EYEQ LAND) i powietrznej (EYEQ AIR). Jego zastosowanie zwieksza $wiadomo$é sytuacyjna
uzytkownikow, moze takze stanowi¢ kluczowy element wsparcia w wielodomenowych dziataniach operacyjnych.
Algorytm zapewnia precyzyjne Sledzenie, identyfikacje i naprowadzanie na cele w sposob zautomatyzowany.
System rozpoznaje pojazdy i inne obiekty wojskowe, dokonujgc ich automatycznej klasyfikacji wedtug
zdefiniowanej hierarchii klas wojskowych. Dzieki temu, uzytkownicy mogg z tatwoscig okresli¢ rodzaj obiektu, jego
typ czy przynaleznosc do konkretnej grupy, co prowadzi do skrocenia czasu reakcji. Integrujgc zaawansowane
funkcje sztucznej inteligencji, system EYEQ zwieksza efektywno$¢ wojska przez wsparcie zotnierzy w zarzgdzaniu
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podsystemami oraz wspomaga przy ocenie zagrozen, umozliwiajgc skoncentrowanie sie na najbardziej
priorytetowych. Unikalng cechg odmiany EYEQ AIR jest bogata biblioteka obiektow wojskowych oraz ich
hierarchiczne przyporzadkowanie. Klasyfikacja i rozpoznanie obiektéw odbywajg sie na réznych poziomach
szczegotowosci. Zainstalowanie systemu na poktadzie BSP, umozliwia prowadzenie rozpoznania w czasie
rzeczywistym bez potrzeby przesytania obrazu do operatora, co umozliwia wydtuzenie linku radiowego,
i prowadzenie obserwacji na zwiekszonych odlegtosciach od stacji naziemnych.

Dodatkowe uzupetnienie funkcjonalne oferty WBE stanowig rozwigzania kryptograficzne, wymagajace
kompetencji zarowno w dziedzinie konstrukcji elektronicznych, jak tez oprogramowania. Emitent ma ugruntowana
pozycje na rynku krajowym, zaréwno poprzez upowszechnienie jego rozwigzan w wojsku (system TOPAZ, system
tacznosci FONET, radiostacje taktyczne, BSP FlyEye, amunicja krgzgca WARMATE, system GLADIUS zostaty
wprowadzone na stan uzbrojenia w Rzeczpospolitej Polskigj), jak tez uznanie kompetencji i fachowosci przez
MON, czotowe zaktady przemystu zbrojeniowego (Rosomak S.A., Huta Stalowa Wola S.A.) i instytucje badawczo-
rozwojowe. Dzieki temu WBE uczestniczy w licznych tzw. dialogach technicznych organizowanych przez MON
oraz otrzymuje zaproszenia do udziatu w celowych konsorcjach projektowych organizowanych przez inne

podmioty polskiego przemystu obronnego.

Nowoscig jest wprowadzenie do oferty rozwijanego w konsorcjum z Huta Stalowa Wola S.A. zdalnie sterowanego
systemu wiezowego kalibru 30 mm ZSSW30. To zamdwiona przez Sity Zbrojne RP bezzatogowa wieza z armatg
napedowg i podwojng wyrzutnig pociskow, ktora w pierwszej kolejnosci zostata zamowiona dla kotowych
bojowych wozdw piechoty Rosomak, ale ma stac sie standardem uzbrojenia nowych, ptywajacych bojowych
wozow piechoty o trakcji gasienicowej Borsuk. Zapewnia odpowiedni poziom ochrony balistycznej, zdolnosci
rozpoznania i wykrywania celéw oraz site ognia, przy uzyciu karabinu maszynowego, armaty kalibru 30 mm oraz
przeciwpancernych pociskow kierowanych. WBE odpowiada za elektronike i system kierowania ogniem wiezy,
spotka zalezna RADMOR S.A. za systemy tgcznosci, spotka zalezna ZAIUP AREX Sp. z 0.0. za napedy iinne
rozwigzania elektromechaniczne.

Zarzad WBE od wielu lat dgzy do zapewnienia obecnosci na rynkach miedzynarodowych. Przedmiotem oferty sg
rozwigzania sprawdzone w kraju (FONET, TOPAZ, FlyEye, Warmate, FT-5), ktérych charakterystyki zweryfikowano
podczas konfliktu o wysokiej intensywnosci. W powyzszych kategoriach produktéw Spotka uwazana jest za firme
0 czotowej pozycji miedzynarodowej, konkurencyjnej w stosunku do koncerndw miedzynarodowych. Dowodem
wysokiej jakosci oferowanych produktow i ustug Emitenta sg kontrakty zdobyte w ostatnich latach.

3.1.2 FLYTRONIC S.A. - SPOtKA ZALEZNA

Flytronic S.A. to spdtka zatozona w 2008 roku przez inzynierow-pasjonatow wywodzacych sie z Politechniki
Slaskiej. Od poczatku dziatalnosci firma byta nastawiona na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie
mechaniki, elektroniki i informatyki w obszarze przemystu lotniczego. Flytronic S.A. jest autorem rozpoznawczego
mini BSP FlyEye, ktory jako pierwszy polski system zostat wdrozony w 2010 roku do stuzby w Wojsku Polskim. Po
sukcesie FlyEye, ktory sprawdzit sie w warunkach bojowych w Afganistanie, Flytronic S.A. rozszerzyt dziatalnos¢
0 badania w zakresie awioniki, systemow tgcznosci szerokopasmowej, programistycznych dotyczgcych np.
tworzenia oprogramowania symulacyjnego dla potrzeb lotnictwa. Firma ukierunkowata sie rowniez na tworzenie
nowych platform bezzatogowych, jak FT-5 czy BSP-U. W 2014 roku Flytronic S.A. uruchomit osrodek szkolenia dla
operatoréw BSP. Flytronic S.A. to pierwsza firma w Polsce z certyfikatem Urzedu Lotnictwa Cywilnego
uprawniajgcego do produkcji statkdw powietrznych kategorii specjalnej.
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3.1.3 RADMOR S.A. - SPOLKA ZALEZNA

RADMOR S.A. to najwiekszy polski producent sprzetu komunikacji wojskowej. Przedsiebiorstwo
o kilkudziesiecioletniej tradycji, siegajacej 1947 roku. Firma zwigzana z Gdynig i regionem Pomorza - od zawsze
kojarzona z innowacyjnos$cig. Spotka oferuje szerokg game profesjonalnych rozwigzan takich jak radiomodemy i
moduty transmisji danych, wojskowe radiostacje definiowalne programowo: osobiste, plecakowe i przewozne.
Oferowane produkty trafiajg do wiekszosci stuzb mundurowych w Polsce. RADMOR stat sie w Grupie WB centrum
kompetencyjnym systeméw bezzatogowcow morskich, opracowujgc pierwsze platformy tego typu:
wielozadaniowg StormRider i jednorazowego uzytku SK@RP. Spotka rozwija tez technologie satelitarne, zarowno
w kontekScie segmentu naziemnego, jak i projektowania wtasnych konstelacji. Wysokg jakos$¢ produktow
RADMOR potwierdza ich sprzedaz na liczne rynki zagraniczne. Radiostacje spotki uzywane sg m.in. w Malezji i
panstwach Afryki oraz Ameryki Potudniowej. Poprzez jednostke zalezng $wiadczone sg réwniez ustugi polegajgce
na naktadaniu roznorodnych powtok galwanicznych i lakierniczych na elementy metalowe.

3.1.4 ZAIUP AREX SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

Zaktad Automatyki i Urzadze Pomiarowych AREX Sp. z 0.0. (w niniejszym sprawozdaniu réwniez jako: ZAIUP
AREX Sp. z 0.0.), to firma dziatajgca na rynku od 1989 roku, poczatkowo zajmujgca sie produkcja przetwornikow
pomiarowych réznych wielkosci fizycznych. Impulsem do rozwoju firmy byto opracowanie w 1994 r. systemu
automatycznego elektrycznego ogrzewania rozjazdow. Firma zaczeta wspotpracowac z czotowymi uczelniami
technicznymi, ksztattujgc swojg specjalizacje w dziedzinie sterowania napedami elektrycznymi, sterowania
uzbrojeniem oraz zestawow treningowych do r6znego rodzaju uzbrojenia. AREX jako dostawca technologii brat
udziat w wielu wojskowych projektach, takich jak zestaw artyleryjsko-rakietowy ZUR-23-2KG Jodek-G, zdalnie
sterowanym stanowiskiem uzbrojenia ZSMU-127 Kobuz, $smigtowcem wsparcia bojowego W-3PL Gtuszec i
kompanijnym modutem ogniowym 120 mm mozdzierzy samobieznych Rak. Firma brata takze udziat jako
poddostawca w pracy B+R ZSSW-30 dla Rosomaka i obecnie uruchomita produkcje seryjng komponentow i
podsystemow na rzecz dostaw zaréwno ZSSW-30 na podwozie kotowe Rosomak, jak i na podwozie ggsiennicowe
Borsuk. Przedsiebiorstwo samodzielnie rozwija rodzine zdalnych modutow uzbrojenia ZMU, w tym wersji
lagdowych i morskich wyposazonych w karabiny maszynowe kalibru 12,7 mm. Sg one uzbrojeniem Igdowych i
morskich systemow bezzatogowych opracowanych przez Grupe WB. ZAIUP AREX Sp. z 0.0. to takze wspottworca
bezzatogowego plutonu Future Task Force, ktory taczy kotowe pojazdy dowodzenia z zatogowo/bezzatogowymi
nosicielami sensordw i efektorow.

3.1.5 MINDMADE SP. Z 0.0. - SPOtKA ZALEZNA

MindMade Sp. z 0.0. to firma, ktdra powstata w 2010 roku jako centrum kompetencyjne i badawczo-rozwojowe,
profilowane w kierunku rynku telekomunikacji, tacznosci, telemetrii i teleautomatyki. Gtéwnymi rozwigzaniami
oferowanymi przez MindMade jest réwniez Platforma Integracji Komunikacji (PIK), komunikator Przycisnij-i-Moj
(PIM), wielosystemowe rozwigzanie integrujgce rézne technologie radiokomunikacyjne wykorzystywane przez
stuzby mundurowe. W ofercie spotki MindMade Sp. z 0.0. znajdujg sie takze systemy sensoryczne dla ochrony
perymetrycznej AMSTA (do ochrony zardwno granic, jak i obiektdéw infrastruktury krytycznej), systemy
monitorowania sieci GSM WINES oraz system mobilnych stacji BTS dla organizacji ad-hoc sieci LTE w terenie
pozbawionym zasiegu operatorow, lub gdy korzystanie z ogolnodostepnych sieci komdrkowych nie jest
bezpieczne NIB-MC (Network-in-the-Box - Mission Critical). MindMade Sp. z 0.0. wykonuje tez na rzecz WBE -

produkcje réznorodnych modutdw elektronicznych w duzych seriach.
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3.1.6 WBE TECHNOLOGIES SDN BHD - SPOLKA ZALEZNA

WBE TECHNOLOGIES Sdn Bhd jest jedng ze spotek zaleznych WBE. Firma ma swojg siedzibe w Kuala Lumpur w
Malezji i koncentruje sie na obstudze gwarancyjnej, dostawach czesci zamiennych i zapewnia kompleksowa
obstuge logistyczng programow Grupy WB w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej. Drugim waznym obszarem
dziatalnosci WBE TECHNOLOGIES Sdn Bhd sg dziatania marketingowe i promocyjne na rynku malezyjskim oraz w
krajach regionu.

3.1.7 POLCAM SYSTEMSSP.Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

Zatozona w 2010 roku spdtka PolCam Systems Sp. z 0.0. gromadzi specjalistéw rozwijajgcych technologie
kontroli i bezpieczenstwa ruchu drogowego. Ponad 70% zespotu stanowig inzynierowie, rozwijajgce nowe
produkty. Poczatki to systemy wideobezpieczenstwa do komunikacji publicznej i jeden z pierwszych na rynku
predkosciomierzy kontrolnych wykorzystujgcych cyfrowy zapis wideo na dysku twardym. PolCam Systems oferuje
system ATLES, ktdry obok oprogramowania do przetwarzania i zarzgdzania materiatem dowodowym sktada sie z
szeregu urzgdzen, w tym fotoradaréw opartych na technologii 3D, innowacyjnych ,radaréow w ruchu” z
funkcjonalnosciami klasycznego fotoradaru w pojezdzie, rozwigzan mierzgcych masy pojazdéw w ruchu oraz

rozpoznajgcych tablice rejestracyjne, kolor, producenta i marke pojazdu.

3.1.8  WB UKRAINE LLC - SPOtKA ZALEZNA

WBE Ukraine LLC zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspdtpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami ukrainskiego przemystu obronnego. Spétka Swiadczy réwniez serwis produktow
uzytkowanych przez odbiorcéw na rynku ukrairiskim. Dodatkowo prowadzi dziatania promocyjne i marketingowe.
0d 2025 roku spotka ta rozpoczeta wytwarzanie platform bezzatogowych. Siedzibg spotki jest Kijow.

3.1.9 PNSTANDARD SP.Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

PN STANDARD Sp. z 0.0. to podmiot z sektora zaawansowanych technologii teleinformatycznych. Warszawskie
przedsiebiorstwo ma ponad cwier¢ wieku doSwiadczenia w branzy IT. PNS jest wieloletnim dostawca ustug
wewnetrznych informatycznych dla innych spotek Grupy WB. PN STANDARD odpowiada za utrzymanie i gteboka
integracje systemow teleinformatycznych wewnatrz Grupy WB.

3.1.10 4EN S.A. - SPOLKA ZALEZNA

4EN S.A. zatozona zostata w celu opracowywania i rozwoju rozwigzan z obszaru elektroenergetyki. Jest w Grupie
WB podmiotem skoncentrowanym na rozwoju systemow magazynowania i przetwarzania energii elektryczne;.

3.1.11 WB CENTRUM KOMPOZYTOW SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

WB CENTRUM KOMPOZYTOW Sp. z o.0. (dawniej SLASKIE CENTRUM NAUKOWO-TECHNOLOGICZNE
PRZEMYStU LOTNICZEGO Sp. z 0.0) z siedzibg w Czechowicach-Dziedzicach jest jednym z
najnowoczesniejszych w Europie osrodkow wytwarzania struktur kompozytowych w technologii autoklawowej.
Spotka ma rozbudowane laboratorium badawcze i wielkopowierzchniowe pomieszczenie czyste. Produkuje
gotowe elementy lub komponenty o Scisle okreslonych parametrach i bardzo wysokiej jakosci. Wytwarza
strukturalne panele przektadkowe z poszyciem aluminiowym i z wiékna weglowego, wykorzystywane do budowy
gtéwnych konstrukcji satelitow i statkdw kosmicznych. Spétka ta ma kompetencje do tworzenia oprzyrzgdowania
i zaawansowanych, zrobotyzowanych urzgdzen produkcyjnych.
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3.1.12 NITRAT SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

Spotka NITRAT Sp. z 0.0. zostata powotana w 2022 roku w celu utworzenia centrum kompetencyjnego Grupy WB
skoncentrowanego na obszarze rozwoju technologii materiatow wysokoenergetycznych. Kultywuje tradycje
Polskich Zaktadow Chemicznych NITRAT zatozonych w 1920 roku.

3.1.13 WB ELECTRONICS SP. Z 0.0. — SPOLKA ZALEZNA

WB Electronics Sp. z 0.0. zostata powotana w celu realizacji uprawnien wynikajgcych ze sprawowania nadzoru
wiascicielskiego nad WB America LLC.

3.1.14 GP IMPORT SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

GP Import Sp. z 0.0. docelowo bedzie sie zajmowac miedzy innymi wytwarzaniem i obrotem gtowicami bojowymi.

3.1.15 WBE0624 SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

Przedmiotem dziatalnosci spotki WBE0624 Sp. z 0.0. jest doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania.

3.1.16 WPT HOLDING SP. Z 0.0. - SPOt KA ZALEZNA

Spotka holdingowa partnerow prywatnych, w ktérej WBE na dzien publikacji niniejszego sprawozdania posiada
50,002 % udziatéw. Dziatalnos¢ firmy jest skoncentrowana na wsparciu procesow integracyjnych polskiego
przemystu ukierunkowanych na sektor obronny.

3.1.17 WBE022025 SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

Przedmiotem dziatalnosci spotki WBE022025 Sp. z 0.0. jest produkcja broni i amunicji. Spotka docelowo bedzie
sie zajmowac miedzy innymi realizacjg projektu budowy fabryki rakiet.

3.1.18 POLSKA AMUNICJA SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA (POSREDNIO)

Polska Amunicja Sp. z 0.0. jako spotka, w ktdrej jedynym wspdlnikiem pozostaje WPT Holding Sp. z 0.0., jest
podmiotem, ktorego dziatalnoS¢ zostata ukierunkowana na obszar produkcyjny i handlowy w branzy
nowoczesnych srodkow bojowych.

3.1.19 WB AMERICA LLC - SPOLKA ZALEZNA (POSREDNIO)

WB AMERICA LLC jako spotka, w ktorej jedynym wspdlnikiem pozostaje WB Electronics Sp. z 0.0., zostata
powotana w odpowiedzi na rosnagce zainteresowanie rozwigzaniami Grupy WB w Stanach Zjednoczonych i
Ameryce Potudniowej. Coraz mocniejsza pozycja Grupy WB na tamtejszych rynkach zaowocowata otwarciem
wtasnego przedstawicielstwa w Stanach Zjednoczonych, ktére ma stanowi¢ zaczatek dla lokalizacji na terenie
USA wydzielonej firmy, ktéra miataby zajmowac sie projektowaniem i integracjg zaawansowanych systemdéw
komunikacji i dowodzenia, systemOw rozpoznania i obserwacji oraz systemow kierowania ogniem |
uderzeniowych. Rozwigzania te, dedykowane bytyby na rynek amerykanski. Sg nie tylko
w petni zintegrowane, ale tez wpisujg sie w strategie wielowymiarowego pola walki.

3.1.20 MECHANIKA-RADMOR SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA (POSREDNIO)

Mechanika-Radmor Sp. z 0.0. jako spotka, w ktorej jedynym wspdlnikiem pozostaje RADMOR S.A., to
przedsiebiorstwo specjalizujgce sie w ustugach obrobki plastycznej oraz obrdobki skrawaniem metali na potrzeby
konstrukgji branzy wojskowej, kolejnictwa, energetyki, telekomunikaciji, elektroniki i energetyki.
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3.1.21 WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD - SPOLKA STOWARZYSZONA

WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD. zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB
Z przedsiebiorstwami indyjskiego przemystu obronnego.

3.1.22 DELTA-WB LLC — SPOLKA STOWARZYSZONA

DELTA-WB LLC zatozona =zostata w celu koordynacji i rozwoju wspOtpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami gruzirnskiego przemystu obronnego.

3.2 Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalno$¢ Grupy WB

W dniu 5.03.2025 r. odbyto sie zgromadzenie obligatariuszy obligacji serii 1/2023 w przedmiocie zgody na zmiane
warunkow emisji obligacji serii 1/2023 w zakresie zmiany Agenta Dokumentacyjnego. W dniu 12.03.2025 r.
nastgpita zmiana warunkéw emisji obligacji serii 1/2023, polegajgca na tym, ze punkt 18 Zatgcznika 1 (Suplement

Emisyjny) do Warunkdéw Emisji Obligacji otrzymat nowe nastepujgce brzmienie:

.18 Agent Dokumentacyjny: (a) Kancelaria Notarialna Robert Blaszczak, Rafat Gasiewski Michat Bfaszczak,
Monika Fyk, Tomasz Merta Notariusze spotka cywilna Plac Bankowy 1, 00-139 Warszawa, (b) w sytuacji, gay
podmiot wskazany w pkt. (a) powyZzej przestanie peinic funkcje Agenta Dokumentacyjnego: Kancelaria Notarialna
Szadkowski, Sylwia Notariusze spdtka cywilna Artur Dolega ul. Wotoska 78/10 k.2, 02-507 Warszawa, (c) w
sytuacji, gdy podmiot wskazany w pkt (a) lub pkt (b) powyZej przestanie petnic funkcje Agenta
Dokumentacyjnego. Kancelaria Notarialna Krzysztof Laski, Joanna Deczkowska, Piotr Laski Notariusze spotka
cywilna ul. Bracka 18/5, 00-028 Warszawa. "

W dniu 30.04.2025 r. doszto do przyjecia przez Spotke do realizacji zamdwienia ztozonego przez Huta Stalowa
Wola S.A., ktére strony planujg doprecyzowac¢ w kontrakcie wykonawczym. Na podstawie przedmiotowego
zamowienia Spotka zobowigzata sie do dostawy systemoéw teleinformatycznych wraz z oprogramowaniem i
ustugami towarzyszacymi dla pojazdéw wchodzacych w sktad DMO K9. Umowa bedzie realizowana w latach
2026-2028. Wynagrodzenie Spotki z tytutu realizacji umowy wyniesie ok. 656,2 min zt brutto.

26.06.2025 r. doszto do przyjecia przez Spotke do realizacji kolejnego zamdwienia ztozonego przez Huta Stalowa
Wola S.A., ktore Strony planujg doprecyzowac w odpowiedniej umowie dostawy. Na podstawie ww. zamdwienia
Spotka zobowigzata sie do dostawy sprzetu i ustug dla systemu kierowania ogniem do zdalnie sterowanych
systemow wiezowych z wyrzutnig ppk Spike zintegrowanych z Nowymi Bojowymi Ptywajgcymi Wozami Piechoty
NBPWP. Umowa bedzie realizowana w latach 2025-2028. Wynagrodzenie Spotki z tytutu realizacji Umowy
wyniesie ok. 1,2 mld PLN brutto i dodatkowo ok. 30 min USD.

Poza zdarzeniami opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne wydarzenia jakie
miaty miejsce w trakcie okresu sprawozdawczego.

3.3 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Poza zdarzeniami opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne zdarzenia jakie miaty
miejsce po dniu bilansowym.
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3.4 Inne wydarzenia
W czasie Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach miaty miejsca nastepujgce wydarzenia:

1. w dniu 2.09.2025r. zostata podpisana umowa dotyczgca powotania polsko-koreariskiej spotki joint venture.
Hanwha WB Advanced Systems sp. z 0.0. ma wytwarza¢ amunicje dla wprowadzonych do SZRP wyrzutni
HOMAR-K i rozwija¢ nowe pociski rakietowe. Ceremonia miata miejsce w obecnosci przedstawicieli wtadz
polskich i koreanskich;

2. wdniu 2.09.2025r. Spotkai Polska Grupa Zbrojeniowa podpisaty porozumienie o wspotpracy, ktére formalizuje
dtugoletnie relacje pomiedzy najwiekszym prywatnym i najwiekszym panstwowym podmiotem w sektorze
bezpieczenstwa. Dokument przewiduje realizacje wspdlnych projektow badawczo-rozwojowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem obszaru nowych technologii — zaréwno tych juz rozwijanych, jak i rozwigzan w
fazie koncepcyjnej. Strony zamierzajg wykorzystywa¢ komplementarno$¢ zasobow i wiedze, aby wspadlnie
odpowiada¢ na potrzeby modernizacyjne Sit Zbrojnych RP i budowac konkurencyjng oferte eksportows.

3. Grupa WB otrzymata cztery prestizowe wyrdznienia. Nagrody obejmowaty uhonorowanie plutonowego modutu
bojowego Future Task Force, wyrdznienie Dowodztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych, uznanie dla
najlepszego eksportera uzbrojenia oraz laur za najbardziej efektowng ekspozycje targowa.

Poza wydarzeniami opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne wydarzenia jakie
miaty miejsce po dniu bilansowym.

3.5 Zadania realizowane w dziedzinie badar i rozwoju

Realizowana niezmienne od poczatku istnienia Spotki strategia rozwoju poprzez tworzenie wiasnych,
zaawansowanych technicznie rozwigzan wymusza statg aktywnoS¢ w obszarze prac badawczo-rozwojowych.
Priorytetem jest staty rozwoj podstawowych produktow — systemow tgcznosci FONET, systemu walki TOPAZ,
bezzatogowych systemow obserwacji BSP FLYEYE i FT-5, bezzatogowych systemow uderzeniowych WARMATE i
GLADIUS oraz radiostacji. Rownolegle prowadzone sg intensywne prace badawcze, jak rowniez prace rozwojowe
nad nowymi produktami. Najistotniejsze z nich, z ktorymi Zarzad wigze duze nadzieje, to: radiostacja PERAD,
radiostacja przewozna GUARANA, system uderzeniowy GLADIUS 2 oraz systemy do ochrony informacji. Nowym
obszarem, w ktérym Spotka buduje kompetencje sg technologie magazynowania energii.

4 Perspektywy rozwoju Grupy WB i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalno$¢ Grupy WB koncentruje sie na tworzeniu zaawansowanych technicznie unikalnych rozwigzan dla
sektora obronnego. Podstawowym elementem umozliwiajgcym realizacje takiej strategii sg prace badawczo
rozwojowe, dlatego WBE wraz z jednostkami zaleznymi w dalszym ciggu bedzie koncentrowata znacza czesc
swoich zasobow w tym obszarze. Priorytetowe zadania w tym zakresie to:

prace rozwojowe nad flagowym produktem - Poktadowym Systemem t gcznosci Wewnetrznej FONET, w tym
odmiang przeznaczong dla marynarki wojennej FONET-NAVY juz dostarczong do zagranicznego odbiorcy,
prace rozwojowe nad system zarzgdzania walkg TOPAZ dla Wojsk Rakietowych i Artylerii,

prace badawcze nad wojskowymi radiostacjami taktycznymi (wspéinie z RADMOR S.A)),
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prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami obserwacji opartymi na bezzatogowych systemach
powietrznych (wspdlnie z FLYTRONIC S.A),

prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami uderzeniowymi, opartymi na bezzatogowych systemach
powietrznych rodziny WARMATE,

prace rozwojowe nad systemem poszukiwawczo-uderzeniowym GLADIUS i wchodzacego w jego sktad
bezzatogowymi systemami powietrznymi — klasy taktycznej i zaawansowanymi efektorami,

rozwoj wspotpracy z technicznymi uczelniami wyzszymi oraz oSrodkami badawczymi.

Systematyczna modernizacja oraz powiekszanie gamy produktéw wymaga od Spotki prowadzenia aktywnych
dziatan marketingowych. W tym zakresie Spotka zamierza:

rozwijac wspotprace z dotychczasowymi partnerami,
uczestniczy¢ w targach i wystawach organizowanych w krajach potencjalnych klientow,
organizowac pokazy oraz prezentacje sprzetu Grupy WB w warunkach polowych,

organizowac akcje reklamowe w prasie branzowej.

Grupa WB bedzie realizowata swoje zamierzenia zgodnie ze strategig opracowywang dla kazdego rynku zbytu
indywidualnie.

W Il p6troczu 2025 roku kontynuowane bedga prace obejmujgce prawidtowa realizacje zawartych kontraktow.

41  Opis dziatalnosci Grupy WB
4.1.1 Model biznesowy

Grupa WB to obecnie najwiekszy, polski producent nowoczesnych technologii obronnych oferujgcy
Zaawansowane rozwigzania dla sit zbrojnych z catego Swiata w takich obszarach jak:

systemy obserwacyjno-rozpoznawcze,
systemy dowodzenia, tgcznosci i zarzgdzania na polu walki,
systemy kierowania ogniem,
systemy uderzeniowe,
systemy informatyczne i cyberbezpieczenstwa,
wyposazenie oraz modernizacja sprzetu wojskowego,
elektromobilnosc.
Gtéwng zaletg systemow oferowanych przez Grupe WB jest ich modularnos¢ i skalowalnos¢. Umozliwia to

budowe wielu konfiguracji tgczacych wszystkie produkty Grupy w jedno kompleksowe narzedzie zarzadzania
sytuacjg na wspotczesnym, wielowymiarowym polu walki zgodnie z potrzebami uzytkownika.

W swojej dziatalnosci Grupa WB kieruje sie innowacyjnoscia, tworzgc przetomowe rozwigzania technologiczne.
Przyjeta filozofia biznesowa wyraza sie w ofercie produktowej obejmujgcej rozwigzania unikatowe w skali Swiata,
ktore znajdujg nabywcow na najbardziej wymagajgcych rynkach.
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Technologie oferowane przez Grupe WB bazujg na wieloletnim do$wiadczeniu wynikajgcym z eksploatacji
systemow wdrozonych w polskiej armii oraz dtugofalowej wspotpracy z najbardziej wymagajacymi klientami
z catego Swiata. Dzieki temu Grupa WB od wielu lat jest w czotowce polskich eksporteréw technologii obronnych
do kilkudziesieciu panstw Swiata, w tym miedzy innymi do USA.

Autorskie rozwigzania zaprojektowane przez inzynierow Grupy WB wyznaczajg standardy i kreujg nowe trendy nie
tylko w Polsce, ale sg gtownym zrodtem sukcesu na rynkach miedzynarodowych.

Grupa WB jako firma dziatajgca globalnie posiada swoje biura i centra technologiczne w najbardziej rozwijajgcych
sie regionach swiata - od Azji po USA. Obecnie we wszystkich lokalizacjach Grupy WB na catym Swiecie pracuje
blisko 2 tys. 0s0b, z czego znaczng czeSc¢ stanowig inzynierowie i pracownicy dziatdw badawczo - rozwojowych.

Systemy tgcznosci i dowodzenia wielowymiarowym polem walki

Systemy tgcznosci i dowodzenia od samego poczatku istnienia to flagowe rozwigzania w ofercie Grupy WB. Dla
zdobycia przewagi informacyjnej na wspotczesnym, coraz bardziej skomplikowanym polu walki, kluczowg role
odgrywa bezbtedna i szybka analiza informacji pozyskanych z réznego rodzaju sensoréw rozpoznawczych.
Inzynierowie Grupy WB zaprojektowali w petni zintegrowane rozwigzania w obszarze tgcznosci, zarzadzania
i dowodzenia zgodnie z zasadg cyklu OODA (Observe Orient Decide Act). Obecnie systemy zaprojektowane w
Grupie WB znajdujg sie na wyposazeniu nie tylko Wojska Polskiego, ale rowniez sit zbrojnych takich krajow jak
m.in. Stany Zjednoczone, Szwecja, Malezja, Wegry, Czechy, Stowacja, Ukraina czy Indie.

Systemy obserwacyjno-rozpoznawcze

Uzyskanie odpowiednio wczesniej informacji o potencjalnym przeciwniku i wynikajgca z tego wieksza
Swiadomos¢ sytuacyjna na kazdym szczeblu dowodzenia to klucz do uzyskania przewagi na nowoczesnym,
wielowymiarowym polu walki. Jednym z najbardziej skutecznych narzedzi do zapewnienia uzytkownikowi petnej
Swiadomosci sytuacyjnej sg nowoczesne systemy bezzatogowe oraz sensory obserwacyjne.

Wieloletnie doswiadczenie z uzytkowania zaprojektowanych przez inzynieréw Grupy WB powietrznych
i naziemnych sensoréw obserwacyjnych, réwniez w warunkach bojowych sprawia, ze rozwigzania oferowane
przez Grupe WB cechujg sie niezawodnoscig oraz stanowig sprawdzone rozwigzanie dedykowane dla potrzeb
uzytkownika.

Systemy uderzeniowe

ZdoInos¢ do natychmiastowej eliminacji wykrytego zagrozenia stanowi czesto kluczowy czynnik decydujacy
0 sukcesie lub porazce realizowanej misji. Nowoczesne systemy uderzeniowe zaprojektowane przez inzynierow
Grupy WB to: zestawy amunicji krgzacej oraz systemy rakietowe umozliwiajg precyzyjng eliminacje wykrytych
zagrozen z niespotykang dotad skutecznoscia.

Wyposazenie i modernizacja pojazddw wojskowych, w tym systemy kierowania ogniem

Wieloletnie doswiadczenie w integracji rdznego rodzaju wyposazenia specjalistycznego dla pojazdow
wojskowych, doprowadzito do powstania w ramach Grupy WB wysokich kompetencji w obszarze modernizacji
eksploatowanego sprzetu i uzbrojenia wojskowego. Obecnie Grupa WB moze zaoferowaé swoim klientom
kompleksowe wyposazenie uzytkowanego sprzetu wojskowego w najnowsze, swiatowej klasy systemy tgcznosci,
dowodzenia i kierowania ogniem oraz elektromechaniczne systemy kierowania uzbrojeniem, zgodne z

najwyzszymi standardami NATO.
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Systemy IT

Grupa WB to takze inzynierskie centrum technologiczne skupiajgce  wybitnych  specjalistow
z dziedziny tgcznosci specjalnej, technologii komdrkowych, kryptografii i dedykowanych rozwigzan
elektronicznych.

Elektromobilnos$é

Bazujgc na doswiadczeniu i wysoko wykwalifikowanej kadrze inzynierskiej Grupa WB oferuje innowacyjne
rozwigzania w obszarze elektromobilnosci. Zespot wykorzystuje obecny potencjat intelektualny, doSwiadczenie
oraz zaplecze techniczne do dynamicznego rozwoju ciezkich platform mobilnych napedzanych elektrycznie
Z integracja postepujgcej autonomicznosci pojazdow.

WB ELECTRONICS AREX FLYTRONIC MINDMADE
PRODUKTY, v Systemy C4ISR, inte- v' Systemy wiezowe v Bezzatogowe systemu po- v INOL-Twin, komunikacja dla
USLUG], gracja i produkcja kom- RCWS - sterowanie, wietrzne FlyEye, FT-5 Smart Grid
ROZWIAZANIA ponentow produkcja, integracja | v Warmate 2 v' PIK - Platforma Integracji Ko-
v" Oprogramowania v' Automatyzacja plat- | v Gfowica optoelektroniczna munikacji dla stuzb kryzyso-
v' Systemy artyleryjne TO- form bojowych GS4 wych
PAZ v' Systemy EOR elek- v Radiolink SDR v" WiNeS - analizator bezpieczen-
v' Systemy tgcznosci FO- trycznego ogrzewa- | v*  Ustugi dronowe stwa sieci telefonii komdrkowej
NET nia rozjazdow kolejo- v' AMSTA - perymetryczny sys-
wych tem ochrony granic i infrastruk-
v Szybkie tadowarki e- tury krytycznej
pojazdéw v" SKGE - System Kontroli Gniazd
Elektrycznych
v Platformy SBC (Single Board
Computer)
KIERUNKI v' Polska v' Polska v' Polska v' Polska
SPRZEDAZY v USA v' Litwa v' Wietnam v" Ukraina
v' Szwecja v Estonia Ukraina v Ukraina v' Wietnam
v’ Wegry v' Gruzja v' Szwecja
v' Stowacja
v'Indie
v Malezja
v' Afryka Pétnocna
v' Ukraina
v' Wietnam
GLOWNI v Thales v' KDS v' Elbit v' DGT/ PySence/ Andra
KONKURENCI | v*  Raytheon v Rafael v' Airbus v' Smith&Meyers/
v" General Dynamics v" 0TO Melara v' Thales Rhode&Schwartz/ AIDA
v' Elbit v Elester-PKP v Al v DefenGuard/ Siltec/ Integra
v" Ekoenergetyka v' Baykar v" SECO, Kontron
v PGZ
v’ Asseco
POLCAM RADMOR MECHANIKA RADMOR
PRODUKTY, v' Systemy rejestrowania wykroczenw | v'  Radiostacje wojskowe na licencji | v Szafy telekomunikacyjne
USLUGI, ruchu drogowym, fotoradary, czer- Thales v" Wyroby katalogowe 19
ROZWIAZANIA wone $wiatto, odcinkowy pomiar v" Radiostacje wojskowe i Cywilne v' Wykrawanie i giecie
predkosci v' Systemy TETRA i DMR v' Frezowanie i toczenie
v' System rozpoznawania obrazu, v' (Obrdbka plastyczna v' Spawanie i zgrzewanie metali
ANPR, AMMR v" Obrdbka skrawaniem v Grawerowanie i sitodruk
v Wideorejestratory, rejestry prze- v' 0Obrdbka metali v Projektowanie i doradztwo techniczne
biegu stuzby
KIERUNKI v" Polska v" Polska v' Polska
SPRZEDAZY v' Chorwacja v Litwa v" Niemcy
v' Litwa v RPA v' Szwecja
v" Indonezja v" Indonezja v’ Szwajcaria
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v USA v' Maroko v" Holandia
v' Hiszpania v' Bangladesz v" Norwegia
v' Serbia v Malezja
v' Australia
GLOWNI V' Sensys Gatso v Harris v ZPAS
KONKURENCI | v* Jenoptic Robot v' Thales v’ Apra
v Victronic v Mesit v’ Schroff
v' Redflex v" Motorola v/ Ritall
v/ Simicon v" Kenwood v' ERA-Box
v' Exera v' BKT Bydgoszcz
v" Rockwell Collins
v' Transhit
v’ Galvo
v' Galmex
v Elbit Galwanizacja

4.1.2 Pozycja narynku i konkurencja
Rynek krajowy

Grupa WB od wielu lat jest jednym z wiodacych producentéw systemow kierowania ogniem, Srodkow tgcznosci
oraz systemow bezzatogowych. Oferowane wyroby znajdujg nabywcdw nie tylko w Polsce, ale réwniez na rynkach
zagranicznych. Dowodem na to jest istotny udziat eksportu w przychodach oraz sprzedane licencje do innych
krajow m.in. do USA. Prowadzone prace badawczo-rozwojowe pozwalajg zaktadaCc wprowadzenie na rynek
nowych produktéow w obszarach kryptografii, systeméw C4ISR czy systemdw zarzgdzania i magazynowania
energii.

Grupa WB od wielu lat Scisle wspotpracuje ze spotkami Grupy PGZ w wielu programach modernizacji sit zbrojnych
RP, przede wszystkim z Hutg Stalowa Wola S.A., Rosomak S.A., PCO S.A., Bumar-tabedy S.A. czy Wojskowymi
Zaktadami Motoryzacyjnymi S.A. w Poznaniu. Wiele nowoczesnych produktow dostarczonych w ostatnich latach
do Wojska Polskiego powstato przy udziale Grupy WB.

W dziedzinie BSP Grupa WB konsekwentnie opracowuje zatozony plan rozwoju rozszerzajac oferte produktow.
Systemy bezzatogowe FLYEYE oraz rodziny WARMATE od wielu lat sg wykorzystywane przez sity zbrojne RP.
Do oferty dotgczyt wiekszy system FT-5, opracowany w spoétce zaleznej Flytronic S.A., co stanowi potwierdzenie,
ze Grupa WB dysponuje unikalnym na rynku krajowym potencjatem umozliwiajgcym oferowanie kompleksowych
rozwigzan na poziomie $wiatowym przy zachowaniu konkurencyjnych cen. Uzupetniajg je rozwigzania
opracowane w ramach systemu W2MPIR, ktorego elementy Wojsko Polskie przyjeto jako GLADIUS.

Rynki zagraniczne

Zgodnie z przyjetg strategig, Grupa WB dazgc do systematycznego zwiekszania udziatu przychodow z eksportu
prowadzi intensywng aktywnosc¢ handlowa na wybranych rynkach zagranicznych. Wspomniane dziatania skupiaja
sie zaréwno na tradycyjnych dla Grupy WB rynkach eksportowych tj.: kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, Afryki
Pdtnocnej oraz Azji Potudniowo-Wschodniej a ponadto obejmujg takze nowe obszary: Ameryki Potudniowej, Afryki
Srodkowej i Azji Centralne;.

Eskalacja konfliktu zbrojnego na Ukrainie spowodowata, ze dziatania Grupy WB bardzo mocno skoncentrowaty sie
na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W miare naszych mozliwosci wspieramy Sity Zbrojne RP oraz
sojusznikéw Polski. Grupa WB intensywnie rozbudowuje wtasny potencjat wytworczy oraz zabezpiecza zapasy
magazynowe. Poza Europg Srodkowo-Wschodnig Indie oraz Gruzja wydaja sie rynkami, na ktdrych w krétkiej
perspektywie Grupa WB bedzie istotnym dostawcg technologii militarnych.
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4.1.3 Strategia Grupy

Strategia rozwoju Grupy WB zostata oparta o przewidywany rozwoj sektora zbrojeniowego w kraju oraz na rynkach
miedzynarodowych.

Strategia rozwoju Grupy w Polsce uwzglednia zatozenia programu rozwoju krajowego rynku zbrojeniowego
opublikowane przez Rzad Polski w Programie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskie]
w 2014 roku (wraz z po6zniejszymi korektami). Strategia rozwoju Grupy konserwatywnie zaktada udziat na
poziomie min. 2% budzetu modernizacji SZRP. Zwiekszanie tego udziatu jest mozliwe zaréwno w wyniku ostatnich
zmian w priorytetach modernizacyjnych SZRP jak i w wyniku statego rozszerzania oferty produktowej Grupy WB
np. bardzo udane wejscie w obszar precyzyjnych srodkéw razenia (amunicja krgzgca WARMATE), systemy
zabezpieczenia baz (AMSTA), systemy automatyzacji uzbrojenia itp. W tym pierwszym przypadku Emitent
sprzedaje szereg swoich produktow odbiorcom zagranicznym zanim nawet, nastgpi ich sprzedaz do polskiego
MON, co najlepiej $wiadczy o ugruntowanej miedzynarodowej reputacji Emitenta oraz jakos$ci oferty konkurujgcej

z produktami z USA czy Izraela.

Niezmiennie, Grupa WB prowadzi aktywng dziatalnos¢ na rynkach miedzynarodowych i kieruje swojg oferte do
odbiorcow zagranicznych. W tym przypadku mozliwosci zwiekszenia przychodow lezg dodatkowo w rozszerzeniu
zasieqgu geograficznego i dotarciu z ofertg do nowych krajow (Afryka, Azja).

Grupa WB na bazie posiadanych kompetencji zbudowanych w oparciu technologie wojskowe, bedzie rozwijata
W Sposob dynamiczny obecnos¢ w duzych projektach zwigzanych z opublikowang przez Ministerstwo Rozwoju
Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. W szczegolnosci dotyczy to trzech obszarow:

czystej energii — w obszarze budowy urzadzen elektroenergetyki takich jak modutowe magazyny energii, prze-
ksztattniki energii elektrycznej, tadowarki wysokiej mocy do pojazdowych magazynéw energii (samochody,
trolejbusy, autobusy z napedem elektrycznym),

systemow tgcznosci stuzbowej dla celdw stuzb i krytycznej infrastruktury,

Systemow Bezzatogowych dla zastosowan specjalnych.

Rozwoj Grupy WB w zaleznosci od wzrostu eksportu, przychoddéw spotek zaleznych oraz potencjatu
ekonomicznego moze byc¢ ukierunkowany na nowe akwizycje zarowno w kraju jak i zagranicg. Proces
potencjalnych przeje¢ kolejnych spotek uwarunkowany bedzie w gtdwnej mierze dostepem przejmowanego
podmiotu do perspektywicznego rynku lub posiadaniem przez niego uzupetniajgcych wobec technologii
i zdolnosSci produkcyjnych Grupy WB. Kierunki ekspansji nie bedg ograniczaty sie do podstawowego zakresu
kompetencji, jakim sg systemy elektroniczne. Zarzad analizuje w sposob ciggty sytuacje na rynku krajowym
I zagranicznym.

W przypadku zaistnienia uzasadnionego dziatania w kierunku przejecia innego podmiotu, Zarzad zrealizuje takg
inwestycje w oparciu o Srodki wtasne i/lub instrumenty dtuzne. Aktualnie Zarzgd nie ma jednoznacznych
i sprecyzowanych plandw w tym zakresie.
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Rozwdj oferty produktowej

Strategia Grupy opiera sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan systemowych z dziedziny tgcznosci,
systemow: dowodzenia, nadzorowania granic, uzbrojenia, bezzatogowych, monitorowania systemow
energetycznych, na rzecz odbiorcow w kraju i za granica.

Strategiczne kierunki rozwoju oferty Emitenta obejmuja:

systemy C4ISR - zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola walki,
oprogramowanie — integracja platform i systemow,

elektronike specjalng — automatyzacja dziat, tgcznosc, sensory, komputery i terminale,

Integracje Elektroniki Pojazdowej w pojazdach bojowych, dowddczych, rozpoznawczych, specjalistycznych
oraz automatyzacja dziat,

elektroenergetyke, magazyny energii i powigzane z nimi urzgdzenia,

wykorzystanie cywilne systemow bezzatogowych,

tacznosc specjalna, integracje tacznosci cywilnej i urzadzenia z zakresie bezpiecznej tgcznosci.

Oferowane przez Grupe WB technologie bazujg na wieloletnim doswiadczeniu wynikajgcym z eksploatacji
wdrozonych rozwigzan firmy oraz z uczestnictwa w miedzynarodowych przetargach i dtugofalowej wspotpracy z
najbardziej wymagajgcymi klientami z catego Swiata.

4.1.4 Przewagi konkurencyjne

strategiczne znaczenie dla polskiej obronnosci,

Najwiekszy prywatny podmiot dziatajgcy w branzy zbrojeniowej w Polsce, wykorzystujgcy najnowsze 0sig-
gniecia naukowe i technologiczne,

dtugoletnia historia dziatalnosSci w sektorze o wysokich barierach wejscia,

Wysoko wykwalifikowany, doswiadczony Zarzad oraz kadra inzynierska,

kompleksowa i innowacyjna oferta produktowa, liczne patenty i licencje,

Wysokie zaplecze kapitatowe, badawcze i technologiczne,

dobra sytuacja finansowa Grupy WB,

zdywersyfikowany portfel kontraktow zapewniajgcy mozliwos¢ obstugi zobowigzan z tytutu obligacii,
ugruntowana pozycja miedzynarodowa.

4.1.5 Dostawcy i odbiorcy

W ramach prowadzonej dziatalnosci, spotki z Grupy WB wspotpracujg z szerokim gronem dostawcow
komponentéw wykorzystywanych w produkcji, przy czym z uwagi na duzg konkurencje w tym obszarze oraz
rozdrobnienie dostaw nie jest identyfikowane ryzyko zwigzane z zaktdceniem dostaw surowcow, komponentow
oraz ustug wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Proces zakupow realizowany jest na podstawie
zamowien zgodnie z wyspecyfikowanymi wymaganiami. Wyroby pochodzace z zakupdw, ktére majg bezposredni
wptyw na jakos$¢ produktu kornicowego nabywane sg u kwalifikowanych dostawcow. Oczekiwania pod adresem
dostawcow i podwykonawcow zwigzane sg ze swiadomoscig wptywu ich dostaw lub ustug na jako$¢ wyrobow
koricowych. Dostawcy sg na biezgco oceniani i okresowo weryfikowani przez pryzmat jakosci dostaw,

posiadanych certyfikatow i atestow, terminowosci dostaw czy warunkéw rozliczen finansowych. W ramach
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systemu jakosci funkcjonuje instrukcja odnoszgca sie do oceny i monitorowania kwalifikowanych dostawcow
i podwykonawcow.

Grupa WB dazac do promowania idei odpowiedzialnosci spotecznej wsrdod swoich dostawcow chce
wspotpracowac z partnerami, ktorzy przestrzegajg praw cztowieka i dziatajg zgodnie z regulacjami prawnymi oraz
Zapewniajg bezpieczne i godne warunki pracy. W tym celu WBE oraz spotki z Grupy WB wdrazajg Kodeks Etyki dla
Dostawcow, ktérego znajomosc stanie sie wymagana dla dostawcow spotek z Grupy WB. Po zaakceptowaniu ww.
Kodeksu dostawcy zobowigzujg sie do przestrzegania opisanych w nim wymagan, ktore dotycza kluczowych
obszaréw tj. przestrzegania praw cztowieka, praw pracowniczych i ochrony Srodowiska: (Kodeks jest
opublikowany pod adresem: https://www.wbgroup.pl/app/uploads/2024/03/kodeks-etyki-dla-dostawcow-grupy-

wb.pdf).

Z kolei po stronie odbiorcow Grupa WB wspotpracuje z klientami bedgcymi instytucjami rzgdowymi oraz duzymi
korporacjami i tym samym udziat tych podmiotéw w procesie ksztattowania produktéw znajdujgcych sie w ofercie
Emitenta jest istotny. Majgc to na uwadze Emitent wskazuje, iz utrata istotnych kontrahentow, z ktorymi
dotychczas realizowana byta wspotpraca moze wptyng¢ na zmniejszenie skali dziatalnosci Grupy WB.

Spotki wehodzace w sktad Grupy WB, z uwagi na profil swojej dziatalnosci, sg Swiadomymi uczestnikami obrotu
uzbrojeniem i towarami podwodjnego zastosowania. Na poziomie krajowym obrot jest realizowany zgodnie z
zakresem i warunkami udzielenia koncesji, natomiast w relacjach miedzynarodowych zgodnie z celami
wynikajgcymi z miedzynarodowych uzgodnien dotyczacych bezpieczenstwa i stabilnosci na Swiecie.

Spotki z Grupy WB, realizujgce kontrakty zagraniczne, posiadajg wdrozony i certyfikowany Wewnetrzny System
Kontroli (WSK) gwarantujacy, ze wszystkie transakcje handlowe sg zgodne z polskimi i unijnymi przepisami
prawnymi z tego zakresu. Nie prowadzi sie obrotu z krajami objetymi embargiem lub ograniczeniami, a potencjalni
odbiorcy weryfikowani sg na dostepnych listach odmow. Wywdz i transfer wewnatrzunijny towaréw odbywajg sie
na mocy waznych zezwolen na obrot.

4.2 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy WB
4.2.1 Zarzadzenie ryzykiem

Emitent posiada procedure zapewnienia jakosci, ktérej zasadniczym celem jest ustalenie zasad postepowania
podczas procesu zarzadzenia ryzykiem. Procedura ta ma zastosowanie w obszarach, gdzie odbywa sie proces
zZwigzany z zarzgdzeniem ryzykiem.

Proces zarzadzenia ryzykiem obejmuje skoordynowane i sformalizowane dziatania dotyczace zarzgdzenia
w odniesieniu do ryzyk i obejmujg one planowanie, identyfikacje, analize reakcji na ryzyko oraz monitorowanie go.

Jednostka dominujgca przy realizacji zadan, do jakich zostata powotana stosuje podejscie oparte na ryzyku.
Zarzadzanie ryzykiem podczas realizacji proceséw strategicznych (opracowanie strategii rozwoju firmy, planéw
marketingowych i finansowych) odbywa sie za pomocg uznanych technik stuzacych do porzgdkowania i analizy
informacji, takich jak: SWOT, LoONGPESTEL, czy model 5 Sit Portera. Przy realizacji proceséw podstawowych, do
celow zarzadzania ryzykiem wykorzystuje sie metode iloSciowg - liczbowa analize ryzyka w wariancie
dwuczynnikowym.
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W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem wyréznia sie pie¢ podstawowych krokéw (cztery ostatnie odbywajg sie
cyklicznie):

* planowanie zarzgdzania ryzykiem,

« identyfikacja ryzyka,

- analiza ryzyka (jakosciowa),

* planowanie reakcji na ryzyko,

* monitorowanie ryzyka.

4.2.2 Czynniki ryzyka i zagrozenia

DziatalnoS¢ Spotki narazona jest na rozne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem zewnetrznym Spotki
jak rowniez zwigzane bezposrednio z ich dziatalnoscia.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko niezdolnos¢ Emitenta do regulowania jego wymagalnych zobowigzan z powodu
braku dostepnych Srodkow. Celem Grupy WB jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscia
finansowania, poprzez korzystanie z roznych zrédet finansowania. Ponadto, podmioty z Grupy WB dysponujg
wysokimi nadwyzkami pienieznymi oraz realizujg zaliczkowane kontrakty zagraniczne.

W przypadku materializacji ryzyka ptynnosci moze wystapic konieczno$¢ pozyskania przez Emitenta dodatkowych
Srodkow na wykonanie jego biezgcych zobowigzan lub zbycia posiadanych przez Emitenta aktywow na warunkach
mniej korzystnych dla Emitenta. Takie zdarzenia moga doprowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci Emitenta
lub ograniczenia skali jego dziatalnosci, co z kolei moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Emitenta oraz
jego zdoInosc do obstugi i wykupu Obligacji.

Ryzyko utraty kluczowej kadry

Charakter prowadzonej dziatalno$ci wymaga znacznego udziatu wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskie;
wszystkich specjalnosci, w zwigzku z czym dalszy rozwdj Spotki jest bezposrednio zwigzany z umiejetnoscig
utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikow jak i zatrudniania nowych.

Gtéwng metodg pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw jest oferowanie im konkurencyjnych
warunkow pracy i ptacy. Celem ograniczenia ryzyka utraty kluczowej kadry kierowniczej podejmowane sg
dziatania polegajgce na:

tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systeméw motywacyjnych,
budowaniu wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami,

monitorowaniu rynku pracy i w miare mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia.
Ryzyko dziatalnosci operacyjnej

Prowadzona przez Emitenta dziatalnos$¢ operacyjna charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem dzwigni operacyjnej
co powoduje ryzyko niedostosowania poziomu kapitatu obrotowego w sytuacji ponadprzecietnego wzrostu skali
dziatalnosci. Zarzad Emitenta dokonuje analiz i prowadzi dziatania majgce na celu przygotowanie Spotki oraz ich
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partneréw finansowych do zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Dziatania Zarzadu skupiajg sie
na wypracowaniu zasad wspotpracy z bankami w celu pozyskania instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych
dziatania eksportowe oraz na pozyskaniu finansowania na realizacje kontraktow i rozwdj dziatalnosci poprzez
emisje papierow dtuznych.

Ryzyko wzrostu zobowigzarn z tytutu gwaranciji bankowych oraz ubezpieczeniowych

W zwigzku z dynamicznym wzrostem eksportu w ubiegtych okresach sprawozdawczych oraz pozyskaniem
duzych kontraktow w ujeciu wartosciowym konieczne byto pozyskanie gwarancji bankowych oraz
ubezpieczeniowych. Gwarancje zabezpieczone sg majgtkiem Spotki, co w przypadku niewywigzania sie
z kontraktow moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowa.

Ryzyko opdzZnien realizacji kontraktu z MON

Wspotpraca z MON wigze sie z ryzykiem w postaci:
niepetnego wydatkowania zatozonego budzetu MON oraz brakiem doktadnego oszacowania ostatecznych
warunkow umowy ramowej,

opoznienia wdrozenia programow operacyjnych MON, w ktorych zamierza uczestniczy¢ Emitent.

Duza czesC przychodéw Emitenta jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargow
organizowanych przez instytucje i spotki panstwowe.

Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora zbrojeniowego jest uzalezniona przede wszystkim od zamodwien wojskowych.
Czynnikiem ryzyka wptywajgcym na wzrost rynku polskiego jest nizszy niz zaktadany poziom budzetu MON na
modernizacje SZRP, mniejsze jego wykorzystanie w najblizszych latach oraz opdznienia wdrozenia Programow
Operacyjnych Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP, w ktérych bedzie uczestniczy¢ WBE. Zarzad w celu
zmniejszenia tego ryzyka prowadzi aktywne dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych, ktérych
pozgdanym skutkiem ma by¢ zwiekszenie udziatu przychoddw eksportowych.

Ryzyko utraty kadry pracowniczej podczas konfliktéw zbrojnych

Emitent dostarcza produkty przeznaczone gtownie dla wojska. Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych sprzet
wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wowczas pojawia sie koniecznos¢ delegowania pracownikow
w zapalne rejony Swiata celem szkolen, badz serwisu sprzetu. Potencjalna strata pracownika moze wigzac sie
z koniecznoscig wyptaty wysokich odszkodowan lub innych $wiadczen. Zarzad stara sie ogranicza¢ ryzyko
poprzez dodatkowe ubezpieczenia zaréwno spotek, jak i samych pracownikow.

Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, ze spotki z Grupy WB realizujg przychody w PLN, EUR 1 USD, a wiekszo$¢ kosztéw ponoszg w PLN,
wystepuje ryzyko kursowe, ktére moze mie¢ wptyw na wielko$¢ przychoddéw. j. Wahania kurséw walutowych przy
wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach eksportowych bedg miaty relatywnie ograniczony wptyw
na zysk operacyjny podmiotéw z Grupy WB.
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Ryzyko stopy procentowe;

Podmioty z Grupy WB sg narazone na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z odsetkami od kredytow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spdétkom Grupy WB oraz Obligacji. Zobowigzania te sg
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR.

Ryzyko kredytowe

W podmiotach Grupy WB stosowana jest polityka kredytowa polegajgca na sprzedazy produktow i Swiadczeniu
ustug oraz dostarczaniu finansowania — w dominujgcej mierze - klientom o sprawdzonej historii kredytowe;
oraz wiarygodnosci kredytowe;j.

Zrodtem ryzyka kredytowego jest niepewno$é w zakresie tego, czy i kiedy zostang uregulowane naleznosci.
Odbiorcami i kontrahentami spotek z Grupy WB sg gtéwnie MON oraz rzgdy innych paristw. Z uwagi na fakt, ze
spotki z Grupy WB dostarczajg swoje rozwigzania rowniez do krajow rozwijajacych sie, wystepuje wysokie ryzyko
braku terminowych ptatnosci.

Ryzyko ujawnienia informacji chronionych

Na skutek celowego dziatania osob trzecich lub nieuczciwych pracownikow, jak rowniez btedow lub
nieostroznosci pracownikow albo podwykonawcow, chronione dane WBE lub jej klientébw mogg zostac ujawnione
nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyngC na postrzeganie Spotki przez
klientow i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
roZwoju.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia zerwania kluczowych uméw

Przychody Spotki w znacznym stopniu opierajg sie na realizacji kluczowych umow z odbiorcami w kraju oraz za
granica. Zerwanie takiej umowy moze powodowac znaczacy spadek przychodow oraz wptywac na wyniki
finansowe. Zarzad Emitenta ogranicza ryzyko poprzez stosowne zapisy o karach umownych, ptatnosciach
czesciowych za kazdy etap lub dostawe, oraz stale monitoruje postep prac, a takze przeptywy Srodkow
pienieznych.

Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem kontraktéw przez inne podmioty

Emitent realizuje umowy, ktorych pierwszym etapem czesto sg prace badawczo-rozwojowe majgce na celu
opracowanie lub dostosowanie produktu zgodnie z wymaganiami odbiorcy. Ztozono$¢ produkowanych systemow
powoduje, ze kontrakty realizowane sg zwykle przez kilka podmiotéw gospodarczych w ramach konsorcjum.
Spotki z Grupy ograniczajg ryzyko stosujgc odpowiednie postanowienia w umowach ustanawiajgcych konsorcja,

dokonujac starannej selekcji podmiotéw, z ktérymi je tworzg oraz podejmujg wspotprace wytgcznie z firmami
majgcymi ugruntowang pozycje na rynku i potwierdzone kompetencje.

Niemniej, prace badawczo-rozwojowe zawsze obcigzone sg ryzykiem niewypetnienia zobowigzan kontraktowych
w przypadku, gdyby inny niz Emitent cztonek takiego konsorcjum niewtasciwie wykonat powierzong mu czesé
zadan. Konsekwencjg moze byc¢ koniecznosc¢ zaptaty kar umownych.
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Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy WB pochodzg gtownie z realizacji ztozonych projektow
prowadzonych na podstawie kontraktow o ustalonym z gdéry harmonogramie oraz wynagrodzeniu. Podmioty
z Grupy WB stosujg ztozone procedury, ktore z jednej strony utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu,
a z drugiej strony zapobiegaja sytuacji wystapienia nieprzewidzianych kosztow. Podmioty z Grupy WB zarzadzaja
ryzykiem niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych stosujac oparte na Swiatowych standardach
i wiasnych doswiadczeniach metody szacowania kosztow w projektach, okreslania harmonogramu oraz
szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ prawidtowej realizacji zadan. Niemniej, realizacja tego typu umow narazona
jest na ryzyko niedoszacowania kosztow projektu lub czasu jego wykonania.

Ryzyko zmian w przepisach prawnych

Spotka zostata utworzona i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie dla dziatalnoSci moga
stanowiC zmiany przepisow prawnych, a w szczegolnosci dotyczacych zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, tadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz emisji i obrotu
papierami warto$ciowymi, w tym obligacjami. W przypadku niejasnych sformutowan w przepisach prawnych lub
braku spojnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego i regulacjami prawa Unii Europejskiej, WBE moze by¢
narazona na rozbieznoS¢ w ich interpretacji przez inne podmioty, w tym przez jego kontrahentow, na
niekonsekwentne orzecznictwo sgdow powszechnych oraz na niekorzystne interpretacje wydawane przez organy
administracyjne. Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczacych WBE, jego klientow i kontrahentow
oraz zmiany w ich interpretacji mogg mie¢ bezposredni wptyw na jego podstawowg dziatalnosc¢ i powodowac

trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen.

Ryzyko zwigzane z mozliwg wadliwos$cig oferowanych produktéw

Podmioty z Grupy WB doktadajg wszelkich staran, aby oferowane rozwigzania byty bezawaryjne i tworzone wedtug
obowigzujgcych standardéow. Do umow wprowadzane sg réwniez postanowienia ograniczajgce roszczenia
klientow w przypadku wadliwego dziatania produktow. Niemniej, systemy oferowane przez spotki z Grupy WB
charakteryzujg sie duzg ztozonoscig i czesto integrowane sg z innymi systemami lub urzadzeniami.
Skomplikowane rozwigzania zwiekszajg ryzyko wystgpienia wad oferowanych produktéw, co moze przektadac sie
na wiekszg liczbe i wysokosc roszczen klientow skierowanych do podmiotéw nalezacych do Grupy WB.

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacja

Cechg charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest niejednoznacznoS¢ przepiséw prawa
podatkowego, ktére dodatkowo ulegajg wielokrotnym zmianom w ciggu roku kalendarzowego. Niestabilnos¢
systemu podatkowego, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania
dodatkowych obcigzen na instytucje finansowe mogg negatywnie wptywac na dziatalnosc i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ochrong informacji niejawnych w zwigzku z Ustawg o Ochronie Informacji Niejawnych

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu rozwigzan dedykowanych przede wszystkim dla sektora obronnego. Dziatania
prowadzone sg na podstawie i w zgodzie z przepisami Ustawy o Ochronie Informacji Niejawnych,
rozporzadzeniami wydanymi do przywotfanej ustawy, wytycznymi i zaleceniami Agencji Bezpieczerstwa
Wewnetrznego. Nieuprawnione ujawnienie lub utrata informacji niejawnych mogtoby miec istotny wptyw na dalsza

dziatalno$c.
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Ryzyko ESG

Partnerzy biznesowi zwracajg coraz wiekszg uwage na aspekty ESG. Ryzyko to Spotka minimalizuje dbajac
o faricuch wartosci i wdrazajgc niezbedne polityki oraz procedury. Instytucje finansowe uwzgledniajg kwestie ESG,
przy podejmowaniu decyzji o dostepie do zréwnowazonego finansowania. Potrzeba pogodzenia priorytetow
klimatycznych i obronnych staje sie coraz bardziej naglaca, zwtaszcza w czasie znacznego wzrostu dziatan i
wydatkow wojskowych.

Zapewnianie zgodnosci z legislacjg UE staje sie coraz wiekszym wyzwaniem wraz ze zwiekszajaca sie iloscig
prawodawstwa w zakresie zrownowazonego rozwoju. Brak dostosowania sie do wymagan rynku i regulacji niesie
za sobg konsekwencje formalno-prawne, finansowe, a takze reputacyjne. Grupa WB minimalizuje te ryzyka
zatrudniajgc wykwalifikowane kadry i nadajgc odpowiednig wage zagadnieniom ESG w procesach zarzgdczych.

Ryzyko zwigzane z utratg koncesji

Spotki z Grupy WB, jako koncesjonowani przedsiebiorcy wykonujacy reglamentowang dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie m.in. wytwarzania i obrotu rozwigzaniami kierowanymi gtownie do sektora obronnego oraz
bezpieczenstwa, sg zobligowane do dziatania na podstawie i w zgodzie z warunkami udzielonych koncesji,
jak rowniez z przepisami Ustawy o wykonywaniu dziatalnoSci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materiatami  wybuchowymi bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig 0 przeznaczeniu wojskowym

lub policyjnym, a takze rozporzadzeniami wydanymi na jej podstawie.

W zwigzku z faktem posiadania koncesji MSWIA, Spoétki z Grupy WB, podlegajg kontroli uprawnionych organéw
administracji publicznej w zakresie:

zgodnosci wykonywanej dziatalnosci gospodarczej z wydang koncesja,
przestrzegania warunkow wykonywania dziatalnosci gospodarczej,
oceny wykonywane] dziatalnosci gospodarczej z punktu widzenia obronnosci lub bezpieczenstwa panstwa

albo porzadku publicznego.

Stwierdzenie, w toku czynnos$ci kontrolnych, nieprawidtowosci, ktére mogtyby zosta¢ uznane za istotng
niezgodnos¢ z warunkami okreslonymi w koncesji lub z przepisami regulujgcymi koncesjonowang dziatalnosc
gospodarczg, moze mie¢ negatywny wptyw na mozliwos¢ dalszego wykonywania reglamentowanej dziatalnosci
gospodarczej.

Ryzyko zwigzane z utratg certyfikatu WSK

Z uwagi na fakt, ze znaczna czesc¢ przychodu Spotki pochodzi z dziatalnosci eksportowe), ktérej zasady reguluje
m.in. Ustawa o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla
bezpieczenstwa panstwa (Dz.U. 2000 Nr 119 poz. 1250 z p6zn. zm.) kluczowe jest utrzymanie potwierdzonego
certyfikatem Wewnetrznego Systemu Kontroli.
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5 Podpisy 0s6b zarzgdzajacych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzagdu z dziatalnosci WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WB Electronics S.A. zostato
sporzgdzone w dniu 12 wrzesnia 2025.

Piotr Wojciechowski Adam Bartosiewicz Rafat Kuczewski
Prezes Zarzaau Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych
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